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“Nax¢ivan Beynalxalq ticarat va logistika markazi kimi”
MOVZUSUNDA RESPUBLIKA ELMI KONFRANSI

I BOLMO BEYNOLXALQ IQTiSADIYYATA INTEQRASIYA
VO DAVAMLI IQTiSADI INKIiSAF

ELBRUS ISAYEV
Naxcivan Doviat Universiteti

QITOLORARASI INTEQRASIYANIN TOMIN EDILMOSINDO
IPOK YOLUNUN OHOMIYYOTI

Eramizdan avvol II asrdon baslayaraq eramizin XVI osrino qodor moéveud olmus Boyiik ipok yolu
saxali sokildo sorqdon gorbs uzanan Sorqi Cin donizi sahillorindon, Sinan soharindon baglamis Langjoudan
kecorok Dunxuana godor uzanmigdir. Tiirk xalqlarindan uygurlarin yasadig1 orazido iki yers hagalanan
Boyiik Ipak yolunun conub qolu Turfan ¢dkokliyino conubdan sdykonmis daglarin otoklorindon kegorak
Pamir daglarin1 agmig, Forqano vadisino daxil oldugdan sonra Somorgond sohorino, Buxaraya, Xarozmo
dogru getmisdir. Bu saxonin bir qolu Irana vo oradan Hindistana, digor qolu iso Kopetdagin simal otoyi ilo
Xozor donizinin conub hissasindon kegorok Azorbaycana daxil olmusdur. Cin dovlotinin Dunxuan
sohorindon baslamis Boyiik Ipok yolunun ikinci saxosi Lobnor gdliiniin simal sahillori boyu uzanaraq
Toklo-Mokan sohrasinin simal hissasindon Otorok Qazaxistana ke¢mis, oradan iso Xozor donizinin
simalindan 6torok onun qgorb sahillori boyu Darbond-SamaxiGonco-Batumi-Istanbul istigamatindo
uzanaraq Balkan yarimadasi vasitosilo Apennin yarimadasinin morkozino dogru istiqgamotlonmisdir. Bir qol
1so Hostorxandan, Simali Qafgazdan vo Krimdan kegorok Balkan yarimadasina iralilomisdir.

Bu yol ilo horokot edon karvanlarin dasidig: yiiklor igorisindo ¢oxluq toskil edon vo {izorindo on
qiymotli mohsulun ipak oldugunu nozoro alaraq bu moshur karvan yolunun adini 1870-ci ildo taninmis
alman fotoqgrafi Fon Rixtofen “Ipak yolu” qoymusdur. Vaxtilo bir sira dlkalordo, xiisusilo zomanosinin on
qudratli dovlotlorindon biri olan Roma imperiyasinda ipak qizila barabor soviyyoado gotiiriiliir vo saray ohli
ticlin ¢cox qiymatli mal hesab olunurdu. Bunun bir sabobi bu par¢anin basqa parcalara nisbaton yiingiil, bark,
g6z0l olmasi idiso, digor miihiim bir sobabi iso bu malin ¢ox bdyiik tibbi ohomiyyoto malik olmasi idi. Yoni
o vaxtki antisanitariya vo xostoliklorin garsisinin alinmasinda bu parcalardan istifado olunurdu.
Xostoliklorin osas dastyicilart olan hosaratlarin bu parcaya yaxin diiso bilmomolori bir ¢ox hallarda
yoluxucu xastaliklorin garsasisni alirdi. Baramaqurdu sapmin bu ciir gigiyenik xiisusiyyoto malik olmasi
gorbds boyiik heyratlo qarsilanir vo har vachls bu qiymotli mala olan marag: artirirdi.

Boyiik Ipok yolunun moshurlagsmasinda tiirk dévlstlorinin do bdyiik rolu olmusdur. Homin dévlatlor
torofindon togkil olunmus karvanlar bu yolla Sorqdon Qorba vo oksino miixtalif mallar dastyirdilar.
Tiirklorin bu yolla no godor yiiksok doyor vermosi bir 6zbok atalar soziinds belo ifads olunmusdur:
“Kainatda iki bdyiik yol vardir: Gy iiziinde Samanyolu, Yer iiziindo Ipok yolu”.

Min sokkiz yiiz ilo gadar faaliyystde olmus Boyiik Ipok yolunun miixtalif saxalorinin toxminon

20 min kilometri tiirk xalqlarinm moskunlasdig1 arazilordon kegmisdir. Demoli, Boyiik Ipok yolu tiirk
xalglarmin Cin, Qafqaz, Rusiya, Hindistan 6lkslorinin xalglari, eloco do orab 6lkalorinin xalglari ilo igtisadi
olagoalorin yaranmasinda vo genislonmasinds miihiim rol oynamisdir. Bundan basqa, bu yol tiirk xalglarinin
yeni-yeni orazilordo maskunlagmasina o boyiik tosir gostormisdir.

Boyiik Ipok yolu adlanan vo tarixen dlkalor vo xalqlar arasinda iqtisadi, ticarat vo modoni olagolorin
hayata kecirilmasindo miistosna shamiyyati olan bu yolun ke¢diyi arazilorden biri do sorqlo qorb arasinda
mithiim montoqa sayilan vo Azaorbaycanin qodim zamanlardan inkisaf etmis modoniyyaet, ticarot va
sonatkarliq markazlorindan olan Nax¢ivan arazisidir. Bu arazi Avropa vo Yaxin Sorq 6lkslorinin hayatinda
halo gadim dovrlorden ¢ox miihiim siyasi, strateji va iqtisadi rol oynayirdi. Eyni zamanda Sorqlo Qarb
arasinda tranzit yollar1 ayricinda yerlosmis Naxgivandan irana, Hindistana, Orta Asiyaya, Cino uzanan
karvan yolu Naxcivanin iqtisadi vo madoni inkisafina ohomiyyaetli tosir gdstarmisdir. Sorqin on qadim
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madoniyyat markozlorindon biri sayilan Nax¢ivan sohorinin meydana golmosi do mohz bu 6nomli hadisonin
— ticarat iqtisadi olagolorin inkisafi noticesinde miimkiin olmusdur. Belo ki, Yaxin Sorq dlkslori ilo
Azorbaycani, eloco do biitiin Conubi Qafgazi olagolondiron osas ticarat yollarmin kosisdiyi olverisli
movqeds yerloson bu orazidos iri tayfa ittifaqlar yarandi vo iqtisadi, madoni cohotdon yiiksok inkisaf tapdi,
naticodo Naxgivan bdlgasinds sohorlor meydana goldi.

Azaorbaycan 6z dovlet miistoqilliyini barpa etdikdon sonra realligdirdig1 bir sira regional va global
layiholor igorisinde Tarixi Ipok yolunun berpasina verdiyi ohomiyyotli tdhva xiisusi vurgulanmalidi.
Umummilli lider Heydor Bliyevin tosobbiisii ilo 1998-ci il sentyabrm 7-8-do Baki sohorindo 9 &lkenin
dovlet bascisy, 13 beynolxalq toskilat vo 32 dovlotin niimayandos heyatinin istiraki ils tarixi Ipok Yolunun
borpasma hosr olunmus beynslxalq konfrans kegirildi. Bu konfransin yekununda Avropa Ittifaginmn
TRASEKA proqrami osasinda “Avropa-Qafgaz-Asiya dohlizinin inkisafi iizro beynoalxalq naqliyyat
hagqqinda ©sas Coxtarafli Sazis” imzalanib vo Baki Boyannamasi qabul edilib. TRASEKA Hokumatlorarasi
Komissiyasmin Daimi Katibliyinin Baki sohorinds yerlosdirilmasi qorara alindi va belaliklo, Azorbaycan
tarixi Ipok Yolunun borpa edilmosino &z tohfasini vermokls, osas inkisaf trayektoriyalarinm
miioyyanlosdirilmasindo miithiim rol oynamaga basladu.

Hazirda Azorbaycan Cinin tosobbiisii ilo gercokloson “Ipok Yolu iqtisadi kemeori” layihosinin
istirak¢1sidir. 2015-ci ilin dekabrinda Prezident ITham Sliyevin Cino ddvlet sofari ¢orgivasinds “Ipok Yolu
Iqtisadi Komori”nin yaradilmasinin birgo tosviq edilmosi barodo Azarbaycan Respublikast Hokumoti ilo
Cin Xalq Respublikas1 Hokumati arasinda qarsiliqli anlasma memorandumu imzalanib.

2017-ci il oktyabrin 30-da istifadoys verilmis Baki-Thilisi-Qars domir yolu Trans-Avropa vo
TransAsiya domir yolu sobokolorinin birlosdirilmosini tomin etmoklo, qodim Ipok Yolunun polad
magistrallar {izorindo borpasidir. Baki-Thilisi-Qars domir yolu Cindon Avropaya yiiklorin ¢atdirilmasi
miiddatini doniz dasimalarina nisboaton iki dofodon ¢ox azaldir.

“Azorbaycan Respublikasinda logistika vo ticarstin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”no uygun
olaragq, Azorbaycan Simal-Conub nogliyyat dohlizinin yaradilmasida foal rol oynayir. Bununla 6lko hor
iki transkontinental dohlizin kasismasinda, Avrasiya cografiyasinin morkozinds miihiim naqliyyat-logistika
qovsagma gevrilir. Simal-Conub naqliyyat dohlizi Hindistan, Pakistan, Iran, Azorbaycan, Rusiya vo Simali
Avropa 6lkalorini birlosdiracok.

Ikinci Qarabag miiharibesindo oldo edilon Qoloboadon sonra dlkomiz 6z naqliyyatkommunikasiya,
logistika imkanlarmi genislondirmasi baximindan ¢ox olverisli imkanlar oldo etmisdir. Belo ki, Voton
miiharibasinin sonunda Azorbaycan, Rusiya vo Ermonistan rohbarlorinin imzaladiglar1 birgo tigtorofli
Boyanatin 9-cu bondi vo 2021-ci il 11 yanvar tarixindo Moskvada imzalanmis 4 boandlik Boyanat Zongozur
dohlizinin reallagmasi li¢iin hiiquqi zomin yaradir. Zongazur dohlizinin barpa olunmasi 6lkomiz ii¢lin yeni
iqtisadi, ticarat vo logistik perspektivlor yaradacaqdir. Olko basgist conab ITham Oliyevin do vurguladigi
kimi: “Bizim asas roqibimiz zamandir. Ciinki domir yolunun, avtomobil yolunun ¢akiligi vaxt tolob edir.
Ona goro biitiin giiclor saoforbar olunub ki, bu layihs icra edilsin. Belosliklo Azarbaycan xalq1 101 il bundan
ovval bizim olimizdon alinmis Zongozura qayidacaqdir... Bu baximdan Zongazur dohlizinin yaradilmasi
Azorbaycanm milli, tarixi vo golocok maraqglarina tam cavab verir”.

Bu giin respublikamiz Sorq-Qorb vo Simal-Conub naqliyyat dohlizlorinin formalagsmasinda 6nomli
rola malikdir. Belo ki, Tarixi Ipok Yolu iizorinda yerlogon Azarbaycan Baki-Thilisi-Qars domiryolu xatti,
Baki Beynolxalq Doniz Ticarst Limani, “Simal-Conub” beynoslxalq noqliyyat vo Trans-Xozor tranzit
dohlizlari vasitasils qitalorarasi inteqrasiyada miithiim rol oynayir.
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ZOHMOT SAHVERDIYEV
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XIX OSRDO NAXCIVAN QOZASINDA iPOK ISTEHSALI VO TICAROTI

Moaqalada XIX asrin ikinci yarisinda Naxg¢ivan, Ordubad (1867-ci ilo qadar) va SarurDaralayaz
rayonlarinda ipakgiliyin tarixi, Azarbaycan torpaglarinin zabt edilmasindan avvalki va sonraki illards bu
bolgada barama istehsalinin vaziyyati arasdiriimaga cohd edilir. Rusiya torafindon istehsalin
genislondirilmasi va bu mahsullarin paywin artirilmast istigamatinda goriilon tadbirlardon bahs edilir.
Moaqgalada 1870-1900-cii illorda yerli va xaricdan gatirilon ipakqurdlarinin mahsuldarligi va istehsal olunan
barama hacmi haqqinda miiqayisali malumatlar da verilmigdir. Bundan alava, burada taqdim olunan
materialin tahlili, gostarilon bolgada bu sahada kapitalist miinasibatlorinin inkisafi ilo bagh naticalorin
timumilasdirilmasi va tortibi var.

Agar sozlar: kapitalist, istehsal, barama, sonaye, tasarriifat, toxuculuq

XIX osrin 60-c1 illorindo hoyata kegirilmis kondli islahat1 6ziiniin bir sira mohdud cohatloring
baxmayaraq, Rusiyanin daxili quberniyalarinda kapitalizmin suratli inkisafin1 tomin etmok ii¢lin Qafqaza
ilk novboda kapitalist sonayesinin asasmi togkil edon ucqarlarin, o climlodon Azarbaycanin ticarot
okingiliyina daha ¢ox niifuz edirdi. V.I.Lenin dziiniin “Rusiyada kapitalizmin inkisafi” adl1 klassik asorinda
bu miinasibatlo yazir: “Islahatdan sonraki dévrde Qafqaz qizgm suratdo miistomlokolosdirilirdi...” “Rusiya
kapitalizmi Qafqazi diinyada omto toadaviiliine colb edirdi, onun yeni xiisusiyyatlorini godim modarsahi
qaliglarmi aradan qaldirir vo 6z fabriklori ti¢iin 6ziins bazar yaradirdi” (1, s.579-580).

Holo 1850-1860-c1 illordo ¢ar hokumaoti Markozi Rusiya fabriklorin tolobatin1 6domok iigiin Qafqazin
kond tosarriifatini vo sonayesini inkisaf etdirmok moqsadilo bir sira todbirlor plani hazirlamigdir. Bu mosalo
ilo olagadar olaraq Qafqaz canisinliyi surasinin lizvii Baran Nikalay hazirlamis oldugu molumatinda yazirdi:
“Qafqazda kond tosorriifat1 vo sonayenin inkisaf etditilmosi mosalosi bir torofdon yerli ohalininin igtisadi
hoyatinda miithiim rol oynadig1 kimi, digor torofdon do Rusiyanin 6zii {i¢iin osas mosalo olacaqdir” (2,
s.130).

Bu mogsadlo halo 1889-cu ildo “Qafqaz ipokgilik stansiyasi”’nin Azorbaycanda bir sira sobolori
acilmis vo buradan yerloro miitoxxossislor gondorilorok yerli ohali arasinda ipokgiliyin inkisaf
etdirilmosinin tisullar1 hagqinda miihaziralor oxutdurulur vo yeni daha mohsuldar barama qurdlar1 niimayis
etdirilirdi. Masalon, 1899-cu il dekabrin 21-do bu ciir miisaviralor Nax¢ivan soharindo do kegirilmis
ipakeiliyin inkigafina tokan vermok ti¢lin miixtolif movzularda miisaviralor kegirilmisdir.

XIX asrin 90-c1 illorinds ipakeiliyi inkisaf etdirmok ticilin tutdan araq ¢okilmasini mohdudlagdirmaga
yonaldilmis aksiz sisteminin hoyata kecirilmasi tadbirinds (3, s.36) barama qurdlarmin baslonilmasi isini
xeyli yaxsilasdirmisdir. Dovlotin komokliyi ilo Yaponiyadan gotirilmis (4, s.171) barama toxumu bir
miiddat ipokeiliyi dirgaltdi. Sonralar yerli shalinin xiisusoan Ordubad dairssinin Asagi1-Oylis kondinin iri
ipak sahibkarlarinin Fransadan aldiglar1 sar1 cins adli barama névii (5, s.172) toxumunun da gatirilmasino
komoklik gostormis yerli hakimiyyst orqanlarmm gordiiyii todbirlorin sahesinde ipokgiliyin golocok
inkisafina boyiik tokan vermisdir.

1884-cii ilin martinda iso Kavkaz kond tesarriifati comiyyatinin tosobbiisii ilo Ordubad oyalotinin
Asag1 Oylis ipokgilorinin tokidi ilo do olsa, hokumsat xozino vesaiti hesabina Fransanin mogshur Leris
ipakeilik firmasindan barama toxumu alaraq onu yar1 qiymatine Ordubad oyalatinin ipakgi tosorriifatina
paylamigdir. Fransiz vo italyan miitoxxassislorinin hazirladigi basqa bir barama ndviinii toxumunun bir
hissosini iso sinaq magsadi ilo pulsuz paylamisdilar. Bundan basqa dovlotin togobbiisii ilo daha basqa bir
italyan barama novinin - Suzani barama qurdunun, Fransiz BarqeMarion, Felks vo Dediye kimi ipoak
qurdlarinin Ordubada gatirilmasi togkil edilmisdir.

Moahz bu kimi tadbirlorin naticosi idi ki, xarici ipok miitoxxassislori tokca Ordubada 6z dlkalorindon
barama toxumu gondormokls kifayystlonmayib, onlar Zaqafqaziyada ipokgiliyin inkisafi tigin daha boyuk
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tabii imkana malik olan Naxg¢ivan gozasinin Ordubad oayalstinds yeni ipok qurdu ndvlorini yetigdirmok
magsadi ilo 6z vasaitlori hesabina sinaq tacriiba stansiyasi xarakterinds olan saholor yaradirdilar.

Mosolon, 1895-ci ildo Fransa alimi E.Jozefidie Ordubad soharinds bu ciir sinaq morkozi togkil etmis
vo mashur fransiz akademiki Paster metodu ilo Bagdad ipok qurdundan yeni daha mohsuldar toxum olaraq
(6, s.169) onu istehsalata todbiq edib miisbat notico qazanmisdir.

Homin toxumdan alds edilmis baramanin 20 pudu iso /onun hor pudu 22 manata satilmigdir/ Mareel
ipokeilik firmasina satilmisdir. Bundan basqa, Ordubada yeni barama noévlorindon “Bagdad payas1”,
“Italyan” /sar1 rongde/, “Yapon” /yasil rongdoe/ vo “Korbala baramasr” /sar1 rongds/ kimi barama
ndvlarindon dos istifado olunurdu (7, s.25).

Ipokgiliyin inkisaf etdirilmosi iigiin hoyata kegirilon todbirlordon biri do tobiyyat elmlarinin nozarati
altinda 1889-cu ildo Yerevan miollimlor seminariyasinda yaradilmis baramagiliq soébosidir (8, s.36-37).
Homin soboado tohsil alan sagirdlor ipokgilik elmlorinin sirlori ilo tomin olub onun tobligatini yerlordo
genislondirmoklo masgul olurdular.

Dolot idars organlarinda mohz bu kimi todbirlorinin hoyata kegirilmosinin naticasi idi ki,

Azorbaycanin basqa gozalarinda oldugu kimi, Naxc¢ivan gozasi, Ordubad vo Sorur oyalstlorinds do
kond tosarriifatinin bagqa saholori ilo yanasi1 daxili vo xarici bazarlarda boyiik monfost gatiran ipakeilik
xeyli inkisaf etmolidir. Ipokgilikdo Nax¢ivan gozasinin Naxcivan sohorindo, Tozo konddo, Yamxanada,
Cohrido, Sixmahmudda, Kiiltopads, Yarimcada, Tumbulda, Ordubad soharinds vo onun otraf kondlorindo,
eloco do Sorur Daraloyoaz gozasinin Sorur oyalotinds daha ¢ox mosgul olurdular. Masalon, hals ipokgiliyin
kifayot godor inkisaf etdirilmomasi dévriinde-yoni 1850-ci ildo Nax¢ivan gozasinda 50 (9, s.31) pud barama
hasil edilorok 75 manat golir oldo olunmusdur. Todqiq etdiyimiz arazilordon ipakg¢ilik Ordubad oyalstindo
daha genis yayilmigdir. Manbalorin birinds bu miinasibatlo deyilir: “Ordubad sohor sakinlorinin oksoriyyati
ipokeiliklo mosgul olur. Burada hoddon artiq tut agaclarmin olmasi bunu siibut edir ki, bu da no vaxtsa
sohards ipokgiliyin hokmiiran rol oynadigini gostorir. Hal-hazirda iso Ordubadlilar ipokgilikdo holo ¢ox
ovvellordon tocriibayo arxalanaraq Korbola oyalotindon, xiisuson Soki vo Sirvandan aldiglar1 baramadan
daha keyfiyyatli ipok hazirlayib onlar1 miixtalif ronglorlo boyayaraq iran, Moskva va Niji-Novgorod Kimi
ir1 soharlordo satirlar. Masoalon, 1850-ci ildo goza raisinin qubernatora gondordiyi hesabatinda gdstorilir ki,
homin il gozada 27500 manat doyarindo 550 (10, s.32) pud ipak istehlak olunmusdur.

XIX osrin 60-c1 illorindon baslayaraq Rusiyanin inkisaf etmokdo olan toxuculuq sonayesinin tolobati
naticosindo ipok¢ilik mohsulu geniglonorok ticarst xarakterino ¢evrilmisdir. 1865-ci ildo Ordubad gozasinda
homin mohsulun artmasmin noticosidir ki, Ordubad ipayinin bazara ¢ixarilmasi liclin homin oyalot
sakinlorinin 12 naforino 6z mohsullarini satmaq tli¢iin vokalotnamo verilmisdir (11, s.148). 1862-ci ildon
Ordubad gozasmin conub vo conubi-gorb orazilorinds, Nax¢ivan qozasinin qorb hissolorindo-Olincocay
sahillorindan baglayaraq Qivraq kondino gadar olan arazilords Sorur oyalstinin aran rayonlarinda ipakeilik
maoqsadi ilo yeni tut agaclari okilib becarilirdi.. (12, s.136). Mahz bu kimi yeni tadbirlorin hoyata kegirilmasi
naticasindo 60-c1 illorin avvallorinds barama hasilat1 xeyli artirilmigdir. 1862-ci il malumatina gors tadqiq
etdiyimiz gozalarda 20000 puda godar bu ciir mohsul toplanilmisdir. 1870-ci ilds baslica olaraq Rast vo
Xorasan barama qurdlar1 hesabina Nax¢ivan qozasi, Ordubad dairasi vo Sorur oyalotlorinde 7075 pud
barama toplanilmisdir ki, bundan da 937 pud xam mohsul aldo olunmusdur (13, s.136).

Yeni sitilliklorin salinmas1 hesabina tut agaclarmin okin sahalori ildon il artirdi. Belo ki, agor

1850-ci ilda ¢okil plantasiyalarinin sahasi 183,3 desyatino barabar idiso 1875-ci ildo 333,3 desyatins,
1884-cii ildo iso 3840 desyatino catdirilmisdi (14, s.186). Daha dogrusu, 34 il miiddotindo tut
plantasiyalariin sahasi 3656,7 desyatin genislondirilmigdir. Hotta basqa s6zlo agor bir desyatin sahado
5500 tut agacimin yerlosdiyini nozare alsaq (15, s. 255) 1884-cii ilds toqribon 21120000 tut agaclarinin
ipakeiliyo xidmot etdiyinin sahidi olariq. Tadqiq etdiyimiz gozalarda, hotta belo onlarin daxil oldugu
quberniyada ipokgiliyin osas morkozi Ordubad sayilirdi. XIX osrin 80-ci illorindo do bu oyalotin 62
montogosindo yasayan 22 (16, s. 171-181) min ohalinin omok qabiliyystino malik olan hissosinin
oksariyyati ipakgiliklo masgul olurdu.

Ogoar XIX asrin 70-ci illerine qodar tut agaclarindan baslica olaraq qurudulmus meyve vo ya ondan

araq ¢okmo mogsadi ilo istifado olunurdusa, sonraki illords iso Morkozi Rusiya toxuculuq senayesinin
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tolobat ilo alagadar olaraq, kond tasarriifat plantasiyalarindan ipakgilikds istifads olunmasina daha ¢ox yer
verilmigdir. Hor cavan tut agacindan 5-6 girvongo, 7-8 illik agacdan iso 1015 girvoko yarpaq yigmaq
miimkiin idi. Hor bir misral barama qurdunun boyiidiilmasi {i¢iin ona 7 pud (17, s. 167) tut yarpag1 lazim
golirdi. Adoton, qurdlarin birinci va ikinci yuxu kegirmo morholosindo ¢okisi 1 pud olan yarpaqglt tut
agacmin budaglar1 60 gopiys satildig1 halda qurdlarin 5ci yuxu morhalasindon sonra 0,1 manat 30 gaziya
godor ¢ixirdi (18, s.170). Ordubad oyalotinds tut plantasiyalarindan oldo olunan golir agagidak: kimi izah
olunurdu. Hor desyatin sahado 5500 tut agacinin okildiyini, hor agacdan orta hesabla 10 girvongs yarpaq
toplandigini1 nazars alsag, comi 1300 pud mohsul y1gildiginin sahidi olaraiq ki, bu da homin oyalstdo
togribon baggiligdan gotiiriilon tomiz golira, yoni 150 manata borabor demokdir (19, s.170).

Ipakgilikdo mohsul aldo etmok {iciin ikinci morhalo barama qurdlarinm olds olunub boslonmosidir.
1878-ci ildo Ordubadin Asagi Oylis kond sakinlori, ipokgilikdo xiisusi ilo taninan Niisniisov qardaslar1
Fransiz alimi akademik Pasterin metodu ilo yetisdirilmis saglam barama qurdlarini fransadan almaq yolu
ilo bu oyalotdo ipakgiliyi yenidon barpa etmis olurdular. XIX osrin 70-ci illorindon baslayaraq yeni ipak
qurdlarinin xiisuson Fransadan alinan toxumun hesabma ipokgilikds iraliye dogru doniis omolo goldiyindon
onun mohsuldarlig1 xeyli ¢oxalmisdir.

Onu da geyd edok ki, Nax¢ivan vo Sorur Daroloyoz qgozalarinda eloco do onlarin daxil oldugu
quberniyada istor barama istehsali, istorso do ipok emali baslica olaraq Ordubad oyalstinds istehlak edildiyi
iiclin sonadlordo gdstorildiyi kimi /oksor hallarda mohsulun {imumi hasilati Ordubadin timsalinda
verilmasidir/ bura ipakg¢iliyin morkozi sayilirdi. Mohz buna goro Nax¢ivan vo Sorur oyaloti imumi ipokgilik
mohsulunun xiisusi ¢okisindo ciizi yer tutduglarindan bu rayonlarda oldo edilmis mohsulu Ordubad
oyalotinin imumi mohsuluna slave etmoyi maslohot bilmisik. Beloliklo, todqiq etdiyimiz illords ipakgiliyin
borpa olunub inkisaf etdirilmosi barado aydin tosovviir yaratmaq iiglin todqiq etdiyimiz qozalara dair
asagidaki codvalo miiraciot edok:

Mlor Barama istehsali [lor Barama istehsali
/pud hesabir ilo/ /pud hesab ilo/

1870 75937 1891 9950

1875 8067 1892 10150

1883 6000 1893 12750

1884 36000 1894 17500

1885 34063 1895 13250

1887 18000 1898 19000

1888 20625 1899 13600

1889 14000 1900 5400

Cadvaldon goriindiiyii kimi, 1870-1875 vo 1883-cii illordo barama istehsali 1866-c1 ilo nisbaton orta
hesabla 2845 pud artmisdirsa da, lakin XIX osrin 80-ci illorina gqodor on ¢ox barama istehsal olunmus il
hesab olunan 1892-ci il soviyyasina yens do ¢ata bilmomisdir. Daha dogrusu, homin illo miiqayisads 17155
pud az mohsul toplanmigdir. Bunun baslica sobabi 1862-ci ildon barama qurdlarmin xastaliys tutulmasi
naticosindo 1868-ci ildon baslayaraq xaricdon gotirilmis yeni barama qurdlarmim halslik kifayat qodor
mohsul vermomosi vo onlarm da yoluxucu xaostolikloro moruz qalmasi ilo xarakterizo olunmasidir.
Cadvaldon goriindiiyli kimi, 1884-cii ildo barama istehsali nainki 1892-ci il saviyyosina ¢ixmus, hatta belo
onu 16000 pud 6tiib kegmisdir.

Tadqiq etdiyimiz gozalarda codvoldo gostarilon illor iizro hor il orta hesabla 14956 puddan artiq
barama istehsal edilmigdir. Baramanin bir pudunun 16 manat 65 qopiye (20.ssh 190) satildigimi nazere
alsaq, har il 249017 manat golir olds edildiyini goracayik.

Tokca bela bir fakt1 gostormok kifaystdir ki, ogar ipakeiliyin inkisaf etdirilmasindo doniis ili sayilan

1870-ci ilds tadqiq etdiyimiz gozalarda comi 937 pud barama istehsal olunmusdursa biitiin illorde on az
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barama istehsal olunmus il hesab olunan 1900 cu ildskinds nisbaton yens do 4453 pud az idi. Noinki tadqiq
etdiyimiz gozalarda, hotta onlarin daxil oldugu quberniyada on ¢ox barama istehsal edon Ordubad oyaloti
idi. 1862 ci ildo Ordubad vo onun otraf kondlorindo 2000 (21, s. 183) pud, 1866-c1 ildo 2157, (22,
5.186)1870-ci ildo 723, 1884-cii ildo 6436 min pud, 1886-c1 ildo 8050 pud, 1898-ci ildo 9000 pud barama
istehsal olunmusdur (23, s. 5). Umumiyyatle, 10 il miiddotinds yeni 1884-1894 cii illordo tadqiq etdiyimiz
gozalardan comi 73038 pud barama istehsal olunmusdursa bunun 66,6 % vo ya 115262 pudu Ordubad
oyalatinin payima diislirdii. Gostorilon miiddatdo homin oyalotdo barama istehsalinin orta illik xiisusi ¢okisi
iso 11526 pud olmusdur ki, bu da har il 191907 manat galir alds etmok demokdir.

Ordubad oyalati halo ¢ox avvallordon ipokgilikds ixtisaslagdigi liglin onun oksor kondlorindo barama
istehsal olunurdu. XIX asrin 80-90 c1 illordo hamin ayalatin ipokgiliklo masgul olan 46 kondinin 41-dos (24,
s. 187) barama istehsli genis yayilmigdir. Barama va ipok emali iigiin Ordubad sohorinin 6ziindo Asg1 vo
Yuxar1 Oylis kondlorindo, Azad, Connobds, Vatondo, Danakirdo, ©Ondomi¢ds, Dirnisda, Gonzads (25, s.
24) va b. kandlords iri tut plantasiyalar1 salinmasi hesabina barama istehsali ildon-ilo goxaldilmsdr. Istor
barama istehsali, istorso do ipok emali baslica olaraq K.Babayevlorin, Niisniisov qardaslarinin, Magodi-
Nasin, Kazim bay Osgorxanov vo Karbalay: Bagir kimi iri miilkiyyst sahibkarlarinin slinds comlosdiyi
ticlin onlar kond burjasiyas: kimi formalasaraq, nainki Markazi Rusiyanm iri toxuculuq sonaye miiassisalori
ilo, habelo, Italiya, Fransa, Avstria, Macaristan kimi Avropa dévlatlori, eloco do Yaponiyada, Rast, Xorosan
kimi ipokg¢ilik sahosindo sohrot tapmis iri dovlot vo sohorlo do six olago saxlayib onlarla genis ticarot
olagolori aparirdilar. Onlar 6z mohsullarini baglica olaraq Rusiyanin Moskva, Niji-Novgorod kimi
soharlorino gondorib, Avropa Olkolorindon iso saglam vo keyfiyyatli ipok qurdlar1 almaqla ipakg¢iliyi daha
da genislondirirdilor. Masalon, (1884-cii ildo) ipakeilik sahosinds tanmmig mahir ustalar 12 pud, o
ctimlodon 5 pud Fransadan, 4 pud Xorasandan, 2 pud Yaponiyadan vo 1 puda godor Korbala vilayatindon
barama qurdu alaraq 6z aralarinda bo lisdiirmiisdiilor.

Ordubad ayalotinin 2856 tosarriifatinda 6436 pud barama istehsal olunmusdur, bu hor tossorriifata 38
manat golir diismok demokdir. Lakin yuxarida gostordiyimiz iri tut plantasiyalarinin vo ondan sldo olunmus
kiilli miqdarda barama mohsulu bir qrup Babayev vo Niisiisov kimi iri miilkiyyst sahibkarlarmin slindo
toplandig1 {iglin ohalinin oksoriyyatini toskil edon yoxsul kondlilor onlarin on minlorlo desyatin tut
plantasiyalar1 sahosindo, barama qurdlarinin yemlonmosindo 6z is¢i qiivvealorini satmaga mocbur
olduqglarina goro daimi yar1 ac yasamis vo iri ipak ticarati ilo mosgul olanlardan asili voziyyats diismiisdiilor.

Ordubad dairesino nisboton Naxc¢ivan qozast vo Sorur oyaloti ipokgilikdo geri qalirdilarsa da
Rusiyanin morkazi toxuculuq sonayesinin tosiri altinda bu yerlordo do barama istehsali XIX osrin 50ci illori
ilo miigayisado homin asrin 80-90 c1 illorinds xeyli artmisdir. Belo ki, agor 1850- ci ildo

Naxg¢ivan gozasinda comi 50 pud (26, s. 8) barama istehsal edilmisdirso 1884-cii ildo iso agranom
Simanovskinin verdiyi molumata géra bu ragom 6000 pud (27, s. 254) olmusdur.

Yuxaridaki faktlardan goriindiiyii kimi tadqiq etdiyimiz gqozalarda XIX asrin 70-cCi illorindon Rusiya
sonaye miiosissalorinin tolobatini 6domok mogsadi ilo ipakciliyin barpa edilib inkisaf etdirilmosi sayasindo
barama istehsali xeyli artirilmigdirsa o, Azarbaycanin ayri-ayr1 gozalarinda toplanilmis homin mshsulun
xiisusi ¢okisi ilo miigayisods xeyli gerids qalirdi. Masalon, 1870-ci ildo Nuxa vo Susa gozalarinda 14500
pud, 1875-ci ilde iso 142718 pud (28, s. 36) barama istehsal olundugu halda homin illords todqiq etdiyimiz
gozalarda ondan 148214 pud az barama istehsal olunmusdur ki, bu da 1901-ci ildo Nuxa gozasinda hasil
edilmis baramaya borabordir. Vo ya basqa bir misal, ogor 1891-1894 vo 1897 ci illordo Yelzavetpol
quberniyasinda 611713 pud (29, s.178-182) barama istehsal olunmusdursa 1891-1895 ci illords todqiq
etdiyimiz gozalarda istehsal olunun baramanimn xiisusi ¢okisi 63600 pud teskil edirdi. Daha dogrusu,
Naxgivan vo Sorur Daroloyoz qozelarinda hasil edilmis barama mohsulu homin qozada toplanilmig iimumi
mohsulun 10,39%-ni toskil etmisdir.

Yuxaridak: faktlardan goriiniir ki, tadqiq etdiyimiz qozalar istor tut plantasiya sahslorinin hacmins,
istorso ondan hasil edilmis barama istehsalina géro Azorbaycanin basqa gozalari ilo miiqaisade gerido
qalirdi. Bu he¢ do o demok deyildir ki, Nax¢ivan va Saorur-Dorsloyaz gozalarinda ipakgiliyin inkisafina
sorait yoxdur va ya tasarriifatin bu sahosi shalinin asas iqtisadi gostaricisi deyildir. ©ksine, Nax¢ivan qozast,
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xiisuson onun Ordubad oyalsti baggiliq sahasindo noinki Azorbaycanda, hotta biitiin Qafqazda taninmisdir.
Burada ipakgiliyi genislondirilib mohsuldarlig1 artirmaq tiglin har ciir tobii imkan vardir v baggiliq xtisusan
onun an golirli sahosi olan ipakeilik bu yerlorin baslica iqtisadi gostoricisi sayilirdi.

Nohayot, barama istehsalinin geri qalmasina basqa bir sobob ayri-ayr1 vaxtlarda iglim goraitinin
olverissiz kegmosi vo ¢ayirtko kimi ziyanvericiloro qarst miibarizonin lazimi soviyyado aparilmasina
imkanm olmamasidir. 1883 vo 1891 ci illordoki yaz aymin ovvallorindo yoni tut plantasiyalarinin
yarpaqlanma dovriinds soyuqlarin gofloton diigmasi onlar1 logv etdiyindon barama qurdlarini kifayyat qodor
yemlomok miimkiin olmamisdir. Cayirtkonin kond tosarriifat1 bitkilorine bdyiik ziyan verdiyindon bohs
edon Naxgivan qozasi raisinin 1891-ci il mart-aprel aylarinda qubernatora yazdigi molumatinda bildirilir
ki, Tozokond, Yamxana vo Qizil-Vong okin saholori vo tut plantasiyalarmin oldugu yerlordo 500,
Ordubadda 4500 desyatin sahoni tamamilo ¢oyirtko Ortmiigdiir. Bununla slagadar olaraq, biitiin ohali
soforborliys almaraq 4760 pud ¢ayirtko mohv edib basdirilmisdir (30, s.172-176). Basqa bir arxiv sanadindo
iso bu miinasibatlo gostarilir ki, 1891-ci il aprelin 10-12 arasinda g¢aritka yenidon giiclonmis vo barama
tamamils mohv olmagq tizradir. Ohalinin komokliyi ils iki giin arazide 378 pud ¢oritko mohv edilmisdirso
da bu is davam etdirilir (31, s. 31). Belolikls, yuxarida gostarilon sabablorin va digor amillorin naticasi idi
ki, Nax¢ivan vo SorurDaraloyoaz qozalarinda todqiq etdiyimiz illords barama istehsali kifayyot gqodor inkisaf
etmomis vo bu saho Azorbaycanin basqa orazilorindon gerido qalirdi. Lakin bu geriliklora sabab olan
amillors baxmayaraq, XIX asrin ikinci yarisinda tadqiq etdiyimiz qozalarin asas iqtisadi gostaricilorindon
biri olan barama istehsal1 61ko toxuculuq sonayesinin tolobati altinda ovvalki dévrlors nisbaton xeyli irali
gedib, artigq mohsul yaratdigina goro ev tosorriifat dairosindon c¢ixaraq omtoo xarakterino ¢evrilib,
ipakeilikdo 3-cii morhals olan ipak emali isinin genislonmosino boyiik tokan vermisdir.
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SUMMARY

Zahmat Shahverdiyev
SiLK PRODUCTION AND TRADE IN THE NAKHCHIVAN DISTRIiCT
iN THE 19TH CENTURY

Measures taken in the silkworm breeding field in Nakhchivan in the 1l half of the X1X century and
the situation of silkworm production.

In the article has been investigated the history of silkworm breeding in the Nakhchivan, Ordubad (till
1867) and Sharur — Daralayaz regions in the second half of the XIX century. It also studies the factors like
the situation of silkworm breeding after the invasion of these areas by Russia and during the following
years, the measures for expanding this field product and increasing specific weight of the product.

The article also deals with productivity comparison of local and foreign brought to the mentioned
regions, scientific analysis of the silkworm produced in 1870 — 1900 years on the basis of its weight and
the table drown up and their results and finally, the development of capitalist relations on this field in the
region.

Key words: Capitalist, production, cocoon, industry, economy, weaving

PE3IOME
3axmar lllaxBepaues
HEJKOBOE ITPOU3BOJACTBO U TOPI'OBJISA B HAXYbIBAHCKOM
YE3JIE B XIX BEKE

B crarbe gemaeTcss MOMBITKA MCCIEAOBATh MCTOPHUIO IIENKOBOACTBA B HaxubIBaHCKOM,
Opny6aackom (mo 1867 roga) u lapypcko — Jlapamas3ckoMm ye3gax Bo BTopoi mosioBuHe XIX Beka,
COCTOSTHUE IIPOM3BOJICTBA KOKOHA B 3TOM PETHOHE B TOJbI J0 U MOCJE 3axBaTa azepOaiiPKaHCKUX 3eMeIb
co ctoponbl Poccun, MmeponpusiTis, OCyIIeCTBISEMble B HalpaBiICHUH PACIIUPEHUs MPOU3BOACTBA U
YBEJIMYEHUS yIebHOTO Beca yKa3aHHOU MPOIYKIIHH.

B pabore Takxke MNpeICcTaBlEHO CpaBHUTEIbHBIE JAaHHBIE MO MPOU3BOJUTEILHOCTH MECTHBIX U
HMIIOPTUPYEMBIX IISIKOBUYHBIX YepBEl U 00beM KOKOHA, mpousBoguMoro B 1870-1900 romax. anee
OHa COJIEPXKUT aHANIU3 IPEACTaBICHHOIO MaTepuana, o0oOueHne u (GopMyIHUpOBaHUE BBIBOJOB IO
Pa3BUTHIO KAITUTAIMCTHUYECKUX OTHOLLIEHUH B 3TOM chepe B yKa3aHHOM PErHOHE.

Knrwoueevle cnoea: Kanumanucm, npou3zso0cmeo, KOKOH, NPOMbIULIEHHOCHb, XO3AUCMEO,
mKayecmeo.
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RIOSUL BALAYEV
Azarbaycan Dévlat Igtisad Universiteti

BEYNOLXALQ LOGISTIKA SOBOKOSINDO ROQOMSAL
TEXNOLOGIYALARDAN iSTiFADO PERSPEKTIVLORI

Azad edilmis arazilorin milli va diinya iqtisadiyyatina reinteqrasiyasi, Zangazur dohlizinin agilmast
tictin ali dovlat rahbarliyi torafindan yaradilmis real imkan bu arazida beynalxalq logistika sobakasinin
formalasmast va inkisaft perspektiviorinin qiymoatlondirilmasi masalasini giindaliya ¢ixarir. Tadgigatin
maqsadi — beynalxalq logistika sabakasinds ragamsal texnologiyalardan istifada perspektiviorini
arasdirmaqdir. Tadgiqat prosesinds miisahida, tohlil, elmi abstraksiya va moantiqi timumilasdirma
sullarindan istifada edilmisdir. Tadqgigatin tatbiqi ahamiyyati - alda edilan naticalar beynalxalq logistika
sabakasinda raqgamsal texnologiyalardan istifada perspektiviorinin giymatlondirilmasinda istifads oluna
bilar. Tadgiqatin naticasi — beynalxalg logistika sabakasinda ragamsal texnologiyalarin tatbiginin igtisadi
miihitinda bas veran meyillorin askar edilmasidir.

Acgar sozlar: logistika, beynalxalq sabaka, ragamsal texnologiyalar, platforma, idaraetma, perspektiv.

Miiasir soraitdo rogomsallasma logistika sahasino giiclii vo davamli tasir gostormokdodir. Rogomsal
miihitin vo onun texnoloji niivasi olan texnologiyalarm mallarin harakati, malgondormalorin formati vo
proseslorin idara edilmoasini doyisdirmoasi goz qabagindadir. ilkin tocriibo gdstarir ki, malgéndormoalora olan
tolablor, o climlodon: operativlik, coxkanalliliq, doqiqlik vo soffafliq rogomsal miihitdo daha yaxs1 tomin
oluna bilor. Odur ki, beynolxalq logistika sobokasindo rogomsal texnalogiyalardan istifado voziyyoti vo
inkisafi prespektivlori noinki logistik operatorlarin, homg¢inin todqiqat¢ilarmm digqgqot morkozindadir.
Siiratlonon va genislonon iqtisadi inteqrasiya soraitindo, bu diggot homginin rogomsal platformalara yonalir.
“Milli igtisadiyyatlarin getdikco birbirino qovusmasi, ayri-ayri korporasiyalar arasinda alagolorin artmasi
hom do keyfiyyotco yeni texniki baza - roqomsal platformalar - yliksok texnoloji mohsullar tolob edir ki,
onlarm vasitosilo istehlakgilarin vo tochizatgilari, mallarin vo xidmaotlorin qarsiligh tosiri bas verir” (1,
s.8).

Qloballagsma soraitindo beynolxalq logistik sistemlorin inkigafi Olkonin vo regionun rogabot
gabiliyyatinin tomin edilmasinin miithiim amilidir. “Yeni soraitdo 6lkonin iqtisadi roqabot qabiliyyati,
movecud miiossisolorin foaliyyati osason intellektual naqliyyat vo logistika sistemlorinin movcudlugu ilo
miloyyon edilocak, ¢iinki ekspertlorin fikrinca, hor bir son mohsulda logistika komponenti 20%-don 60%-2
godordir” (2).

Qloballagma proseslorinin intensivlogsmasi beynolxalq logistik sistemlora tosir gdstormokdaodir. Belo
ki, homin sistemdo soboko effekti 6ziinii gdstorir vo regionlarin qovusmasi siirstlonir. Miiasir logistik
qurumlar 6z kommersiya tokliflori va qiymatlorini genislonon mokan toloblorine uygunlasdirirlar. Ticaratdo
distribiisiya sisteminds doyisiklik edilir. Homin doyisikliklor satis kanallarinin saxslondirilmasinds vo bu
magsadlo investisiya siyasatino yenidon baxilmasinda ifads olunur (3).

Voton miiharibasindo zofor calmis Azorbaycanin iqtisadi inkisafi {iciin yeni imkanlar agilir.
Avrasiyanin osas va etibarli logistika morkozlorindon birine ¢evrilmasi homin imkanlar qismindo xiisusi
olaraq qeyd edilir. “Azorbaycan son illordo  Avrasiyanin osas vo etibarli nogliyyat vo logistika
moarkazlorindon birina ¢evrilib. Zongozur dohlizinin reallagsmasi regionun naqliyyat sektorunda yeni
imkanlar yaradacaq” (4). Bu istigamatdo aparilan iglor, o climlodon “yeni logistik xotlorin, dohlizlerin vo
zonalarm acilmasi, o ciimlodon Zongozur dohlizinin artiq beynalxalq sonadlorde, miinasibatlordo
ohomiyyetinin qeyd olunmasi ciddi mosaladir. Goalocokdo homin dohlizo daha ¢ox 6lkolorin qosulmast
prespektivlori” (5) realdur.

Azorbaycanmn qeyri-neft sektorunun yiiksok inkisaf tempini dostoklomokls, ixrac imkanlarini
genislondirmak va rogabast qgabiliyyetini yiiksoltmok, elektron ticarotin hiiquqi vo infrastruktur bazasmi

-11-



NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI

beynalxalq toloblora uygunlagdirmaq, regional shomiyyatli roqomsal ticarat qovsagi kimi Azorbaycan
Respublikasinin aparict mévqeyini bu asasda daha da giiclondirmok moqsadilo Azarbaycan Respublikasi

Prezidenti “Rogomsal Ticarot Qovsagi kimi Azarbaycan Respublikasinin movqgeyinin giiclondirilmosi
Vo xarici ticarat amoliyyatlarinin genislondirilmasi ilo bagl olave tadbirlor haqqinda” 22 fevral 2017-ci il
tarixli Forman imzalamisdir (6). Formanda 6lkonin biznes subyektlorinin xarici biznes torofdaslari arasinda
sonadlarin elektron formada tortibi vo imzalanmasina, real vaxt rejiminds transsarhad elektron xidmatlorin
hoyata kegirilmosino imkan veron Rogomsal Ticarot Qovsaginin (RTQ) yaradilmasi barodo qarsiya
qoyulmus vozifalorin icrasina baglanmis, 2017-ci ilin 30 iyun tarixinds qovsagin toqdimati kecirilmisdir.

Oton dovr orzinds davamli vo bdyiik miqyasl islor goriiliir. Tokco onu demok kifayotdir ki, “RTQ
yerli sahibkarlar ii¢lin yeni bazarlar da agmaqdadir. Belo ki, insan orqanizmi ilo birbasa tomasda olan qida,
kosmetika, tekstil, tibbi cihazlar, gigiyenik vasitalor vo s. moahsullarin ixrac1 zamani tolob olunan Sarbaost
Satig Sertifikat1 (Free Sales Certificate) Azorbaycanda ilk dofo olaraq RTQ wvasitosilo yerli sahibkarlara
toqdim olunur. Azorbaycan MDB mokaninda bu tip sertifikat1 toqdim edan {i¢iincii 61kodir” (7).

Beynolxalq logistika sobokasindo rogomsal texnologiyalardan istifade imkanlarmin miioyyon
edilmosi, homin imkanlarin reallasdirilmasi perspektivlori iqtisadi va texnoloji miihitin xarakteristikalari ilo
olagodardir. Haqqinda danisilan miihitin yaxsilagdirilmast logistik sistemlorin  goboko rejiminin
istiinliiklorindon yararlanmasi iigiin innovasiyali idareetmoys iistiinliik verilmosi, dovriimiiziin tolobidir.
Odur ki, 6lkods miiasir telekommunikasiya vo rogomsal arxitektura quruculugunun idars olunmasi, eloco
do miixtalif sahoalordo rogomsal xidmatlor vo hallor iizro platformanin inkisaf etdirilmosi sahasinds islorin
effektiv olagolondirilmosi moagsadilo Azaorbaycan Respublikasi Prezidenti “Rogomsal transformasiya
sahoasindo idaraetmonin tokmillogdirilmasi haqqinda” 27 aprel 2021 tarixli Forman imzalamisdir (8). Azad
edilmis orazilorin reinreqrasiyast vo bu baximdan formalagsmaqda olan logistik sobokonin
rogomsallasmasina hazirliq iiclin miioyyon isloro baslanmisdir. Rogomsal transformasiya sahosindo
idaroetmo sisteminin qurulmasinin prioritetliyi tobii ki, tomin edilocokdir.

Rogomsal texnologiyalar vo iimumiyyatlo rogomsal miihitin istlinliiklorinin reallagdirilmasi logistik
sobokodo mallarin catdirilmasi iizro imzalanmis xarici vo yerli miiqavilolor iizro toroflorin miivafiq
Ohdoliklorinin, xarclorin va risklorin miioyyonlosdirilmasi ilo slagodar foaliyyatin beynolxlaq satandartlara
uygunlagsma proseslorini siirotlondirocokdir. Rogomsallagsma logistik sistemlorin idaro edilmosinda
transaksiya xorclorinin minimumlasdirilmasi, milli iqtisadiyyatin miixtolif saholorinin ~ xammalla
tominatinda keyfiyyoto nozarotin togkilati tominatinin yaxsilagdirilmasi baximindan olverisli miihit
formalasdiracaqdir.
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SUMMARY
Rasul Balayev
PROSPECTS FOR THE USE OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN THE
INTERNATIONAL LOGISTICS NETWORK

The reintegration of the liberated territories into the national and world economy, a real opportunity
created by the government to open the Zangezur corridor, raises the question of assessing the prospects for
the formation and development of an international logistics network in this area. The purpose of the study
is to study the prospects for the use of digital technologies in the international logistics network. The
research used methods of observation, analysis, scientific abstraction and logical generalization. The
practical significance of the study - the results obtained can be used to assess the prospects for using digital
technologies in the international logistics network. The result of the study is to identify trends in the
economic environment for the use of digital technologies in the international logistics network.

Key words: logistics, international network, digital technologies, platform, management, perspective.

PE3IOME
Pacyxa banaes
HNEPCHEKTHUBBI UCITOJIb30BAHUS IIA®POBHIX TEXHOJIOTUH B
MEXJIYHAPOJIHOM JIOTUCTUYECKOM CETH

PennTerpanus 0cBOOOXKIEHHBIX TEPPUTOPUIN B HAIIMOHAIBHYIO U MUPOBYIO SKOHOMHKY, peaibHas
BO3MOXHOCTb, CO3JJaHHAs MPAaBUTEILCTBOM ISl OTKPBITHS 3aHTe€3ypCKOro KOpUIopa, MOJHUMAET BOIIPOC
OIICHKH MEepCHEeKTUB (GOPMUPOBAHMS U PA3BUTHUSL MEXKIYHAPOIHOM JIOTUCTUYECKON CETH B 3TOM pailoHe.
Lenb uccnenoBanust - U3y4UTh NEPCHEKTUBBI NCIOIB30BaHUS HU(POBBIX TEXHOJIOTHUN B MEXYHAPOIHON
JIOTUCTUYECKON ceTH. B mpouecce ucclieoBaHMs HCHOJB30BAJIUCh METOJAbl HAOIIOACHMS, aHalu3a,
HayyHOM aOcTpakuuu U Jorudyeckoro o00606meHus. IlpakTuueckas 3HAYUMOCTb HWCCIIEIOBaHUS -
MOJIy4Y€HHBIE PE3YIbTAThl MOTYT ObITh HCIIOJIB30BAHBI JUIsl OLICHKH MEPCIEKTHB UCIIOIb30 BaHUS [IU(PPOBBIX
TEXHOJIOTUH B MEXAYHApOIHON JIOTUCTUYECKON ceTH. Pe3ynbraTom HccieoBaHus SBISETCS BBISBICHHE
TEHJCHIMA B HOKOHOMHUYECKOW cpele NpUMEHEHHUs IMQPPOBBIX TEXHOJOTUH B MEXIYyHAPOIHOM
JIOTUCTUYECKOU CETH.

Knrouesvie cnoea: nocucmuxa, medxicoOyHapooHas cembv, YUPDposvie mexHoso2uu, niamgopma,
ynpasienue, nepcnekmusd.
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASI MODERN iPOK YOLUNUN
LOGISTIKA MORKOZLORINDON BiRi KiMi

Iki min il arzind> Qarbla Sorqi birlasdiran Béyiik Ipak Yolu 6z tarixi shamiyyatini yenidan barpa
etmakla min il bundan avval oldugu kimi miixtalif madaniyyatlaor va sivilizasiyalar arasinda kérpii yaratmaq
imkanindadir. Boyiik Ipak Yolunun asas ticarat va naqliyyat govsaglarindan biri olan Azarbaycan bu giina
gadar 0z cografi va geostrateji movqeyini itirmoamisdir. Olverisli cografi vaziyyati ona ham oziiniin sahib
oldugu zongin karbohidrogen resurslarinin, ham da qonsu Asiya 6lkalori neft-qaz mahsullarinin Avropa
bazarlarina dasinmasinda ¢ox vektorlu logistik imkanlar yaradir. Bela bir halda hayata kegirilasi ortaq
layihalor meydana galir. Bela layihalordan biri Boyiik Ipak Yolunun barpasi magsadine xidmat edan
TRACECA layihasidir. TRACECA naqliyyat dahlizinin Asiya-Avropa alagasini tamin edacak baslica qol
Baki-Tbilisi-Qars domiryolu xattidir. Azarbaycanin miiallifi oldugu global mahiyyatli, miiasir diinyanin 100
layihasi siyahisina daxil olan “Baki-TbilisiQars domiryolu xatti” layihasi Avropa ilo Asiya arasindaki
dasinmalarda yekun bond kimi ¢ixis edir. Bu layihonin tarixi Ipok Yolu iizarinda qurulmasi Azarbaycanin,
onun ayrilmaz tarkib hissasi olan

Nax¢rvan Muxtar Respublikasinin diinyaya inteqrasiyasinda miihiim rol oynayir.

Acar sozlor: Boyiik Ipok Yolu, TASIS, TRACECA, Baki-Tbilisi-Qars domiryolu xatti, igtisadi
integrasiya, iqtisadiyyatin diversifikasiyasi

Azorbaycani uzaq dlkalorlo birlosdiron, inkisafin, toraqqinin simvolu rolunu oynayan tarixi Ipak Yolu
termini ilk dofo 1877-ci ildo alman cografiyasiinasi Ferdinand fon Rixthofen torofindon islodilmisdir.
Ferdinand fon Rixthofenin Boyiik Ipok Yolu adlandirdigi marsrut eramizin I minilliyindon baslayaraq 11
minilliyin ortalarma qodor Avropa vo Asiyadan carpaz sokildo kegon marsrutlar sobokosini oks etdirirdi.
Qitoloraras1 modoni miibadiloys imkan yaradan minlorca kilometr uzunlugundaki karvan yolu — Bdyiik ipok
Yolu Asiyant Avropaya bagalayan ticarot yolu olmaqla borabor iki min ildon artiq bolgodo yasayan
madoniyyatlorin, dinlorin vo irqlerin izlorini dziinde oks etdirmokdadir. Qeyd edok ki, Ipok Yolu sadoco
ticarot yolu olmamis, eyni zamanda, sorqdon qorbo vo gorbdon sorqo elmi-texnoloji innovasiyalarin,
dinlorin vo madoniyyatlorin aximni yolu olmusdur. Belo ki, barit, maqnit kompasi, ¢cap dozgahi, musiqi
alotlori, ipok, keramika vo boyali momulatlar kimi yeniliklor bu momulatlarin yaranmasi haqqinda
tosovvliirii olmayan Qorboa Sorqdon otiiriilmiisdiir.

Azorbaycanin sosial-igtisadi inkisafinda miihiim rol oynayan Boyiik ipak Yolunun birinci golu
Kopetdagin simal atayi ilo Xozarin conub hissasindan kegib Azarbaycan vasitasilo, ikinci qolu Toklo-mokan
sohrasmin simalindan 6tiib Darbond, Samaxi-Ganca, Batumi-Istanbula uzanaraq Balkan yarmmadasi
vasitesilo Avropanin moarkezina istiqamatlonirdi. Cin diplomati va sayyahi Cyan Syanin malumatlarma gors
eramizdan 4-5 asr avval foaliyyoto baslayan Boyiik Ipok Yolu baslangicini Koreyadan gétiiriib Cin,
Mongqolustan, Morkozi Asiya, Azorbaycandan kecgorok Araliq vo Qara doniz sahillori boyunca Avropaya
gedib ¢ixirdl. Karvan yolu adii yuxarida geyd etdiyimiz istiqgamatlords dagian ¢in ipayindon gétiirmasine
baxmayaraq artiq X — XI asrlordo Azorbaycan ipayi onu bazardan sixisdirib ¢ixarmaga miivoffoq olmusdu.
Ticarot olagolorino imkan yaradan Boyiik ipok Yolunun ilk saxosi Conubi Azorbaycan orazisinden
kecdiyindon bu orazi ilo genis olagoesi olan Dorbondds, Sirvanda, Sokido, Goncods, Naxc¢ivanda,
Beyloganda, Qabaloda, Tabrizds ipakeiliyin inkisafina giiclii tokan yaranmis, onlarin har birinin ipakgilik
ticarat morkozino ¢evrilmasing sobob olmusdur. Bu marsrutla Sorqdon Morkozi Avropa 6lksloring avvalcs
ipak, daha sonra adviyyat, qizil, glimiis, mirvari vo s. dagmmisdir. Avropadan Sorq 6lkalorine iss tacirlor
qalay, sink, cive, mahud parga va s. aparmislar. Bu baximdan Azerbaycanin Baki, Nax¢ivan, Darband,
Samaxi, Sirvan bolgalorinds tacirlorin rahathigini tomin etmok moqsadile karvansaralar salinmigdir.
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Qeyd edok ki, XV asrin sonunda (1492-ci ildo Amerika qitesinin kosfindon sonra) Amerikaya vo
Hindistana doniz yolunun kosfi ilo 6z shomiyyatini itirmaya baslayan Béyiik Ipok Yolu X VI asrde tamamilo
sliquta ugramisdir.

Iki min il arzinde Qorblo Sorqi birlosdiron Boyiik Ipok Yolu 6z tarixi ohamiyyatini yenidon barpa
etmoklo min il bundan avval oldugu kimi miixtalif moadoniyyatlor vo sivilizasiyalar arasinda korpii yaratmaq
imkanmdadir. Holo o vaxtlar Boyiik Ipok Yolunun osas ticarat vo noqliyyat qovsaqglarmdan biri olan
Azorbaycan bu giino godor 6z cografi vo geostrateji movqeyini itirmomisdir. Boyiik Ipok Yolunun
Azorbaycan orazisindon kegon hissasi on qisa yol olmagla yanasi, slverisli iqlim soraiti bu yolun ilboyu
foaliyyot gdstormosine zomin yaradir. Boyiik Ipok Yolunun Azarbaycan orazisindon kegon hissesi digor
dahlizlordon 2000 km qisa olmagqla barabar, ham ds yiiklorin tohliikasiz dasinmasi cohatdon ¢ox sorfolidir.
Bu baximdan Boyiik Ipok Yolunun borpasi Avropa, Qara doniz, Qafqaz, Xozor donizi vo Asiya
regionlarinda tobii ehtiyatlardan istifadoyo, ticaratin inkisafina vo qarsiligh faydali omokdashga komok
edacakdir.

Tadgqiqat predmetindon irali golorak, geyd edak ki, Nax¢ivan-Culfa-Baki domiryolu marsrutunun bir
hissasi Ermonistan torafindon isgal olundugu ii¢lin hazirda islok deyildir. 44 giinliik “Voton” miiharibasi
naticosindo miizoffor ordumuzun oldo etdiyi golobo vo bagalnilmis tigtorofli miiqavilo ilo alagodar bu
problemin holli bir torofdon Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin mévcud blokadadan ¢ixmasina, digor
torofdon muxtar respublika iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasina imkan veracokdir. Mohz
bu baximdan Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin beynoalxalq ticarat vo logistika morkozino ¢evrilmosi iki
yolla — Astara sohorindon Iranm Rost sohorine, Tiirkiyonin Qars sohorindon Nax¢rvan Muxtar
Respublikasina domiryolu xatti ¢okilisi ilo miimkiindiir. Burada hor iki variantin iistiin cohatlori yetorincodir
vo Azorbaycan iiglin bu marsrutlar mithiim ohomiyyoat dasiyir. ©lbatto hor iki marsrutun eyin zamanda
movcudlugu daha somorslidir. Lakin bu variantlardan bu giin hoyata kecirilmosi daha real olan1 Qarsdan
Nax¢ivana ¢okilmosi planlasdirilan domiryolu xottidir. Ilkin osaslandirmalara géro Qarsdan Naxcivana
domiryolu xatti Tirkiya-Azorbaycan sorhadino kimi toxminon 230 km-dir. Layihonin bu hissodoki doyori
1 milyard dollar hesablanir. Bu marsrut Azorbaycan iigiin xiisusi onom dasidig1 ticlin Azorbaycan Tiirkiyoayo
bu istigamotdo miinasib kredit xotti aga bilor. Nax¢ivan hissosindo iso buradaki Sodorok montogosindon
Tiirkiyo-Azorbaycan sorhadine kimi 10 km yolun insas1 nozords tutulur. Biitiin bunlarla yanasi, Naxg¢ivan
orazisindoki mévcud domiryolunda toxmini 230 km xattin rekonstruksiyasina vo lokomotiv-vaqon parkimnin
tozolonmosine ehtiyac vardir ki, bu da toqribi hesablamalara gors timumilikds 700 milyon dollar vesait tolob
edir.

Bu layiho ilo yanasi, Tiirkiye-Iran razilasmasina gore Qarsdan Iranin Culfa sohorine kimi domiryolu
xattinin ¢akilis plani da vardir. Bu xattin tranzit potensiali illik 3-4 milyon ton yiik hocminds hesablanir.
Burada daha iki faydaliliq nozars garpir. Birincisi, Qars-Sadorak xatti ilo QarsCulfa (Iran Culfas) xattinin
hor ikisinin Tiirkiyanin Iqdir sohorindon keg¢mosidir. Bu iso layiholorin bu mentogoda birlosmosi ilo
Tiirkiyoya hor iki istiqgamotdo ¢okilisin eyni xott iizorinds qurulmasma imkan yaradir. Ikincisi,
Azorbaycanin Culfa sohari ilo Iranm Culfa sohori arasidaki mdveud domiryolu xattindon istifado Tiirkiyo
ilo Azorbaycanin domiryolu xatlorinin birlosmosi {i¢lin diger bir alternativdir. Hor iki layihonin
reallasmasina “Baki-Thilisi-Qars domiryolu xatti” layihasi ¢or¢ivasindo yanasdiqda, Avro-Asiya domiryolu
marsrutundaki diversifikasiyanin daha bir ne¢o bond genislonacayi aydin goriiniir.

“Baki-Thilisi-Qars domiryolu xatti” layihasinin montiqi naticasi olaraq Qars-Nax¢ivan domiryolu
xattinin reallagsmasi Naxg¢ivan Muxtar Respublikasina domiryolu vasitosilo beynoalxalq noqliyyat
dohlizloring birbasa ¢ixis olde edorak tranzit dasimalarin miihiim morkozino ¢evrilmasine sobab olacaqdir.
Layihonin hoyata keg¢irilmasi ilo Nax¢ivan Muxtar Respublikasi Londondan Sanxayadok a¢ilmis olan Sorq-
Qorb koridorunun bir ndqtesine ¢evrilocokdir. Bu da muxtar respublikanin ixrac potensialinin
yiiksolmasing, yeni yaradilan sonaye saholori mallarinin, kond tosorriifat1 mohsullarinin diinya bazarlarina
¢ixarilmasina imkan yaradir. “Baki-Thilisi-Qars domiryolu xatti” layihasinin hoyata kegirilmosi vo mantiqi
noticosi olaraq Qars-Naxg¢ivan domiryolu xottinin ¢okilmosi muxtar respublikada tonozziilo ugramig

-15-



NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI

domiryolu nagliyyatiin canlanmasi, yeni is yerlorinin agilmast, issizlik probleminin holl olunmasi, ohalinin
aliciliq qabiliyyotinin yiliksolmosi, natico etibarilo maddi rifah soviyyasinin yaxsilasmast ilo yanasi,
“Yoxsullugun aradan qaldirilmasi” haqqinda Ddvlet Proqramina da 6z bshrosini veracokdir.

Aragdirmamizin montiqi naticasi olaraq qeyd edok ki, iki min il arzinde Qarblo Sorqi birlosdiran
Boyiik Ipok Yolu 6z tarixi ohamiyyatini yenidon barpa etmokls min il bundan avval oldugu kimi miixtolif
madoniyyatlor vo sivilizasiyalar arasinda kérpii yaratmaq imkanmdadir. Boyiik ipok Yolunun asas ticarot
va naqliyyat qovsaqlarindan biri olan Azorbaycan bu giino qodor 6z cografi vo geostrateji movgeyini
itirmomigdir. Olverisli cografi voziyyati ona ham 6ziiniin sahib oldugu zongin karbohidrogen resurslarinin,
ham dos qongu Asiya 6lkalori neft-qaz mohsullarmin Avropa bazarlarina dasmmasinda ¢ox vektorlu logistik
imkanlar yaradir. Bu istiqgamatds somersliliyi artirmaq, tranzit potensialindan daha dolgun boahralonmak va
baslicast Azoarbaycanin diinya okeanina birbasa ¢ixis mohdudlugu amilini miilayimlosdirmak tigiin biitlin
domiryolu infrastrukturunda sistem doyisikliklori yaradan layiholorin hoyata kecirilmasi zorurati
yaranmigdir. Miiasir mogamda bels strateji hodaflorin 6niinds “Baki-Tbilisi-Qars domiryolu xatti” layihasi
dayanir. Bu layihonin reallasmasinda Azorbaycanin monfastlori olduqca ovozsizdir. Burada, ilk névbado,
Sovetlor Ittifagmm dagilmast vo Ermonistanm tocaviizii noticosindo itirilon vo sortloson noqliyyat
kommunikasiyalarina alternativlorin tomin edilmesi, qardas Tirkiys ilo genislonon iqtisadi slagolorin
mohkomlondirilmosi, ¢ox strateji ohomiyyot kosb edon Azorbaycandan orazico ayri diismiis Naxc¢ivan
Muxtar Respublikasi ilo yeni vo alverisli baglantiya nail olunmas1 strategiyasi dayanir.

“Baki-Thilisi-Qars domiryolu xatti” layihasinin shomiyyatins yaxin zamanlarda Bosfor bogazi alt1 ilo
kecocak domiryolu tuneli — “Mormoray” layihasi daha bir effektivlik qatacaqdir. Bununla da Asiyanin on
ucqar sorqindon domir relslor izorindon Avropanin biitiin noqtoloring yetisocok tarixi bir naqliyyat marsrutu
gergokliya cevrilocokdir.

Biitiin bu geyd olunanlar1 nozors alaraq belo naticoya golmok olar ki, Boyiik ipok Yolunun barpast,
TRACECA noqliyyat dohlizi tokco iqtisadi yox, hom do modoni olagolorin inrensivlogsmosino sorait
yaradacaqdir. O, Qafqazda miinaqiso ocaqlarinin sondiiriilmosindo ovozsiz rol oynayacaq, Olkomizin
moévcud kommunikasiyalarmin miiasir tolobloro uygun qurulmasma komok edocok, sosialiqtisadi
problemlorin, o ciimlodon igsizliyin azaldilmasinda iraliloyislor oldo etmosino sobab olacaq, Azorbaycanin
diinya miqyasinda niifuzunu vo giiciinii artiracaqdir.

“Baki-Thilisi-Qars domiryolu xatti” layihasinin hoyata kegirilmosi Azorbaycanin iimummilli lideri
Heydor Oliyevin “bir millot iki dovlet” prinsipindon iroli golon bitmoyon inteqrasiyan1 daha da
mohkomlondirocok, Azorbaycanla Tiirkiyo arasinda strateji torofdasliq vo garsilighh yardim hagqinda
miigavilonin reallasmasiin oayani bir tozahiirii olacaqdir.
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SUMMARY

Ceyhun Mahmudov
NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC AS ONE OF THE
MODERN SILK ROAD LOGISTIC CENTERS

It is in opportunity of to create bridge between different cultures and civilizations thousand the east
years ago as with restoring the historical importance of "Great Silk Way" connecting during two thousand
years anew by west. One of joints of basic trade and transport lose Azerbaijan being geographical and
geostrategic position of the "Great Silk Way" up to this day. Of rich carbo-hidrogen resources it’s possessed
to it and neighbor creates very vector logistic opportunities in being carried to European market of the
harvests of oil and gas of Asia countries. Companion projects which should be implemented in such
circumstance occur. One of such projects is the project of TRACECA serving to the purpose of restoration
of the "Great Silk Way". The transport corridor of TRACECA AsiaEurope connection of it will secure
basic way is railway of Baku-Thilisi-Kars. Author of Azerbaijan takes part project of "Baku-Thbilisi-Kars
railway" modern world was as entered list total 100 projects of the global essential, item be carried in the
between Asia and Europe. The project which building on historical "Great Silk way" plays the important
role of Azerbaijan his composition part of Nakhchivan Autonomous Republic integration to the world.

Key words: the Great Silk Road, TACIS, TRACECA, the Baku-Thilisi-Kars railway, economic
integration, economic diversification

PE3IOME
xeitxyn MaxmyaoB
HAXYHIBAHCKAS ABTOHOMHAS PECITYBJIMKA KAK O/IUH U3
COBPEMEHHBIX JIOTHCTUYECKHUX HEHTPOB HIEJIKOBOI'O IIYTHU

Coenunsromuii ABa Thicsiuenetust 3anag ¢ Boctokom Benukuit lénkossiil [1yTh, BoccTanaBimBas
CBOE ObLJI0€ HCTOPUUYECKOE 3HAYCHNUE, KaK U ThICAYA JIET Ha3al MMEET BO3MOXHOCTh CO3JaHHsI MOCTa MEXY
pasNUYHBIMU IMBWIM3ALMAMU U KylIbTypaMu. AsepOaii/pkaH, SBISIOIIMNACS OCHOBHBIM TOPIOBBIM U
TpaHCIOpPTHBIM y3i10M  Bemukoro Ill€nkoBoro Ilyrm, o0 ceromHsmHEro MAHSA COXPaHWI CBOE
reorpaMuecKyto M CTpaTerMyecKkyro Mmo3uiuio. biaronpustHoe reorpaguueckoe MOJOKEHHUE CO3HAET
MHOTOBEKTOPHBIE JIOTUCTUYECKME BO3MOJKHOCTH Ul TPAHCIOPTUPOBAHMA W IPUHAUICKALIUX €MY
OorarelX yIJIEBOJAOPOAHBIX PECYPCOB, U He(TErazoBOH MPOAYKLIMU COCEAHUX A3MATCKMX CTpaH Ha
EBponelickuii ppIHOK. B TakoM cityyae NOSIBIISIFOTCS IPETBOPSIEMBIE B )KU3Hb COBMECTHBIE TPOEKTHI. OHUM
n3 3tux npoekroB saBisercs npoekT TRACECA, ciyxkamas nenu BoccraHoBieHus Benukoro IénkoBoro
[Tytu. OcHOBHO# BeTBbIO, 0OecneunBaroiieii cBsi3b TpancmnoptHoro kopunopa TRACECA Aszusi-Espora,
ABIIIETCS Kelle3HoioporkHas TuHUs bakyTomnucu-Kapce. MMmeronuii riiobansHoe 3HaYeHHUE, BXOAAIIMNA B
ciiicok 100 coBpeMEeHHBIX MUPOBBIX ITPOEKTOB, MPoeKT «Kene3nonopoxxHas muuus baky-Toumnmucu-Kapey,
aBTOPOM  KOTOpOro  siBisieTcs  AsepOaiijpkaH,  BBICTYNAeT  3aKIIOYUTENBHBIM  IYHKTOM B
TpaHCIIOPTUpOBaHUM Mexay EBpomoit m Asueit. [locTpoeHue 3TOro mnpoekra Mo HCTOPUUYECKOMY
HlénkoBomy IlyTu wurpaer OonblIyl0 pojib B HHTerpauuu AsepOaiipkaHa M e€ COCTaBHOM 4YacTH
HaxubiBaHckoi ABTOHOMHOH Pecny6iinku B MUPOBYIO S5KOHOMHUKY.

Knwueevie cnosa: Benuxuii I[llenxosvui Ilyms, TACHC, TPACEKA, owcenesnaa Oopoza
baxyTounucu-Kapc, skonomuueckasn unmezpayus, Ousepcuurayus SKOHOMUKU
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REGIONLARIN INKIiSAFINDA INNOVASIYA POTENSIALINDAN
SOMOROLI ISTIFADO MOSOLOLORI

Mbaqaladas olkamizin regionlarinda iqtisadiyyatin inkisafi va innovasiyalarin tatbiqi masalalori tahlil
olunmusdur. Ragabatadavamli iqtisadiyyatin qurulmasi istigamatinds aparilmis irimigyaslh, kompleks va
sistemli islorin innovasiyalarin genislonmasina tasiri ilo bagl arasdirmalar aparilmisdir. Innovasiya
layihalorinin moagsadyonlii axtarisi va reallasdiriimasina tasir gostoran amillor miiayyan edilorak
qiymatlondirilmisdir.

Acgar sozlar: region igtisadiyyati, innovasiyalar, kreativ iqtisadiyyat, startap layihalori.

Olkomizin miistoqillik oldo etmosindon 6ton 30 il orzindo iqtisadi situasiyanin davamli olaraq
yaxsilagmasi iqtisadiyyatda yeni imkanlar vo perspektivlor yaradir. Eyni zamanda diinyada informasiya
comiyyetinin yaranmasi prosesi siirotlonir. Ona goro diinya iqtisadiyyatina siirotlo inteqrasiya olunan
respublikamizda yeni tipli iqtisadiyyatin formalasdirilmasi, kreativ omoyin vo innovasiyalarin somorali
istifado edilmasi olduqgca vacib istiqgamatlor hesab edilir.

Bu giin artiq siibho yoxdur ki, texnoloji inkisaf vo innovasiyalar iqtisadi artimm uzunmiiddotli
horakotverici qiivvaloring ¢evrilmisdir. Olkomizin iqtisadi vo sosial inkisafinda bu amilin nozoro alinmasi
son illords gobul edilmis miihiim dovlot programlar1 vo sonadlorinds aydin sokilds ifado olunur.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab Ilham Oliyevin “Azorbaycan 2020: golocoyo baxis”
Inkisaf Konsepsiyasmin hazirlanmasi barado 29 noyabr 2011-ci il tarixli Seroncaminda deyilir: “Hazirda
Azorbaycan yeni inkisaf morholosino godom qoyur. Bu moarholonin osas hadofi ¢oxsaxoli, somorali vo
innovasiya yonlii iqtisadiyyatin formalasdirilmasi, sosial sahado 6nloyici inkisaf trendinin tomin olunmasi
vo ohalinin rifahinin layiqli, gabaqcil beynolxalq standartlara uygun soviyyoys ¢atdirilmasi, habelo elmin,
modoniyyatin inkisafinda, ictimai hoyatin biitiin istiqgamotlorindo yeni nailiyyatlorin oldo olunmasidir” [1].

Informasiya comiyyotinin va roqaboto davamli yiiksok texnologiyali milli iqtisadiyyatin yaradilmasi
bir sira dovlotlorin iqtisadi siyasotinin prioritet istigamotino ¢evrilmisdir. Hazirda diinyanin iqtisadi
cohotdon inkisaf etmis biitiin 6lkalori, o climlodon Avropa dovlatlori 6z iqtisadiyyatlarinda oldo edilmis
yiiksok gostaricilorin stabil saxlanmasi vo perspektiv iqtisadi inkisaf ii¢iin innovasiyalarin imkanlarindan
istifadoni olduqca ohomiyyatli hesab edirlor [§].

Butin bunlar igtisadiyyatda innovasiyalarin rolunun vo shomiyyatinin yiiksalmosini tosdiq edon
faktorlardir. Hesab edirik ki, iqtisadiyyatimizin inkisafinin miiasir morholosindo regional inkisaf
programlari tortib edilorkon, regionlarin tarazli inkisaf etdirilmasi imkanlar1 sirasinda onlarin innovasiya
potensialindan somarali istifads edilmasi mosalslarinin nazardan kegirilmasi do vacib rol oynayir. Regional
inkisaf proqramlarinin hazirlanmasi zaman1 miixtslif 6lkslorin tacriibasinin tohlili v totbiq edilmis regional
innovasiya programlarina nazor salinmasi homin proqramlarin icrasmin samoarali olacagi ehtimalini
yiiksoldir.

Hazirki soraitdo 6lkomizds vo onun regionlarinda innovasiyalar iiclin maneslor xarici vo daxili
hissolora boliiniir. Xarici maneoalor kifayot qodor inkisaf etmomis infrastrukturdan, mévcud sahadoki
biliklorin  ¢atigmazlhigindan, onlara yiyslonmok {¢iin imkanlarin olmamagindan, kohnolmis
qanunvericilikdon, comiyyatdoki istedadlara timumi etinasizliqdan ibarstdir. Daxili maneoslors ciddi
toskilati toloblor vo prosedurlar, konservatizm, diinyagoriisiiniin ¢atigmazligi, kohno qaydanin saxlanmasina
maraq, basqa insanlarm ideyalarini qobul etmokdon imtina, riske getmok {i¢iin arzunun vo motivasiyanin
olmamag daxildir.

Regional innovasiya proqramlarinin hazirlanmasi zamani nozors alinmalidir ki, yaradici is¢ilor

va onlarin faaliyyatinin naticalori yalniz uzunmiiddatli perspektivde qiymotlondirilo bilor. Innovasiya
foaliyyotini idaro edon menecerlor ciddi, otrafli nozaroto arxaym olmamalidir. Tokrar olunan, miihafizokar
omoliyyatlar ti¢lin tatbiq olunan metodlar yaradicilig1 foaliyyati {izorinds nozarst zamani tamamilo geyri-
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adekvat ola bilor. Ona goro do innovasiya siyasotinin ugurlu icrasma nail olmaq Tli¢iin prioritetlik,
komplekslilik, somaorslilik, ekoloji tahliikesizlik, regional yanagma prinsiplarina omol olunmasi vacibdir.

Innovasiyalarm idars olunmasinda moqsad biitiin toskilat miqyasinda yeni ideyalar1 irali siirmok,
generasiya etmok, nozarat etmok vo qiymotlondirmaklo alinmis naticolori bazara ¢ixarmaqdan ibaratdir [4].
Innovasiyalarm idaro olunmasimnin asasinda novatorlarmm va toskilatm foaliyyot noticalorina cavabdehlorin
balanslasdirilmis amokdashigi durur. Yaradiciliq proseslorinin somarali idare olunmasi ii¢lin menecerlor
innovasiyalarin istifadosi yolundaki manealori tapmali vo aradan qaldirmali, eloco do soxsi, qrup sokilli
innovasiya togobbiislorini miidafio edorok innovasiya yoniindo omokdasliq miinasibotlorini toskilatda
yaratmalidir. Bu baximdan hazirlanacaq programlarm milli innovasiya sisteminin regional somaralilik
gostaricilori vo innovasiyalarin dayaniqli inkisafinin indikatorlar sistemi vasitosilo islonilmasi vo
yoxlanilmasi ciddi naticolor alde etmays imkan vera bilor.

Innovasiyalasdirma - yeni ideyalarmn yaradilmasi vo totbigi hesabma miiassisonin iqtisadi vo ya sosial
potensialinda mozmunlu, moqsadydnlii doyisikliklorin hoyata kegirilmasi cohdidir [3]. Innovasiyalar
mohsullarda va proseslordoki talobatlarin, mévcud uygunsuzluglarin, iqtisadiyyatin ayri-ayri sahalorindoki
va imumiyyatlo bazardaki doyisikliklorin, demoqrafik inkisafin va yeni biliklorin naticasi olaraq meydana
cixa bilor. Ona gora do regional innovasiya proqramimin dayaniqli inkisafa tosir gostora bilon biitiin prioritet
istigamatlori miisyyon edilmali vo hayata kegirilmasi zoruri hesab edilon tadbirlor proqramda nazords
tutulmalidir.

Bilik iqtisadiyyatinin inkisafi ilo slagadar olan qlobal cagirislar, ali moktablorin 6lkanin va regionlarin
innovasiyali inkisafinin aktiv subyektlorina ¢evrilmasini tolob edir. Ali moktablorin ansnavi sferalarda
foaliyyatindon - tohsil vo elmi todqiqat islori, habelos onlarn igtisadiyyatda totbiqindon basqa miiasir dovrdo
daha bir mosuliyyati, basqa s6zlo universitetlorin “iiglincii missiyas1”, miiasir innovasiya infrastrukturunun
formalasdirilmasi zoruratindon irali golir.

Miiasir dovrdo diinya universitetlori kadr hazirliinin hoyata kegirilmosi, elmi-todqigat islorinin
yerino yetirilmosi kimi ononovi funksiyalar ilo yanasi innovasiyalarin yayilmasi funksiyasini da yerino
yetirirlor. Bunu nozoro alaraq innovasiya foaliyyotinin aktivlesdirilmosinds 6lkomizin universitetlori, eloco
do regionlarda yerlogson universitetlorin iizorino miihiim vozifolor diisdiiyiinii geyd etmok wvacibdir.
Dogrudan da miiasir universitetlor innovasiya layiholorinin mogsadyonlii axtaris1 vo reallasdirilmasi; ali
moktoblorin elm iglomolori osasinda kicik innovasiya miiossisolori zolagmm yaradilmasi; elmi
nailiyyatlorin vo yeni texnologiyalarin 6lko miiassisalorine otiiriilmasi; 6lkoya beynolxalq va yerli vengur
kapitalin colb edilmasi iiglin colbedici layiholor hazirlamaq; innovasiya foaliyyotini dostokloyon
infrastrukturun yaradilmasima elmi vo ideya kdmoyi gostorilmosi; innovasiya foaliyyetinin kadr tominati
kimi funksiyalar1 da yerino yetirmalidirlor.

Olkomizds faaliyyat gdstaron qabaqcil ali moktoblor morkozds vo regionlarda innovasiyalarin
yaradilmas1 va totbiqi istiqgamatinds aktiv sokilde foaliyyet gdstormalidir. Universitetlorin genis maddi-
texniki bazas1 va boylik elmi potensiali artiq fundamental elmi-tadqiqat islorini yiiksok keyfiyystlo yerino
yetirmoys imkan verir. Tohsilds va texnologiyalarda olan on son nailiyystlor auditoriyalarda totbiq olunur.
Bir s6zlo, universitetlordo innovasiya miihitinin inkisafi kreativ diisiincali yeni noslin formalagmasinda
mithiim rol oynayir ki, bu potensialdan da regional innovasiya proqramlarmmm hazirlanmasinda istifado
edilmasi miimkiindiir.

Fikrimizco, son illorde dlkenin iqtisadi, sosial vo intellektual potensialinin méhkomlondirilmasi,
informasiya vo biliklore osaslanan, rogabsto davamli iqgtisadiyyatin qurulmasi, informasiya vo bilik
bazarmin yaradilmasi va inkisaf etdirilmaesi istigamatinde 6lkods aparilmis irimiqyasli igler innovasiyalarin
genislonmosi iigiin mohkom baza formalasdirmisdir. Innovasiyalarm iqtisadiyyatm dovlet vo 6zl
sektorlarinda genis totbiq olunmasinin stimullagdirilmasi istigamatinds hoyata kecirilon moagsadydnlii
tadbirlor, o climlodon innovasiya proqramlarmin elmi osaslarmin yaradilmasina xidmst edon metodik
vasait, tovsiys vo gostarislorin hazirlanmasi iqtisadiyyatin yeni, innovasiyali strukturunun formalagmasina
tokan vera bilor.
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SUMMARY
Muslum Jabbarzadeh
ISSUES OF EFFECTIVE USE OF INNOVATIVE POTENTIAL
IN REGIONAL DEVELOPMENT

The article analyzes the issues of economic development and implementation of innovations in the
regions of the country. A study was conducted of the impact of large-scale, complex and systematic work
to build a competitive economy on the diffusion of innovations. The factors influencing the targeted search
and implementation of innovative projects have been identified and evaluated.

Key words: regional economy, innovation, creative economy, start-up projects.

PE3IOME
Mycaym Ixad0ap3ane
BOITPOCHI DOPPEKTUBHOI'O UCITOJIb30BAHUA NTHHOBALTMOHHOI'O
HNOTEHIHHUAJIA B PETUOHAJIBHOM PA3ZBUTUHA

B cTtarbe aHanM3upyr0TCS BOIPOCHI SKOHOMUYECKOT'O Pa3BUTH U BHEIPEHUS MHHOBAIIUN B pETHOHAX
CTpaHbl. BplIO mpoBeneHO HCCleJOBaHME BIUSHUS MAaCIITA0OHOW, KOMIUIEKCHOW U CHUCTEMaTHYeCKOM
paboThI IO MOCTPOEHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOH SKOHOMHKH Ha paCIIpOCTpaHEeHUE MHHOBAIIMHI. BhIsBICHBI
U OIEHEHBl (PaKTOphl, BIUSAIONIME Ha IIeNICHANpPABICHHBIA MOUCK M pealu3alui0 MHHOBAIMOHHBIX
MIPOEKTOB.

Knrouesnie cnosa: pecuonanvhas 5KOHOMUKA, UHHOBAYUU, KPEAMUBHASL IKOHOMUKA.
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ZONGOZUR DOHLIZININ iSO DUSMOSI NAXCIVAN iQTIiSADI
RAYONUNUN XARICI TICAROTINI GENiISLONDIROCOK
VO GUCLU LOGISTIKA MORKOZINO CEVIROCIK

Mbaqalads Ermoanistanin 1988-1992-ci illorda Azarbaycan torpaqlarinin 20 faizinin isgal etmasini va
1 milyondan ¢ox azarbaycanlimin qa¢qin va kogkiin vaziyyato salmasindan séhbat agilir. Habelo qgeyd
olunur ki, Azarbaycamn isgal olunmus torpaqlarmmi 44 giin arzinds isgaldan azad etmasi, Zongozur
dahlizinin agilmasi, Nax¢rvamn 30 il arzinda blokada soraitinda yasamasindan va eyni zamanda muxtar
respublikanmin galacak illorda logistika markazina ¢evrilocayindan bahs olunur.

Acar sozlor: Azorbaycan, Heydor Oliyev, Ilham Oliyev, Zangazur, Qarabag, isgal, blokada

Molum oldugu kimi 90-c1 illorin avvallorinds Azarbaycan 6z miistoqilliyini olds edarak yeni bir
iqtisadi sistema - bazar iqtisadiyyati sistemins transformasiya olunmusdur.

Kegmis SSRi-nin dagilmasi, buraya daxil olan respublikalar arasinda miigavilo miinasibatlorinin
pozulmasi, yeni iqtisadi sistema keg¢idlo olagodar olaraq miilkiyyst miinasibotlorinin doyismosi, idaroetmo
sistemindo olan doyisikliklor vo s. amillor bohranin baglanmasina vo sonraki illords daha da dorinlogmasine
gotirib ¢ixarmigdir.

On baglica masals iso xalqimizin zorla miiharibays calb olunmasi olmusdur. Bels ki, Azarbaycan-
Ermonistan-Dagliq Qarabag miiharibasinin baglanmasi naticosindo igtisadiyyatimiz ciddi sarsintilara moruz
galmigdir. 1988-1992-ci illori ohato edon dord il orzindo Azarbaycanim iimumi orazisi 31,6 min kv.km olan
26 inzibati rayonunda miiharibo getmisdir. 1988-ci ilin malumatina géro Azarbaycan ohalisinin 26,8 faizi,
istehsal olunan sonaye mohsulunun 11 faizi, kond tosorriifati1 mohsulunun iso 40 faizo godori miiharibo
bolgasi rayonlarinin payma diismiisdiir.

Olkomizin diisdiiyii derin bdhran voziyyatindon ¢ixmaq iigiin belo bir hoqiqati aydmn dork etmok
lazimdir ki, bu bohranin ana xatlorinin uzun illordir ki, diizgiin aparilmayan daxili vo xarici iqtisadi siyasat,
miihariba, dagint1 va tonoazziil, xalqmn ideya-siyasi birliyinin par¢alanmasi toskil etmisdir.

Igtisadiyyatm dagilmasi va tonozziilo son qoymagq ii¢iin méhkom vo intizamli ordu, diizgiin daxili vo
xarici siyasot, xalqin ideya-siyasi birliyino nail olmaq vo bu birliyi bohran voziyyotindon ¢ixarmaq ti¢lin
vahid morkozdon idars olunan foaliyyot formasmin yaradilmasi, hor seydon avval respublika tigiin diizgiin
inkisaf yolu sec¢ilmosindon, xalqi parcalayan deyil, birlosdiron iqtisadi siyasst yeridilmosindon asilidir.
Mohz bu masalalor alimlari, ziyalilar1 daim diistindiirtirdii. Xalqa els bir lider lazim idi ki, bu geyd olunan
masalolori tez bir zamanda holl eds bilsin.

Bu d6vrdos 6lkaeni biirliyon dorin bohran comiyyat hayatmin biitiin sahalorini iflic voziyysto salmisdi.
1988-ci ildon baslanan horc-morcilik, hakimiyyatsizlik Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra da
1993-cii ilin ortalarina kimi davam etdi vo daha da giiclondi. Olko iqtisadiyyatmn biitiin saholorindo
istehsal hocmi 3-4 dofs azalmis vo hotta 1990-c1 il soviyyasindon xeyli asagi diismiisdii. Xarici iqtisadi
olagalor ya tamamilo dayanmis vo ya zoiflomisdi. Olkoni biiriiyon inflyasiya proseslori yiiksolmis, siyasi
sabitlik pozulmus, issizlik vo yoxsulluq soviyyesi daha da artmigdir. Bu dovrds 6lke orazisinin 20 faizi
Ermonistan torofindon isgal olunmus bir milyondan ¢ox insanlarimiz qagqm va kockiin voziyyoto
diismiigdiir. Azorbaycan Respublikasi votondas miiharibosi voziyyetine diismiis, parcalanmaq vo
miistaqilliyini itirmak tohliikasi il liz-lizo qalmisdir.

Kecid dovriindo 6lkomiz siyasi, iqtisadi, sosial vo monovi-psixoloji ¢otinliklorlo {izlogmisdi. Bu
baximdan Azerbaycana el bir giiclii lider lazim idi ki, biitiin problemlori aradan qaldira bilsin. Mahz o
dovrda 6lkenin on gabaqcil ziyalilar1 bir araya golorok vo razilagsaraq belo qorara goldilor ki, bu isin
ohdasindon yalniz Azarbaycan xalqmin iimummilli lideri Heyder Sliyev gals bilar.
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Beloliklo xalqn tokidli tolobi ilo Ulu dndor hakimiyysts goldi vo bu ¢atin missiyant 6z iizorino
gotiirdii. Heydor Oliyev hakimiyyoto golon kimi ilk ndvbado 6lkodo hakimiyyot boslugunun aradan
qaldiriimasi, dovlatgiliyin qorunub saxlanmasi vo méhkomlondirilmesi, iqtisadiyyatin sabitlosdirilmasi,
vatondas miiharibosine son qoyulmasi va s. masalslorin halli tigiin tadbirlor gordii.

Qeyd etmok lazimdir ki, 90-c1 illorin avvallorindo Azarbaycani biiriiyon bohran 6z dagidict tasirini
Naxc¢ivanda xiisusils biiruzs verirdi. Nax¢ivan tamamilo Azorbaycandan tocrid olunmus sokilds yasayirdi.
Domir yolu Ermonistan torofindon kasilmis, Nax¢ivan tam blokada voziyyotino diismiisdii. Corak, elektrik
enerjisi, yanacaq va s. ¢atigmirdi.

Umumiyyotlo, bir mosoloni xiisusi olaraq vurgulamaq lazimdr ki, 1993-cii ildo ulu &ndori
Azorbaycan xalqnin tokidli tolobi ilo Nax¢ivandan Bakiya qayitdi, oktyabr ayinda Prezident secildikdon
sonra 6lkaonin iqtisadi inkisaf strategiyasint miioyyonlasdirdi, 1996-c1 ildo makroiqtisadi sabitlik yarandi vo
inkisaf baslad:.

Naxg¢ivan Azorbaycandan tocrid olunmus sokildo olduguna goéro Heydor Oliyev Naxgivan
iqtisadiyyatinin inkisafina xiisusi digqgat yetirmosini bir ¢ox ¢ixiglarinda qeyd edirdi. Ayri-ayr1 Nazirliklora
tapsiriqlar verirdi. Buraya hor bir nazirin xiisusi diqqat yetirmosini tolob edirdi.

Heydor Oliyev Naxgivanin voziyyetini homiso diqgot morkozindo saxlayirdi, buraya xiisusi qaygi
olmalidir deyirdi vo dediklorini do amali isi ilo yerino yetirirdi.

XX yiizilliyin axirlarinda Nax¢ivana golon vo burada boytik doyisikliklorin olmasini géron ulu 6ndor
Heydor Oliyev deyirdi: “Nax¢ivanin simasi giindon-giino doyisir. Amma bunlar holo azdir... Goriilmasi islor
coxdur vo goriilocokdir. Giiman edirom ki, siz bu qaygidan, komokdon, yardimdan somorali istifado
edocoksiniz” [1, s.91].

Heydor Oliyev 6lks iqtisadiyyatmi bohrandan ¢ixarmagq tigiin yollar axtarirdi. Mahz bununla slagadar
1994-cii il sentyabrin 20-do 30 Glkonin istiraki ilo Bakida, Giiliistan sarayinda “Osrin miigavilosi”
imzalandi. Halo o illordo Heydor Oliyev cox uzaqgdronliklo basa diisiirdii ki, giiclii iqtisadiyyata malik
olmaq lazimdir. O, deyirdi ki, “Iqtisadiyyat1 giiclii olan dévlot hor seya gadirdir”.

Bu geyd olunanlar qisa vaxt orzindo hoyata kecirildi. Iqtisadiyyat inkisaf etdi, valyuta ehtiyatlarimiz
artirildi. Bu imkanlar hesabina da horbi sonayemizi inkisaf etdirorok, ordumuzu yeni silahlarla tochiz
etmisik. Mohz bunun noticasidir ki, isgal olunmus torpaqglarimizi 44 giin orzindo geri ala bilmisik.

Beloliklo, Azorbaycan yeni bir tarix yazmisdir ki, diinya durduqgca bu tarix homiso yad olunacagq,
Azorbaycan dovloti vo Azorbaycan xalqi yasadiqca 44 giinliik golobo he¢ vaxt yaddaglardan
silinmoyoacaokdir.

Azarbaycan prezidenti toklif edir ki, 6 dovlotin — Azarbaycan, Tiirkiys, Giirciistan, Rusiya,

Ermonistan vo Iranin istiraki ilo yeni bir platforma yaradilsm. Hesab edirom ki, belo bir platformanin
yaradilmasi beynoalxalq alomds Azarbaycanin niifuzunun artirilmasinda miistosna rol oynayacaqdir. Hom
do miiharibs qurtardigdan sonra 10 noyabr 2020-ci il Boyanatinin imzalanmasi Zongazur dohlizinin
acilmast ilk novbods tiirk diinyasmi birlosdirocok vo eyni zamanda qlobal layihslorin reallasmasinda
halledici rol oynayacaqdir.

Yuxarida vurgulandigi kimi, Zongozur dohlizinin agilmasi vo iso diismosi Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasini ilk ndvbods blokadadan cixaracaq vo logistika morkozino ¢eviracok. Logistik sistemlor
inkisaf edocok.

Todqiqatlar gostorir ki, material axinlarmin iimumi miiddotinin 94%-1 mohsullarin miixtslif bolgii vo
satis kanallarinda saxlanilmasina, 6%-o godori iso mohsullarin dasinmasina sorf edilir. Malmaterial
resurslarinin todaviil kanallarinda longimoadon tokrar istehsalin ndvboti morholosine operativ kecidinin
tomin etmosi holledici ohomiyyato malikdir. Belo ki, bu halda, orzaq mohsullarmmin keyfiyyotindo vo
komiyyatinda itkilor azalir, istehlaker sifariglori vaxtinda yerins yetirilir.

Qeyd olunan problemlorin halli {i¢iin logistik sistemlor beynoalxalq tocriibads 6ziinii demok olar ki,
homiso dogrultmusdur.

Hazirki soraitds logistik sistemlor agagidaki problemlorin hollina xidmat etmolidir:

- mohsul istehsalinin hocmi, onlarin dasmmmasi vo saxlanilmasi imkanlar1 arasinda nisbaotlorin
optimallasdirilmasi;
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- istehsal kommersiya foaliyystinin ahangdarliginin tominati, mévsimilik, bosdayanmalar vo

S. sabablordon irali golon fasilolorin neqativ tosirinin aradan qaldirilmast vo minimuma endirilmasi;

- istehsal, saxlama vo noqletms sistemlorinin inteqrasiyasina yonalik kooperasiyanin inkisafi vo s.

Logistik sistemlor istehsal, todariik, noqliyyat, anbar, ehtiyatlar vo satis kimi elementlori ohato edir
[4, s. 201].

Informasiya axmlarinmn xarakteristikas1 va onlarm yaxsilasdiriimas: imkanlar1 orzaq tosarriifatinda
logistik sistemin inkisafinin téromo amillori rolunda ¢ixis edir. Bagqa sozlo, logistikanin inkisafinda
informasiya-kommunikasiya innovasiyalarmin artan rolu miivafiq infrastrukturun modernlosdirilmasinin
obyektiv imkanlarini reallagdira bilor. O ciimlodon, homin yeniliklor mal-material yeridilisi ilo slagodar
asas vo komakei proseslora nazaratin somarsliliyini yiliksaltmays xidmaot edir.

Mohsul gondaronlorlo istehlakgilar arasinda kifayat qodor formalagsmis sorbast iqtisadi alagoalorin
miigavilo miinasibatlori lizorindo qurulmasi, logistik sistemin optimal foaliyyst rejiminin qurulmasi vo
dastoklonmasi, aqrar-orzaq tosarriifatinin inkisafi meyarlar1 nazors alinmaqla hoyata kecirilmalidir.

Ohalinin osas arzaq mohsullar ils etibarli tominatina xidmat edon logistik sistemin inkisafi magsadilo
Olkonin miixtalif regionlarinda taxil vo taxil mohsullarinin saxlanmasi tigiin ixtisaslasdirilmis anbarlar
sobakasinin yaradilmasina baslanmis va bu istigamatdo xeyli ig goriilmiisdiir.

Respublikamizin biitiin rayonlarinda, o ciimlodon Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin biitiin inzibati
rayonlarinda meyvo va toravozin saxlanmasi ti¢iin imumi tutumu 4000 tondan ¢ox olan soyuducu anbarlar
tikilib istifadoys verilmisdir.

Muxtar respublikada istehsal olunan kond taosorriifatt mohsullarinin shalinin tslobatindan artiq
hissasinin soyuducu anbarlarda saxlanmasi vo qis movsiimiindo ixrac edilmosi xarici ticarotin daha da
artmasina gotirib ¢ixarmisdir.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin xarici ticarot olagolorinin son 17 ildoki dinamikasma nozor
saldigda molum olur ki, 2003-cii ildo ticarat dovriyyasi comi 37,0 milyon ABS dollar1 toskil etmisdir ki,
bunun da 4,2 milyon ABS dollar1 ixracdan, 32,8 milyon ABS dollar1 iss idxaldan ibarat olmusdur. Bu proses
2008-ci il do daxil olmaqla monfi (-) saldo ilo basa ¢atmisdir.

Statistik tohlillor do gostorir ki, artiq 2009-cu ildon baslayaraq bu giina godar (2020-ci il) muxtar
respublikanin ticarat dovriyyasi miisbot saldoya malikdir.

2020-ci ilin statistik molumatlarinin tohlili géstorir ki, muxtar respublikanin dinamik inkisafi, on osas1
yerli istehsalin saxalondirilmasi xarici ticarat olagolorinin genislonmasine miisbot tosir gdstormisdir.

2020-ci ildo muxtar respublikanin xarici ticarat dovriyyasi 510 milyon 517 min ABS dollar1 togkil
etmigdir. Xarici ticarot dovriyyasinin 428 milyon 520 min ABS dollarim ixrac, 82 milyon 27 min ABS
dollarmni idxal togkil etmis vo 346 milyon 493 min ABS dollar1 doysrinds miisbot saldo yaranmigdir.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin iqtisadiyyati inkisaf etdikco vo modernlosdikco xarici iqtisadi
olagolorimiz artir vo daha da genislonir. Artiq bu giin muxtar respublikamiz diinyanin 70-don ¢ox 6lkasi ilo
ticarot olagolorino girmisdir. Hesab edirom ki, Zongozur dohlizi iso basladigdan sonra xarici ticarot
olagolorimiz daha da genislonacokdir.

ODOBIYYAT

1. ©hmodov N.H. Siiratlo inkisaf edon vo modernlogson Nax¢ivan iqtisadiyyati. Nax¢ivan: Ocomi, 2019.
Ohmadov N.H. Nax¢ivan igtisadiyyati inkisaf yollarinda. Baki: Elm, 2005, 312 s.

2. ©hmadov N.H. Heydor Oliyevin inkisaf modeli vo Nax¢ivanda dinamik inkisaf. Bakt: Elm vo tohsil,

2010, 148s.

Quliyev E.A. Etibarli orzaq tominat sistemi: kooperasiya va inteqrasiya problemlori. Baki: Elm, 2013.

4. Naxc¢ivan MR Statistika Komitosinin materiallari

w

-23-



NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI
SUMMARY

Nazim Ahmadov
THE LAUNCH OF THE ZANGAZUR CORRIDOR WILL EXPAND THE FOREIGN
TRADE OF THE NAKHCHIVAN ECONOMIC REGION AND TURN IT INTO A STRONG
LOGISTICS CENTRE

The article discusses Armenia's occupation of 20 percent of Azerbaijani lands in 1988-1992 and the
displacement of more than one million Azerbaijanis as refugees and IDPs. It also talks about the liberation
of the occupied territories of Azerbaijan in 44 days, the opening of the Zangazur corridor, the blockade of
Nakhchivan for 30 years and the fact that the autonomous republic will become a logistics center in the
coming years.

Key words: Azerbaijan, Heydar Aliyev, Ilham Aliyev, Zangazur, Karabakh, occupation, blockade

PE3IOME
Ha3um Axmenos
OTKPBITHE 3AHTE3YPCKOI'O KOPUJIOPA PACHIUPUT BHEIITHIOIO TOPI'OBJIIO
HAXYBIBAHCKOI'O DKOHOMWYECKOI'O PAMOHA U ITIPEBPATUT ET'O B
CUWJIbHBIN JOTUCTUYECKHUM LIEHTP

B crarbe o0cyxaaercs okkymanus Apmenueit 20 mporieHToB azepOaiipkaHcKkux 3eMens B 1988-1992
rojiax U mpeBpamieHue 0ojiee 1 MIIUTHOHA a3epOaifKaHIIeB B TMOJIOKCHUE OCKEHIICB W BBIHYKICHHBIX
TiepecesieHIIEB.

Taxoke roBopuTcs 00 OCBOOOKICHIUN OKKYITMPOBAHHBIX TEPPUTOPHI A3zepOaiikaHa B TeueHue 44
JTHEHN, OTKPBITHH 3aHTe3ypCKOTO KOpHaopa, o xu3Hu HaxusiBaHa B Teuenne 30-Tu JieTHEH OI0Kaapl, U B
TO K€ BpEMs O TOM, YTO aBTOHOMHAsI peCITyOIrKa B ONFKaiIIue roIpl CTAaHET JIOTUCTUYSCKUM [IEHTPOM.

Knrouesvie cnosa: Azepoaiioxncan, I.Anues, U.Anues, 3ancezyp, Kapabax, okkynayus, 61oxkaoa.
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NAXCIVAN MR-D® LOGISTIKANIN YARANMASI UCUN
GORULON ISLOR VO ZORURI SORTLOR

Logistika xidmoatlaor, mal aximinin tonzimlonmasi va bu prosesin davamliliginin tomin edilmasi
baximindan olka igtisadiyyati iiciin boyiik ahamiyyats malikdir. Inkisaf etmis olkalor logistika sektorunun
onamini doark edir va logistika sektorunun samoarali inkigafi iiciin lazimi addimlar atiwr. Azarbaycan
Respublikasi alverisli cografi mévgeda yerlagmasina baxmayaraq, logistika sektoru lazim oldugu saviyyada
inkisaf etmamisdir. Olkamizda kompakt xidmatlor gostaran logistik markaz yox saviyyasindadir. Azarbaycan
Respublikasinin 06 dekabr 2016-c1 ildo gabul edilmis “Strateji Yol Xoritasi” ndo bu kimi problemlor
arasdirilmast nazords tutulmusdur. Todqgiqatin magsadi regiondakt logistika markazlarinin yaranmasi
problemlaorini 6yranib hall yollari toklif etmak va inkisaf etdirmakdir. Logistika, xam madds, material,
ehtiyat par¢a va bitmis mahsullarin saticilardan istehlakg¢, istifadagi vo ya alicilara dogru harakot
etdirilmasi ilo bagh strategivalarin tatbiq edilmasi ilo foaliyyatlorin idaraedilmasi prosesi olaraq da
gostorilir. Logistika tadariik nogtasindan baglayib miistoriya qadar davam edan kanal i¢cindo mahsul va
xidmatlarin axini ilo bagl bir ¢ox faaliyyati ahata edir. Mahz bu baximdan tadqiqat iginda logistika anlayisi
va Naxg¢ivan MR-da logistikanin yaranmasi tigiin zoruri sartlor arasdirilmisdir.

Acar sozlar: Strateji Yol Xoritasi, Naxg¢ivan MR, logistika anlayisi, logistik markaz.

Qloballasan diinyada ticarotin todricon sorbastlosdirilmosi ilo birlikdo rogabatin artmasi vo qglobal
miqyasda toskilatlarin artmasi ilo yanasi, dasima yollarinin uzanmasi siirot amilini 6no ¢ixarmisdir. Bu
voziyyet, xammal vo islonmis mohsullarin alicilara asagi xorclo vo vaxtinda ¢atdirilmasinin, basqa sézlo,
logistika xidmotlorin ohomiyystini artrmigdir. Logistika xidmotlor mal axminin tonzimlonmasi vo bu
prosesin davamliliginin tomin edilmasi baximindan 6lko igtisadiyyati li¢iin boyiik shomiyyato malikdir.
Inkisaf etmis 6lkalor logistika sektorunun dnomini dork edir vo logistika sektorunun somarali inkisafi iigiin
lazzmi addimlar atir. Azorbaycan Respublikasi olverisli cografi movgeds yerlosmosino baxmayaraq
logistika sektoru lazim oldugu saviyyodo inkisaf etmomisdir. Olkomizdo kompakt xidmotlor gostoron
logistik morkoz yox soviyyesindadir. Azorbaycan Respublikasinin 06 dekabr 2016-c1 ildo gobul edilmis
“Strateji Yol Xoritosi”ndos bu kimi problemlor aragdirilmigdir [1].

Tadqiqatin mogsadi regiondaki logistika morkozlorinin yaranmasi problemlorin dyronib hall yollar1
toklif etmok va inkisaf etdirmokdir. Osas moqgsadlordon biri do inkisaf etmis 6lkalorin tacriibasindon istifado
etmoklo logistika sektorunun yaradilmasi ixrac vo idxal prosesinds olan ¢otinliklorin aradan qaldirilaraq
ticarat hacmini artirmusdir.

Logistika haqqinda anlayis. Logistika nadir? “Logistika, xidmat gostorilon hor bazarda istifado
olunacaq tosislorin say1, miqdari, zaman va qurulus yerinin se¢ilmasi ilo barabar, markalanacaq mohsul vo
xidmatlorin se¢imi va ya toskilat yolu ilo todariik ndqtolorindon istehlak¢ilara dogru harokat etdirilmaesi ilo
bagli hor nov foaliyyati ohato edir” [2].

Logistika, xam madds, material, ehtiyat parga va bitmis mohsullarin saticilardan istehlakei, istifadogi
vo ya alicilara dogru horokot etdirilmosi ilo bagl strategiyalarin totbiq edilmosi ilo foaliyyatlorin
idaroedilmasi prosesi olaraq da gostorilir. Logistika todariik ndqtosindon baglayib miistoriys qodor davam
edon kanal i¢gindo mohsul vo xidmatlorin axin1 ilo bagl bir cox foaliyyati ohato edir. Logistika mohsullarin
va ya xidmatlorin axini sirasinda, todariik qaynagindan baglayib miistoriys catdririlmasina qador bir ¢cox
foaliyyatlori hoyata kegirir. Idaroetmo metodlarndaki vo texnologiyalarindaki inkisafin siiratlonmosilo
barabar logistik foaliyyatlorin ohato dairasi do inkisaf etmisdir. Logistik foaliyyatlori agagidaki kimi gdstora
bilorik:
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Miistori xidmotlori, dagima vo paylama, anbarlama, material handling, qablasdirma, satin alma vo
todariik, gomriikk xidmotlori, tolobin planlanmasi, sifariglorin idaroolunmasi, material vo stokun
idaroolunmasi, satis sonrast xidmatlor, anbar ii¢lin yer se¢imi, material dasima, torsino logistika.

Nax¢ivan MR-da, asason, Nax¢ivan (qizilvong), Culfa, Sahtaxt1 (Basbasi) depolari sovet donomindon
foaliyyet gostorir. Bu orazi 30 kilometrdon artiq olmagqla 100 hektarlarla bos sahoni ohats edir. Fikrimizca,
olverisli yol olagasi terminaldan asas yol noqliyyat marsrutlaria birbasa ke¢id etmoys vo hodofs tez bir
zamanda catmaga imkan veror. Miiasir texnologiyalarla zongin omoliyyat qabiliyyati, gliclii infrastruktur
qurgulart vo zamanin tolobins uygun yiiksok xidmot keyfiyyeti ilo tochiz edilmis tohliikesiz, stiratli vo
davamli logistik xidmoti yaradilmalidir. Muxtar Respubilkada bu yondo bir sira iglor goriilmiisdiir.
Regionda davaml iqtisadi inkisafin osas1 elm-texniki totbigi vo yeni modern texnologiyalarla
silahlanmaya osaslanir. Bunun ii¢lin praktiki tocriibonin genislondirilmosi, yiiksok ixtisash, pesokar
kadrlarin vo intellektual gabiliyyatli insanlarin yetisdirilmasini zoruri edir.

Muxtar respublikada kegon il aldo edilmis iqtisadi vo sosial nailiyyatlor geyri - neft sektorunun
davamli inkisafi istigamotindo bir cox sonaye miiossisolori yaradilmis vo bu proses davam etdirilmokdadir.
Ciinki sonaye iqtisadiyyatin lokomotividir. Regionda yaradilmis coxsayli miiassisolor hesabina 383 névdo
mohsul istehsal olunur ki, bundan da 350 adda mohsula olan tolobat yerli mohsullar hesabina 6donilir [3].

Hazirda Nax¢ivan Muxtar Respubilkasinda yiizlorlo novdo mohsul istehsal edilss do, bu mohsullarin
xarici bazarlara ¢ixis1 mohdud ¢orgivadodir. Bunun da osas sobobi Nax¢ivanin blokada soraitindo olmasi
vo beynolxalq bazarlara ¢ixiginin olmamasidir

Azorbaycan Respubilkasinin noqliyyat sahasindo boyiik nailiyystlori var. Birlikds hoyata kecirdiyi
Baki-Thilisi-Qars domir yolu ugurla foaliyyat gostorir. Bu yolun golocok faaliyysti haqqinda bu giin do
danisilir. 2020 ci ilin fevralin 25-do Bakida Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti Ilham Oliyevin vo
Tirkiyo Respublikasinin Prezidenti Rocob Tayyib Ordoganin istiraki ilo Azorbaycan-Tiirkiyo Yiiksok
Soviyyaeli Strateji ©mokdasliq Surasinin VIII iclas1 bu godim diyarin shalisinin yaddasinda daim qalacaqdir

[5].

Azorbaycan Respublikasmin Hokumoti vo Tiirkiyo Respublikasinin Hokumeoti arasinda Qarsigdir-
Aralik-Dilucu-Sadarak-Nax¢ivan-Culfa domir yolu xatti layihasi ilo bagli Anlasma Memorandumu”’nun
imzalanmasi, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisafinin siiratlonmosinds olduqgca bdyiik
rol oynayacaqdir. Ciinki Nax¢ivanin 30 ilo yaxindir Ermonistan Respublikasi torafindon blokadaya alinmasi
muxtar respublikada istehsal olunan yiizlorlo ¢esiddo vo ndvde mohsullarin xarici 6lkolorin bazarlarina ixrac
olunmasma imkan vermirdi. Bu da muxtar respubilkada kigik vo orta sahibkarhigin inkisafina, eloco do
xarici investisiyanin colb olunmasina mane olurdu, homg¢inin maddi resurslardan somorali istifado etmoya
mane olurdu. Turkiyadon Nax¢ivana domir yolu xattinin ¢okilmasi isa bu problemlori aradan qaldiracaq va
muxtar respublikas1 6ziiniin méveud potensialindan somarali istifads etmokla, xarici 6lkslorlo beynolxalq
iqtisadi slagalori genislondirmokls yeni inkisaf morholosine godom qoyacaqdir.

Planlasdirilan domir yolu xotti Asiya - Avropa qitalori arasindaki mévcud domir yolu sobokasinin
miihiim hissasini togkil edocokdir. Layihasinin hayata kecgirilmosi toxminan 1,0 milyard dollara basa goalocok
Susuz Qars-Nax¢ivan-Dilucu domir yolu layihasi Nax¢ivan regionunu Qars bolgosinds  beynoslxalq domir
yoluna qosulmaqla Avropa vo Yaxin Sorqi ohato edon 16 min kilometrlik domir yol xattino
birlosdiracokdir.

Nax¢ivan domir yolu Simali Giirciistan, Azarbaycan vo Tiirkiyonin is birliyi ilo agilan BakiTbilisi-
Qars (BTK) domir yolu xattino inteqrasiya olunacaq. Asiya, Avropa BTQ Domir Yolu ilo Tiirkiys,
Giirciistan, Azorbaycan, Rusiya, Tiirkmonistan, Ozbokistan, Tacikistan, Qurgizistan, Qazaxistan, Cin,
arasinda Marmoraylo birlikde morkazi ke¢idin on vacib halqalarindan birini togkil edir.

Cin-Avropa marsrutu ilo, Qars-Iqdir-Nax¢ivan domir yolu xottino Iran, ©fqanistan, Hindistan vo
Pakistanda daxil edilocokdir. Artiq bu marsurut iizrs yiiklor dasinmaga baslanmisdir [5].

Avropadan Tiirkiyiyo vo buradan Azorbaycanin Baki—Olot limanma vo buradan Qazaxistanin
limanina oradan ise Cin vo Asiyanin digor dlkolorine dasmir vo oks istigamotde do Asiyadan — Avropaya
dasmuir.
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Nax¢ivan MR Dovloat Statistka Komitosinin molumatina osason Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda
2020-ci ildo 2.9 milyard manatliq imumi daxili mohsul istehsal olunmusdur ki, bu da 2019-cu ilin muvafiq
dovriina nisbaton 2,4-% c¢oxdur. Bir nofara diison imumi daxili mahsulun hacmi 2019-cu ilin mivafiq dovri
ilo miiqayisodoa 1,7 % artaraq 6310 manata ¢atmisdir. 2020-ci ilin 6ton dévriinds naqliyyat sektorunda yiik
dasimanin hacmi 16757,6 min ton toskil etmisdir. Bu yiikiin 133 min tonu vo ya 0,8 faizi domir yolu 1,9
min tonu vo ya 0,1faizi hava yolu 16622,7 min tonu va ya 99,1 faizi avtomobil yolu xatti ilo dagmmisdir.
Muxtar respublikanin xarici ticarat dovriyyasi 450 milyon 839 min Amerika Birlogsmis Statlar1 dollar1 toskil
etmisdir. Ticarat omoliyyatlarinin 86 faizi, yaxud 387 milyon 540 min Amerika Birlogsmis Statlar1 dollar1
ixracin payma diismiig, miisbat saldo yaranmisdi. 2020-ci ildo muxtar respublikada domir yolu nogliyyati
ilo 133 min tondan artiq yik vo 96 mino yaxin sornigin dasinmisdir. Tirkiyo hokiimatinin qgorari ilo
Naxg¢ivanda istehsal olunan 40dan artiq mohsul qardas 6lkays riisumsuz ixrac edilir [3].

Beynolxalq ticarat alagolorinin genislondirilmasi ti¢lin ictimai-siyasi sabitlik lazimdir. Azarbaycan
Respubilkasinin prezidenti [Tham Oliyevin dediyi kimi ogor Ermonistan isgal¢iliq, fasizm ideologiyasindan
ol ¢okorsa Azorbaycan Tiirkiyo, Rusiya, Giirciistan, iran vo Ermonistani ohato etmoklo altiliq format iizra
bir qurum yaradila bilor. Bu faktor Nax¢ivanin iqtisadi imkanlarin1 daha da genislondirocokdir.

Yaranmis sabitlik bolgods bir cox tosobbiis vo investisiyalar ii¢lin agilacaqdir. Bu layihonin
gergoklogmosi Tiirkiys-Azaorbaycan gardashigii daha giiclii vo strateji torofdashiga ¢evrocokdir. Layihodo
golocokdo Naxgivana ildo 500 milyon kubmetr tobii qaz istehlak etdilmasi oksini tapir. Qeyd etmok lazimdir
ki, Tiirkiyani Azarbaycanla birlagdiran quru yolu 11 kilometrlik Nax¢ivan orazisindondir. Bu yol Tiirkiyoni
biitiin tiirk diinyasi ilo birlosdirir.

Qars-Igdir-Naxgivan domir yolunun tikintisi bu problemi aradan gqaldiracaq vo beloliklo,
Azorbaycanla Tiirkiyo arasinda yegano quru sorhadi olan Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin inkisafi, rifah
hal1 daha da yaxsilasacaqdir.

Igtisadiyyat vo turizm saholorindo olagolor baximindan yeni bir dovriin qapisi olan Naxgivan
dohlizinin ag¢ilmasi, Baki-Thilisi-Qars marsrutuna giiclii dostok yaratmaqla tarixi Ipok Yolunun
dirgolmosino tohfo verocokdir. Qarsdan Naxgivan istigamotindo domir yolu xottinin ¢okilmasinin
sahibkarlara, istehsalgilara, ixrac sirkotlorino yaratdigi fiirsotlori on yaxsi sokildo doyarlondirmok lazimdir.
Dohlizin agilmasi ilo tiirk climhuriyyatlori olagonin qurulacagi ve ticaratin artacagi gozlonilir.

Natica

Nozori arasdirmalar vo tocriibi aragdirma ilo olds edilon logistikaya aid asagidaki kimi holl tokliflori
vermak olar

1. Savadh kadr ¢catismazligini aradan qaldirmaq tigiin universitetlor ilo logistik morkaozlor,
logistik firmalar, gomriik orqanlar1 ilo qarsiligh olagade olmali, logistika ixtisasli tolobalor qeyd edilon
yerlords tocriibo kegmoli vo tolobalor tigiin is fiirsotlori yaradilmalidir.

2. Logistik sektorda raqabatin olmamasi. Logistika sektorun osas problemlorindon biri
roqabatin olmamasidir. Logistik markozlorin logistika sektorunun asasini toskil etdiyini nozors alsaq vo
Azorbaycanda 3-4 logistik morkozin olmasi, rogabetin olmamasindan xobor verir. Sektorda raqabet
yaratmagq ti¢iin xarici firmalar1 dovat etmok olar.

3. Logistik infrastrukturun miiasir vaziyyatda olmamasi. Yaradilacaq Logistik morkozlordo
innovativ avadanliqlardan istifade olunmalidir. Masalon, anbarlarda WMS sistemi totbiq olunmalidir va s.
4. Malumatlandirmanin olmamasi. Logistik morkozlorin molumatlandirma sistemi yoxdur.

Bunun {i¢iin marketing addimlar1 atilmalidir. Sahibkarlar logistik morkozlorin faaliyyetlori barado
moalumatlar1 olmali, idxal vo ixrac zamani logistik morkozlore miiraciot eds bilocayini bilmalidir

5. Logistika vo ticarat sahasinda xarici ekspertlorlo amokdashqlarin miitomadi olaraq
aparilmamasi. Logistik sektorun inkisafi {i¢iin xarici tocriibadon istifado edilmosi miitlogdir. Bunun tigiin
Olkoyo xarici ekspertlor dovat olunmali, tolimlor kegirilmali vo xarici tocriibo monimsonilmalidir.

Nax¢ivan MR-ds logistika sektoru inkisaf gdstoron, golocak vad edon sektorlar arasinda yer almaqda
va giindon giinsg inkisaf etmokdadir. Xiisusilo Nax¢ivan MR-in cografi mévqeyi veo logistika sektoru ti¢lin
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ohomiyyotli bir stiinliik olaraq goriliir. Ancaq logistik biindvroys dair problemlor, sektora lazimi
ohomiyyatin verilmamasi kimi problemlor, sorhadlorin bagli olmasi logistika sahasinds lazim olan uguru
olds eds bilmomasing vo sahib oldugu bu istiinliiklori logistik baza olma yolunda kifayot qodor istifads edo
bilmomosing gatirib gixarir.
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Azorbaycan Respublikasinin 06 dekabr 2016-c1 ildo gobul edilmis “Strateji Yol Xoritosi”
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SUMMARY
Dilsuz Kasumov
WORK AND NECESSARY CONDITIONS FOR THE
ESTABLISHMENT OF LOGISTICS IN NAKHCHIVAN AR

Logistics services are of great importance for the country's economy in terms of regulating the flow
of goods and ensuring the sustainability of this process. Developed countries understand the importance of
the logistics sector and are taking the necessary steps for the effective development of the logistics sector.
Despite the favorable geographical location of the Republic of Azerbaijan, the logistics sector has not
developed to the required level. There is no logistics center providing compact services in our country. The
"Strategic Road Map" of the Republic of Azerbaijan adopted on December 6, 2016 provides for the study
of such problems. It is also described as the process of managing activities by implementing strategies to
move products from sellers to consumers, users or buyers. Logistics covers many activities related to the
flow of products and services within a channel from the point of supply to the customer. The concept of
logistics and the necessary conditions for the emergence of logistics in the Nakhchivan Autonomous
Republic were studied in the study.

Key words: Strategic Road Map, Nakhchivan AR, logistics concept, logistics center.
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PE3IOME

Muicys I'aceiMoB
PABOTA U HEOBXO/IUMBIE YCJIOBUSA AJI1 CO3JAHUA
JOTACTUKHA B HAXYUBAHCKOM AP

Jloructuveckue yCIyrn HMMEIOT OOJIbIIOE 3HAUYEHHWE ISl SKOHOMHUKH CTPAaHbl C TOYKH 3PECHUS
peryaupoBaHMs TOBAPHBIX IOTOKOB W 00ECHEUEHUs] YCTOMYMBOCTH ITOTO Iporecca. Pa3BuThie cTpaHbl
MOHUMAIOT BAXXHOCTh CEKTOPA JOTUCTHKU U MPEIIPUHUMAIOT HeoOXonumble mard it 3pQekTuBHOTO
pa3BUTHUSL CEKTOPA JIOTUCTUKU. HecMOoTps Ha BbIroiHOE reorpaguueckoe 1nojioxeHue AzepoaiykaHCKon
PecniyOnmuku, CEKTOp JIOTHCTHKH HE PAa3BHT JI0 HEOOXOJMMOTO YpOBHS, B Hamledl CTpaHe HET
JIOTUCTUYECKOTO IIEHTPA, MPEIOCTABIISIONIET0 KOMITAKTHBIEC YCIIyTH. «CTpaTerndeckast TOposkKHasi KapTa»
AzepOaiikanckoil Peciyonuku, npunsaras 6 aekadpst 2016 rona, mpeaycMaTpuBaeT U3ydeHHE TaKUX
npobieM. OHa TaKke OIMCBHIBACTCA KaK IPOIECC YIPABICHUS EATENBHOCTBIO IyTEM peaIn3aliu
CTpaTeTHii TO TEPEMENICHHIO NPOJYKTOB OT TPOJABIOB K TOTPEOHUTENSIM, TIIOJB30BATENSIM HJIH
nokynaressiM. JIOTUCTHKa OXBaThIBAET MHOTHE BHJIBI JCATEIBHOCTH, CBS3aHHBIE C TIOTOKOM TOBAapOB U
yCIOyr B paMKax KaHajla OT TOYKM MOCTaBKM 0 TOKymnarens.B mccienoBaHWW W3ydaluch KOHIICTIIUS
JIOTUCTUKA W HEOOXOIUMBIE YCIIOBHUS I BOSHHKHOBEHHsS JIOTUCTUKA B HaxdbIBaHCKOW ABTOHOMHOM
PecniyOnuxke.

Knwueswie cnosa: Cmpamezuueckasn oopoxcnas kapma, Haxuvieanckas AP, konyenyus nocucmuxu,
JI02UCMUYECKULL YEeHMP
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SARA HACIYEVA
AMEA Naxg¢ivan Bélmasi hacyevasara@ yahoo.com

NAXCIVANDA TOXUCULUQ VO XALCACILIGIN INKIiSAFININ TiCAROT
OLAQOLORININ GENISLONMOSINO TOSIRI

Moaqalada Nax¢ivan bolgasinda istehsal olunan toxuculug va xalgagiliq sanati mahsullarindan bahs
olunmusdur. Qeyd edilmisdir ki, halo orta asrlor dovriindon bu bolgads ahalinin vacib talobatint tamin
etmak ticiin pambuiq, yun, ipak va s. kimi materiallardan miixtalif nov geyimlar, xal¢a, palaz, kilim, pardo,
stifralik va digor asyalar hazirlamirdl. Tabii ki, bu sanat sahalorinin inkisafi daxili va xarici ticaratin
genislonmasina do miihiim tasir gostorirdi. Bu baximdan da Azarbaycanin Nax¢ivan bolgasi hala orta
asrlar dovriindan diinya doviatlori torafindon tamnmis va digqati calb edon bir region kimi xiisusi
ahamiyyata malik olmusdur.

Agar sozlar: Naxgivan bolgoasi, iqtisadiyyat, ticarat alagalori, xal¢agiliq

Moalumdur ki, Naxg¢ivan holo orta asrlor dovriindon inkigsaf etmis sonatkarliq sahslorine malik olan bir
bolgo idi. Burada bir ¢cox sonot saholori halo qodim ddvrlordon meydana golmis vo orta asrlor dovriinds
yiiksok inkisaf morholosino ¢catmisdir. Belo sonot novlsrindon biri do toxuculuq vo xalgagiliq sonati idi.
Tarixi qaynaqlarin verdiyi molumatlara gora, buranin sonstkarliq mohsullar1 istehsalinda toxuculuq vo
onunla bagli olan saholor - zorif ortiik, xotai parcasi, xalga, kego, ¢uxaliq yun parga, hamam fitolori {li¢iin
nazik sal, pambiq vo ipak parca istehsali miithiim rol oynamigdi [1, s.149]. Nax¢ivanin tobii cografi soraiti
ilo olagadar olaraq burada ohalinin oksor hissasi kondlordo maskunlagmis vo mosguliyyat sahoalori do ilk
olaraq okingilik vo heyvandarlig mohsullarinin istehsalina yonoaldilmisdir. Lakin kond tosorriifatinin inkisafi
hom do yeni tosorriifat saholorinin yaranmasma gotirib ¢ixarmusdir. Bolgods heyvandarligim inkisafi,
homginin sonotkarliq ndvlorindon olan toxuculuq, xalcagiliq, gon-dori islomo kimi sonot sahoalorinin
meydana golmosino do bir ndv sorait yaratmisdir. Ohalininin mosguliyystindo qoyunguluq tosorriifatinin
inkisafil ohalinin ot-siid mohsullarma olan tolobatin1 6domoklo yanasi, homginin toxuculugun inkisafinda
osas xammal ehtiyatinin 6donilmasing do tosir etmisdir.

Holo orta asrlor dévriindon dove vo qoyun yunundan, keg¢i gozilindon, ipok vo pambigdan miixtolif
toxuculuq mohsullari, o ciimlodon do xalga, palaz vo s. kimi moisot osyalar1 hazirlanirdi. Demali, kond
tosoriifatinin mithiim sahoasi olan heyvandarligdan yeni bir sonot névii toxuculuq ve xalgagiliq yaranmis vo
bu sahoalor hom do shalinin ticarat hoyatinin zonginlogsmosindo ohomiyyatli rol oynamisdir. Bu da daxili vo
xarici ticarotin genislonmosino miihiim tosir gostormisdi. Tobii ki, Boyiik Ipok yolunun Naxcivan
diyarindan ke¢moasi do bdlgodon aparilan vo bu bolgoys gotirilon toxuculuq mohsullarinin ticarstindo
onomli rol oynamisdir.

X asrdo yagamig arab miislliflori Miigoddosi vo Masudi yazirlar ki, Azorbaycan sonotkarlar1 satis li¢iin
yun, pambiq, ipak parcalar vo paltarlar hazirlayirdilar. Goncods hazirlanan yun paltarlar, Nax¢ivanin
moshur cuxalari, Tobrizds istehsal edilon g6zl atlaz, kisi list geyimlori, Xoyda nazik kotandan hazirlanan
paltarlar bu dévrds ¢ox moshur idi [8, s.11].

Qeyd etmok olar ki, tokco Nax¢ivandan diinyanin bir ¢ox bdlgalorine deyil, basqa dlkolordon do
Azorbaycana vo Nax¢ivana toxuculuq mohsullari gatirilirdi. Buna misal olaraq Orta Asiyadan Azarbaycana
dairociklorls naxiglanmig "sana" adlanan xiisusi parcalarin gatirilmasini géstormak olar. Nax¢ivanda satilan
mallar i¢orisindo yaxsi toxunmus Cin parcalarinin da oldugu hagda molumatlar var. Homin molumatlardan
birinds geyd edilir ki, X asrdo (983-cii ildo) Mugan §ziiniin ¢cuval va palazlari ilo, Naxg¢ivan sohari, Xoy vo
Solmas zili xalgalar1, Ordabil vo Sirvan alvan ipak vo yun parcalari ilo s6hrot tapmusdir [3, s. 232].

Naxg¢ivanda toxunan xalgagiliq ve toxuculuq mohsullar1 heyvandarhq tesarriifatinda on ¢ox saxlanilan
mazix va balbas cinsli qoyunlarin yunundan alinirdi. Mazix cinsli qoyunlari yunu bir qodor gaba olub,
qizil1 va gshvayi rongs caldigindan yerli ohali onu “qizil qoyun” adlandirirdi. Mazix qoyunlardan forqli
olaraq, balbas cinsli qoyunlarm yunu ag rongds olub, xal¢a toxuculugu ii¢iin daha yararl hesab edilirdi [4,
s.246]. Bu amilin 6zii iso qoyunguluq tosorriifatina iistiinliik verilmasinoe vo onun inkisafina sabab olurdu.

-30-



“Nax¢ivan Beynalxalq ticarat va logistika markazi kimi”
MOVZUSUNDA RESPUBLIKA ELMI KONFRANSI

XIX-XX asrlords toxuculuq vo xalgagilig momulatlarina tolobatin artmasi ilo alagodar olaraq Nax¢ivan
diyarinda qoyungulugun inkisafina daha ciddi diqqot gostorilirdi.

Azorbaycan, o climlodon do Naxcivan xalgalarinin Avropaya ¢ixarilmasi halo XIV asrden
baslamigdir. XIII asrdon baslayaraq, monqollarin Azarbaycani istilasindan sonra Azarbaycan iqtisadiyyati
vo moadoniyyati dirgolir vo Avropa ilo six ticarot olagolori yaradilirdi. XIII osrin ikinci yarisinda
Azorbaycanda olmus venetsiyali soyyah Marko Polo Samaxida vo Bordodo yerli ipok momulatlarmin
gozolliyini qeyd etmisdir [12, s.19]. Azorbaycanda soyyahin digqgatini daha ¢ox calb edon gerc¢oklik ipayin
vo ipok momulatlarinin bollugu olmusdur. Onun Azorbaycanda ipokgiliyin inkisafina dair qiymetli
molumatlar1 6lkomizin ipak¢iliyin merkozlorindon biri oldugunu siibut edir. Tarixi qaynaqlarin verdiyi
molumata gors, monqollarim Azorbaycana galisi dovriindo torazinin bir goziine ipak, digorina iso qizil
goyulurmus. Hotta, tarixin yaddasinda belo bir fakt galir ki, monqollar ilk dofo Azorbaycana golondo
gancalilor onlar1 baglarindan etmoak ti¢iin onlara ¢oxlu das-qas versalar do, ol gokmayiblor, yalniz xeyli ipok
alandan sonra ¢ixib getmislor [9, s.26]. Monqol hiicumlar1 ipakgiliys ciddi ziyan vurmasina baxmayaraq,
onlar Azarbaycanda hakimiyystdo mohkomlondikdon sonra bu sahs siiratlo inkisaf etmoyo baslamisdi.
Xalga vo xalga momulatlari iso bu ticaratdo miihiim rol oynamisdi.

XVI asrdon Sofovilor dovlatinin hokmdarlar1 xal¢a ixracinin xozing {iglin miithiim galir manbayi
oldugunu yiiksok qiymsatlondirmis vo ohalidon alinan vergilorin bir qisminin ds yiiksak badii saviyyali
xalcalarla 6donmasino baslamislar. Diinyada on zongin monarx sayilan vo deyildiyino goro 6zl xalca
toxumagi1 xoslayan I Sah Abbas (XVI osrin sonlar1 - XVII osrin ovvallori) omr etmisdi ki, bir ¢ox
morkozlords tosdiq olunmus eskizlor vo kompozisiyalar iizro xalcalar toxunan dovlot xalga emalatxanalar1
yaradilsm. Homin dévrdon “kond xalgagilar1 sah torpaqlarindan istifadoyo goro icaro haqqini ¢cox zaman
xalcalarla 6doyirdilor”. Vergilorin xalgalarla 6donilmasi sonraki osrlordo do davam etmisdir. Yerli xanlar
XVIII asrin sonlar1-XIX osrin avvellorindo vergilori xalgalarla alir, sonra homin xalcalar1 ixrac edirdilor [2,
s.12, 21].

Nax¢ivanin xarici ticarot olagolorindo ipokgilik sonotino aid olan toxuculuqg mohsullarmin
alqisatqisinin hocmi daha genis idi. Yerli istehsaldan basqa ticarat olagolorinin inkisafinda ohomiyatli rol
oynayan ipak alveri naxg¢ivanl tacirlorin osas golir monbolorindon biri olmusdur. Burada Culfa tacirlorinin
rolu xiisusi vurgulanmalidir. XVI asrin ikinci yarisindan etibaron onlar beynoslxalq ipak ticaratindon xeyli
golir oldo etmiglor. Bu hagda sofovisiinas-alim O.9fondiyev miixtolif monbolors asason gostorir ki, Culfa
tacirlori xamnani (xam ipayi), onun istehsal olundugu yerlordon — Samaxi, Oros vo Gilandan alir, sonra is9
Venesiya, Amsterdam, Marsel kimi Qarbi Avropa sohorlorinds, homginin Suriya, Osmanl Tiirkiyasi vo
Hindistan gohorlorindo satirdilar [8, s.211]. Azorbaycanin inkisaf etmis ticarot sohorlori igorisindo
Naxcivan, Ordubad, Culfa soharlori xiisusilo farqlonirdilar. Igtisadi inkisafin osas istiqamoatlorindan birini
toskil edon xarici ticarat nainki iqtisadi, homginin sosial-siyasi vo madoni alagalorin genislondirilmasinds
do miihiim rol oynayirdi. Yerli is adamlari ilo yanasi xaricdon golon ticaratgilorin do ¢alisdig1 xarici ticarot
Olkodan konarda istehsal olunan mohsullara vo qarsiliqli mal miibadilasins olan tolobat1 6doyirdi.

Naxcivana soyahat etmis soyyahlarin yazilarindan molum olur ki, orta asrlor dovriinde Nax¢ivanda
yerli ohali ham daxili, ham do xarici bazarlar ii¢ilin kiilli miqdarda yiliksok keyfiyyatli ipak vo kotandan
miixtolif pargalar, xal¢a, palaz, kilim vo sair sonat niimunalari toxuyurdular.

Xiisusils, Nax¢ivan soharinde vo Ordubadda ipok pargalar istehsali genis yayilmisdir. Mahir ustalar
yiiksok keyfiyyotli vo go6zel pargalar toxuyurdular. Qadimn iist paltarlar1 keyfiyyatli, zorif naxigh ipok
yayliglar, bas ortiiklori toxuculuq sonatinin on gdzol niimunalori kimi indi do muzeydo saxlanilir. Ipok vo
atlas pargalardan tikilmis paltarlar, geyimlor Nax¢ivan ohalisi liglin xarakterik idi. Zamanamizo qader golib
catmig parga tikolori gostorir ki, onlarin toxunma iisulu vo badii tortibati 6z dovriino goro ¢ox yiiksok
soviyyado olmusdur.

Ordubadda Naxg¢ivandan forqli olaraq qadinlar ev soraitinde ipok parga toxuyur veo ipok saplar
hazirlayirdilar. Toxuculuq senotindo Ordubadin xalgagilar1 vo bez parca hazirlayanlar1 ustaliq baximindan
he¢ do Naxgivan sonotkarlarindan gerido qalmirdilar. Ordubad vo iimumiyystlo, Nax¢ivan diyarinda
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toxunan parcalara xarici bazarda da boyiik ehtiyac duyulurdu [3, s. 26]. Burada, asason, xalca, ipak vo bez
parcalar toxunurdu. Nax¢ivan diyarinda toxunan vo xarici bazarda on ¢ox satilan pargalardan qirmizi rangli
bez par¢a olmusdur. Bez parga ¢cox zaman daha artiq ehtiyac duyulan Qarabag vo Irovan xanliglarmna
satmaga aparilirdi. Nax¢ivan diyarinda toxunmus pambiq va ipak parcalari yerli tacirlor Osmanli dovlatinin
sohorloring, o ciimlodon Qarsa, Boyazido, habelo Giirclistana aparirdilar. 9ldo olunan molumata gors, bir
ildo Qars vo Boyazid sohorlorino Nax¢ivan diyarindan 15 min puda godor pambiq parga aparilmisdi.
Ordubad gohorindo pambiq pargalarla yanasi, xarici bazara an ¢ox ehtiyac duyulan ipak parcgalar da ixrac
edilirdi [7, 5.26-27].

Ordubaddan Moskvaya, Nijninovqorod bazarina xam va boyadilmig ipak aparilirdi. Bolgoe srazisindo
Ordubadla yanasi, Culfa vo Oylis da ipok ixracatinda asas morkazlordan sayilirdi. Umumiyyetlo, Nax¢ivan
bdlgasi xam ipayin istehsalina goro Azarbaycanin bir sira gabaqcil bolgalori ilo eyni sirada dururdu. Tabriz,
Maraga, Gonca va digor bolgoalorlo yanasi, Naxg¢ivan igtisadiyyatinda da xamnanin (islonmomis ipok) genis
istehsal1 boyiik ohomiyyat kasb edirdi. XVI asrdon baslayaraq Nax¢ivanda, xiisuson Ordubadda yerli shali
hom daxili, hom do xarici bazarlar {iciin kiilli miqgdarda yiiksok keyfiyyatli ipokdon miixtslif parcalar, xalca,
cecim Vo s. sonat niimunslori toxumuslar [11, s. 48]. Aparilan arasdirmalar gostorir ki, holo orta asrlor
dovriindon Nax¢ivandan Taobrize barama, xam ipak, pambiq va s. aparir, Tabrizdon ise zarli ipak parcalar,
sallar, qadin bazaok seylori, ayaqqabi, xalixalga vo s. gotirirdilor [6, s. 48].

Olkonin digar yerlorindo oldugu kimi Naxgivan sohorindo do alver porakonds va topdansatis ticarati
soklindo aparilirdi. Topdansatis ticaratlo osas etibarila iri vo golma tacirlor mosgul olurdular.

O dovrds Naxc¢ivan 6ziiniin mohsuldar bazarlari il do sohrat tapmisdi. Nax¢ivan bazarlar1 boyiik vo
izdihamli olurdi. Burada miixtolif 6lkolordon golmis tacirlors tosadiif edilirdi. Bazarda Cindon, Misirdon,
Irandan, Tiirkiyodon, Hindistandan, Iraqdan, Orta Asiyadan gotirilmis miixtalif novlii mallarla yanas,
azorbaycanli sonatkarlar torofindon yiliksok zovqlo hazirlanmig osyalar — saxs1 vo mis gablar, xalgalar,
parcalar, zorgorlik momulatlar1 va s. satilirdi. Yuxarida da geyd edildiyi kimi yerli ustalarin hazirladiglari
zarif pargalar, o climlodon qanovuz, atlas, zorbaft, tafta, cavahir, ¢it, silah, bozok ogyalar1 ilo yanasi, xarici
tacirlorin gotirdiklori mallar da satilird:.

Naxg¢ivan xanliginda sonotkarliq Naxg¢ivan vo Ordubad soharlorindo daha ¢ox inkisaf etmisdi.

Digor bolgalords oldugu kimi, burada da xalga hom soxsi istifado, hom do satis iiglin hazirlanird:.
Xalgagiligla olagodar olaraq xanligda boyaqgiliq senati do xeyli inkisaf etmisdi. Boyagxanalarda miixtalif
tobii boya bitkilorindon istifado edorok yun saplar1t miixtslif ronglorde boyayirdilar. Nax¢ivan xanliginda 5
boyagxana emalatxanasi var idi. Xanligda bez toxumaqla da mosgul olurdular. Tokco soharin 6ziindo 40
bez toxucusu var idi. Ingilabdan ovvalki miiolliflorden biri yazir ki, “buradaki sonotkarlar igorisindo
toxucular on boyiik silki togkil edirdilor. Hor bir ailonin 6ziiniin toxucu dozgahlarinda 6zlorinin ehtiyaclar1
iiclin pambiq ipdon bez toxuyurlar. Pambig1 qadinlar evlorinds oyirirdilor”. Nax¢ivan xanliginda mindon
cox toxucu qadm var idi [5, s. 92] Nax¢ivanin ticarot hoyat1 haqqinda aparilan todqiqatlar gostorir ki,
Naxcivan bdlgasi ticaratin inkisafi baximindan Azorbaycanim digar bolgalorindon geride qalmamais vo xeyli
irali gedorok, Sorqlo Qorbi birlosdiron karvan yollarinin koasismo ndqtalorindon biri tizorindo miithiim bir
mantago rolunu oynamisdir.

Qeyd etmok olar ki, XX asrin 70-ci illorinds do Ordubad Baramaagan Toxuculuqg fabrikinin istehsal
etdiklori mohsullarm noinki 6lkomizdo, hotta 6lkomizdon ¢ox-¢ox uzaglarda-Yaponiyada, italiyada vo
basqa xarici 6lkslordo moshur oldugu barods molumatlar var. Bu fabrikde hazirlanan ipak saplarin 50-60
% birinci név ipok kimi qobul olunurdu. Ordubad ipayinin soragi hor zaman yaxim-uzaq ellordon—Irandan,
Suriyadan, Venetsiyadan, Fransadan vo basqa dlkolordon golmisdir. Hotta diinyanin bir ¢ox yerlorindo
gadimdon Azorbaycani Qafqazda ipakeiliyin votoni. Ordubadi ise Azorbaycan ipokeiliyinin besiyi
adlandirmiglar [10].

Natico olaraq qeyd etmok olar ki, Nax¢ivan diyarinda toxuculuq va xalcagiliq miioyyan istisnalar
nozors alinmagla yiiksok soviyyads inkisaf etmisdi. Inkisaf etmis bu sahodon iso hom yerli ohali, hom dévlot
qurumlari, hom do sonatkar vo tacirlor yararlanmiglar. Umumiyyatlo toxuculuq vo xalgagiligin inkisafi hom
Olkonin inkisafina, hom do insanlarin yagam torzino miisbot tosir gostormisdi.
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SUMMARY
Sara Hajiyeva
THE EFFECT OF THE DEVELOPMENT OF WEAVING AND CARPETING IN
NAKHCHIVAN ON THE EXPANSION OF TRADE RELATIONS

The paper discusses the products of weaving and carpet weaving produced in Nakhchivan region. It
was noted that since the Middle Ages, cotton, wool, silk, etc. have been used to meet the important needs
of the population in this region. Various types of clothes, carpets, rugs, carpets, curtains, tablecloths and
other items were made from such materials. Of course, the development of these arts had a significant
impact on the expansion of domestic and foreign trade. It also created conditions for the Nakhchivan region
to be recognized by the world community since the Middle Ages and to have a special significance as a
region that attracts attention.

Key words: Nakhchivan region, weaving, carpet weaving, trade relations

PE3IOME
Capa I'agkueBa
BJAUSAHUE PABBUTUSA TKAHU U KOBPA HA PACIIMPEHUE
TOPTOBBIX OTHOIIEHU B HAXYNBAHE

B craTtee paccMaTpuBarOTCA H3ACIIUA TKA4YECTBA W  KOBPOTKA4UCCTBA, IMPOU3BOJUMBIC B
HaxubsiBaHCKOM paﬁOHe. briio OTMCYCHO, YTO CO BPEMCH CPCAHCBCKOBbLS XJIOIIOK, MIEPCTh, MICIK U JP.
Hcnonws3oBanuce B peruoHe najsd YHAOBJICTBOPCHUSA BaKHBIX HOTpC6HOCTCI>i HaceneHus. M3 Takux
MaTCpruaJIOB U3roTaBJIMBAJIN PA3JIMYHBIC BUIABI OACKAbI, KOBPbI, KOBPUKH, KOBPLI, ITOPbI, CKATCPTU U
Apyrue mnpeaMcEThl. KOHC‘{HO, Pa3BUTHUC JSTUX HCKYCCTB TaAKKC OKa3aJl0 3HAYUTCIIbHOC BJIMAHHUC Ha
pacIupeHuC BHyTpCHHeﬁ U BHEIIHEH TOPIrOBJINA. OTO TaKKe COo3JaJI0 YyCJIOBUA I TOTO, YTOOBI
HaxusiBaHCKMI PEruoH ObLI MMPU3HAH MHUPOBBIM COO6H.[€CTBOM CO BPEMCH CPCAHCBCKOBbS U NMCJI ocoboe
3HAYCHUEC KaK PCruoH, HpI/IBHCKaIOH_II/Iﬁ BHHMAHUC.

Knroueewie cnosa: Haxuvisanckuii paﬁOH, mKauecmeo, Koeponmkaiecmeo, nmopcogvle ONHOULeHUAL.
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SORUR RAYONUNUN SONAYESI 1950-1980-Ci ILLORDO

Sorur rayonu 8 avqust 1930-cu ilda taskil edilmisdir. 1930-1964-cii illorda Noragen rayonu, 1964—
91-ci illorda Ilic rayonu adlandirilmisdir. Azorbaycan miistaqilliyini barpa etdikdon sonra rayonun adi
yenidan oziina qaytarimig va Sorur rayonu adlandiriimisdir. Rayonda 1 sahar, 65 kond yasayis mantaqasi
var. Moarkazi Sorur soharidir. Sarur rayonu Sovetlar donaminda Nax¢ivan MR-in an boyiik rayonlarindan
biri olmusdur. Xiisusilo Il Diinya miiharibasindan sonra-1950-1980-ci illords rayon igtisadi va madoani
hayatin biitiin sahalorinda iralilayiso nail olmugdur. Homin illordo rayonun sonaye sabakasi daha
genislondirilmigdir. Xiisusilo dag-madan, pambiqtomizloma, tikis sanayesi vo b. sahalorda ugurlar alds
edilmigdir. Oton asrin 50-60-c1 illorinda Sorur rayonunda ahaliys maisat xidmati sahalorinds da bir sira
islor goriilmiis, 70-ci illarda yeni yeyinti sonayesi sahalari yaradilmisdir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda
va onun ayrilmaz torkib hissasi olan Sarur rayonunda igtisadi quruculuq faaliyyati 70-ci illaorin ilk ilindan
stiratla bagladi. 80-ci illards movcud miiassisalorda yenidonqurma islari aparimisdi.

Moaqalada bela bir naticaya galinmisdir ki, Sovetlor Birliyi dagildigdan sonra muxtar respublikanin
blokada saraitina diismoasi ilo alagadar olaraq Sorur rayonundaki sanaye miiassisalorina, mévcud olan
konserv zavoduna ciddi ziyan daymis va o 6z faaliyyatini dayandirmisdir.

Acgar sozlar: Sorur, sanaye, iqtisadi, sanaye miiassisalari, iqtisadi quruculug, yeyinti sonayesi va s.

1950-ci illorde Sorur rayonunda sonayenin sobokasi geniglondirildi. 1951-1955-ci illorde rayonda
elektrik sobokosi, Giimiislii dag-modon sonaye miiossisolori vo b. sonaye miiossisolori tikilib istismara
verildi.

Muxtar respublikada yerloson dag-modon sonaye miiassisalorindon biri do Giimiislii qurgusun-sink
yataglaridir. Glimiislii dag-modon sonayesi Nax¢ivan MR Sorur rayonunda Zagafqaziya domir yolundan 18
km, Sorqi Arpagayin sol sahilinds ¢ox alverisli bir sahado yerlosir.

Bu modon miiharibodon sonraki illordo istifadoya verilmisdir. Kegmis SSRI ®lvan Metallurgiya
Sonaye Nazirliyinin gostarisilo 1952-ci ildon Giimiislii dag-modan yataqlarinda ¢ox da boylik olmayan bir
fabrik tikilmisdi (2, s. 31). Sorti olaraq 4 hissoyo boliinon yatagin birinci sahasindo filizli damar 130
darinlikdo vo 300 metrlik saxtada, ikinci lay iso ondan 100 m aralida yerlosir (5, $.145). 1954-1955-ci
illordo burada aparilmis todqigat islorindon sonra molum olmusdur ki, geyri filiz materiallarindan kvars,
barit, dolomit, ankerit, kalsit vo s. vardir. Giimiislii polimetal yataginda filizde qurgusun 4,5%, sink iso
0,5%-dir. Yataq 1954-cii ildon istifadoys verilmisdir (4, s.172).

Glimiislii dag-modon idarssinin kollektivi 1955-ci ildo oldugu kimi, sonraki illords ds plan tapsiriglar:
artiqlamasi ilo yerina yetirmislor. Yeni texnika ils tohciz olunmus Giimiislii dag-modon idarasinin kollektivi
1958-ci ildo daha boyiik nailiyyatlor qazanmisdi. Homin il madan istehsalat planini 119% yerino yetirmis,
mohsulun maya dayarini 12% asag1 salmisd (6, s.31). Kollektivin bu galobasi yiiksok qiymatlondirilmis vo
ona Azarbaycan SSR Xalq Tesarriifat: Surast vo Azarbaycan SSR homkarlar togkilatinin ikinci pul miikafati
vo kegici qirmizi bayragi verilmisdi (7, s.135). 1969cu ildo mohsul satist planin1 102% yerino yetiron
Glimiislii dag-modon sonaye miiossisosindo istehsalin artim siiroti 1968-ci ilo nisbaton 80% olmusdu (9, 8
fevral 1970-ci il). Bu sonaye miiossisosinin inkisafi 1988-ci ilodok yiiksolon xotlo getmisdir.

Besinci vo altinct besillik illorindo ermonilor 6z mokrli niyyetlorinoe sadiq qalaraq muxtar
respublikamizin o climlodon Sorur rayonunun tosorriifatina miixtalif zorbolor vurmuslar. Ermenilorin
Naxc¢ivan MR tosorriifatina vurdugu on bdyiik zorbolordon biri Arpacay suyunun Goyga gdliine axidilmasi
idi. Nax¢ivan MR-in osas kond tosorriifat1 istehsali morkozi olan Sorur rayonunda keskin su qithigi
yaratmaqla ermonilor muxtar respublikanin istehsal sonaye miiossisolorini xammaldan merhum etmoyo
calisirdilar ki, galacokds yerli ohali macbur olub, muxtar respublikani tork etsin. Bu ¢ox tohliikali siyasat
vo cinayat idi (2, s.36).
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Pambigtomizlomo sonaye miiossisosi muxtar respublikanin Sorur rayonunda yerlosirdi. Sorur
pambiqtomizloms sonaye miiossisosi muxtar respublikada olan yiingiil sonayenin on iri miiossisolorindon
biri idi. Nax¢ivan MR-do istehsal olunan biitiin pambiq bu zavodda emal edilirdi. 1926-c1 ilds istifadoyo
verilmis bu zavod basqa pambigtomizlomo miisssisalori kimi pambiq lifi vo ¢iyid istehsal edirdi. Sorur
pambiqtomizloms zavodunun istehsal etdiyi yliksok keyfiyyotli sonaye mohsullar1 tokco kegmis Sovet
Ittifaqinin bir ¢ox soherlorinda olan fabriklors deyil, eyni zamanda xarici 6lkalorda yerloson fabriklors do
gondarilirdi. Istehsal prosesinda orta hesabla hor bir ton xam pambiqdan 34% pambaq lifi, 63% ¢iyid vo 3%
liflik istehsal edon Sorur pambiqtomizloms zavodunun kollektivi besinci besillik (1951-1955-ci illordo)
plan tapsiriglarimin yerina yetirilmasi sahasinds boyilik omok niimunalori gostormisdi (2, s. 47).

Zavodun Kkollektivi 1950-ci ilo nisbaton 1951-ci ildo yiingiil sonaye {igiin 1.992 ton artiq mahlic
istehsal etmisdi. 1952-ci ildo, 1951-ci ilo nisbaton 231 ton, 1953-cii ildo 1952-ci ilo nisbaton

1.343 ton artiq mahlic istehsal etmisdi (10, 24 mart 1954-cii il). Qeyd etmok lazimdir ki, 1956-c1 ildo
bolgado pambiq okin saholori azaldigindan istehsal vo satig da asagi soviyyoya diismiisdii. Novbati illords
pambiq okilon saholor artirildig: tigilin dovlots pambiq todariikii plani artiglamasi ilo yerino yetirilmisdi.
Belo ki, pambigtomizlomo zavodu 1957-ci ildo 6,3 min ton mahlic (lif), 1629 ton ¢iyid toxumu istehsal
etmisdi (8, s.77).

Zavoda xam pambiq gotirmok miimkiin olmadig1 {iciin pambigtomizlomo zavodunda mohsul
istehsaliin hacmi azalmigdir. Belo ki, 1965-ci ildo 6122 ton natural sokildo pambiq lifi istehsal edildiyi
halda, 1970-ci ildo 5841 ton lif istehsal edilmisdi. Ermonilor Sorur pambiqtomizloma zavoduna zorba
vurduqglar1 kimi Naxg¢ivan MR pambiq okin sahslorino do on boyiik zorbo vurmuslar. Onlar Arpagay
suyunun GoOyco goliino axidilmasi ilo Sorur rayonunda pambiqgiliq tosorriifatini siradan ¢ixardilar.
Naxg¢ivan MR-in osas kond tosorriifat istehsal morkozi olan Sorur rayonunda koskin su qithigi yarandi... 70-
ci illorin avvellorindo muxtar respublikada pambiq okilmoadiyino vo todariik edilmodiyino goéro Sorur
pambigtomizlomo zavodu foaliyyotini dayandirmisdir. Goriiniir ki, Sorur pambiqtomizlomo zavodunun
foaliyystinin dayandirilmasinda ermonilorin mogsadi ondan ibarat olmusdur ki, Nax¢ivanda sonaye saholori
inkisaf etmoasin, Ermonistandan asag1 vaziyyata diisiib, golocokds onun ayalatlorindon birina ¢evrilsin (2, S.
49).

Basqa sonaye saholori kimi, Sorur rayonun iqtisadiyyatinda tikis sonayesi do miioyyon ohomiyyato
malik olmusdur. Belo ki, besinci besilliyin {i¢iincii ili olan 1953-cii ilin istehsal planini1 Sorur rayonunda
yerlogon artel 164% yerino yetirmisdi (11, 18 mart 1954-ci il).

Rayonun iqtisadiyyatinin inkisafinda tikinti materiallarindan, o cltimlodon mormor, shong, ¢inqil,
qum, travertin vo s. genis istifado edilmosinin miistosna shomiyyati vardir. Sorur rayonunun Dizo kondi
yaxmlhiginda Arpacaym sag sahilindoki Qara tops, Oglanqala kondinin yaxinliinda mermer yataqlarmin
tilkonmoz ehtiyatlar1 vardir. Dizo kondi yaxinligindaki Qaratopods olan gara mormor tabagolorinin qalinligi
0,8-1 metra catir. ©On yaxs1 lizliik materiali hesab olunan qara mermor yataqlarindan hazirda da genis istifado
olunur. Bu mormors tokco Votonimizin miixtslif sohorlorinds deyil, homginin xaricde do bdyiik maraq
gostorilir (1, s.191). Rayonun Oglanqala kondindon 3 km aralida yerlogson Qaratope mormer yatagi
tiikonmoz ehtiyata malikdir. Mormor ehtiyat1 B kateqoriyast {izro 11.500, C kateqoriyasi iizro iso 22100 m?
-dir (4, 5.129).

Sorur rayonun (indiki Kongaorli rayonu) Sahtaxt: kondinds yerlogon travertin yatagi Sahtaxti domir
yolu stansiyasmin 12-13 km-dir. Travertin ehtiyat: B kateqoriyasi {izro 1.609.000 m3-dir. Bu travertinlor
bir ¢ox dlkalora, xiisuson Yaponiyaya gondorilmisdi (2, s.56).

50-60-c1 illordo ohaliye moisot xidmoti saholorindo do bir swra islor goriilmiis, miixtolif moigot
avadanliqlar1 sexlori geniglondirilmigdi. Belo ki, Sorur rayonunda yeni sexlor tikilib istifadays verilmisdir.
Lakin texnikadan zoif istifado olunmasi, vo miiossisolordo texniki rohborlorin istehsalat prosesino
nazaratsizlyi liziindon buraxilan mohsulun keyfiyyoti lazimi soviyyads olmamisdi. Sorur yerli sonaye
kombinatinin buraxdigr mohsullarin keyfiyyasti alicilar1 gane etmomisdi (2, s. 60). Sorur rayonunun
sonayesi 50-60-c1 illordon asason, kond tasarriifatt mohsullarinin emali vo tikinti materiallar1 istehsali lizro
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ixtisaslagdirilmisdir. Sovetlor donominds Sorur rayonunda konserv zavodu, 3 sorab zavodu (Sodorokds,
Xanliglarda vo Diidongads), qusculuq fabriki, senaye kombinati, Glimiislii dag modeni, Sahtaxti das
karxanasi rayonun osas sonaye miiossisalori sirasinda olmuslar. Baki-irovan domiryolu, Nax¢ivan-Iravan
avtomobol magistrali rayonun orazisindon kecir. Vaxtilo iimumittifaq sobokosino daxil olan domiryol vo
avtomobil xatlori Ermenistanin apardigi tocaviizkarliq siyasati noticesindo 1992-ci ilds 6z faaliyyetini
dayandirmigdir.

1969-cu ildo Heydor Oliyevin Azorbaycana rohbor sec¢ilmosi ilo 6lkomizin hor yerinds oldugu kimi,
Sorur rayonunun xalq tesorriifatinin biitiin sahalorinds, o climlodon sonayedo do osasli doniis bag verdi.
Rayonun tamamils yenidon qurulan sonayesinin maddi-texniki bazast mohkomlondirildi.

Sonaye sahosi lizro ixtisasl miitoxassislorin say1 artirilmaga basladi. IX besillik plani tosdiq edon

Sov.IKP XXIV qurultay: 6lkanin iqtisadi, siyasi vo modoni toraqqisi sahasinda qgarstya yeni vozifalor
goydu. Naxgivan Muxtar Respublikasinda va onun ayrilmaz torkib hissasi olan Sarur rayonunda iqtisadi
quruculuq faaliyyati 70-ci illorin ilk ilindon siiratlo basladi. Bu illordo Sahtaxti das karxanasi tikilib
istifadayo verilmis, Sorur konserv zavodunun yeni domir-beton momulati miiassisalorinin tikintisinin basa
catdirilmasi hoyata kegirilmisdi.

Glmislii qurgusun-sink dag-modon sonaye miiossisasinin 70-80-ci illords do nailiyyatlori olmusdur.
Azorbaycan SSR Nazirlor Sovetinin ©Olvan Metallurgiya Birliyinin molumatina osason bes il miiddotindo
1968 1972-ci illordo Gilimiislii dag madoninds tokmillosdirilmis texnologiyanin tatbiqi ilo minlorls ton filiz
istehsal olunmusdur. Bu nailiyyatlor sonraki illordo do olmusdur (2 , s.74).  Sorur rayonunun ¢oxsahali
sonaye saholorindon biri do yeyinti emali sonayesidir. 1970-1985ci illordo rayonda sorab zavodlari tikilib
istifadoyo verilmisdir-1973-cii ildo Sodorok iiziimgiilik sovxozunda giicii 10 min ton, ibadulla kondi
Dimitrov adma tiziimgiilik sovxozunda giicii 10 min ton olan sorab zavodlar tikilib istifadoys verildi,
movecud miiossisalordo yenidonqurma islori aparildi. Sorur rayonunun Sahtaxti kondinds istehsal olunan
yiiksok keyfiyyatli travertin tizliik plitolori metro, kinoteatr, inzibati binalarin tikintisindo vo s. yerlordo
islodilir. Bu keyfiyyatli vo qiymatli tikinti sonaye material1 tokco Azorbaycanda deyil, hom do kegmis SSRI-
nin basqa rayonlarinda vo xarici 6lkalords yiiksok qiymotlondirilmisdir. Misal ti¢iin, tokco 1983-cl ildo
istehsal olunmus 27,6 min kub metr travertinin, 10 min kub metri Moskva, Leninqrad, Minsk, Daskond vo
Soci soharlorineg ixrac olunmusdu. 1985-ci ildo 47,7 kub metr istehsal olunmaqla, homin sohaorlors travertin
bloku ixrac1 daha da artmisdi (3, s.38).

Sovetlor Birliyi dagildigdan sonra muxtar respublikanin blokada soraitine diigmesi ilo olagodar olaraq
Sorur rayonundaki sonaye miiossisolorine, movcud olan konserv zavoduna ciddi ziyan doymis vo o 0z
foaliyyeatini dayandirmisdir.

Sonda geyd edok ki, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cii il 8 oktyabr tarixli Sorur Sonaye
Mohollosinin yaradilmasi vo “Sonaye mohallolorinin yaradilmasi: vo foaliyyatinin toskili hagqinda”
Formanina uygun olaraq Sorurda sonaye mohallosinin yaradilmasina baslanmisdir. 13 sentyabr 2019-cu ildo
bu formana miioyyon doyisikliklor edildikdon sonra mikro, kigik vo orta sahibkarligin dostoklonmaosi
mogsadi ilo Sorur Senaye Mohallesinin orazisindo qeyri-neft sonaye saholori iizro mohsul istehsali
miiossisalori, habelo xidmot miiossisolori yaradilmasi nozords tutulmusdur. Miitoxassislorin fikrino goro,
Senaye mohollosinin yaradilmasi sosial-igtisadi inkisaf {igiin tosirli bir vasito olaraq dnomli imkanlarin
ortaya ¢ixmasina miithiim tohfalor veracokdir.
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SUMMARY
Yashar Rahimov
INDUSTRY OF SHARUR DISTRICT IN 1950-1980

Sharur district was organized on August 8, 1930. In 1930-1964 it was called Norashen district, in
1964-91 it was called Ilich district. After the restoration of Azerbaijan's independence, the name of the
region was restored and renamed Sharur district. There is 1 city and 65 villages in the district. The center
is the city of Sharur. Sharur district was one of the largest districts of Nakhchivan AR during the Soviet
period. Especially after the Second World War - 1950-1980, the region has made progress in all areas of
economic and cultural life. In those years, the industrial network of the region was further expanded.
Especially mining, ginning, sewing industry, etc. Successes have been achieved in the fields. In the 50s and
60s of the last century, a number of works were carried out in the field of household services in Sharur
region, and in the 70s, new areas of food industry were created. Economic construction activity in the
Nakhchivan Autonomous Republic and its integral part in the Sharur region began rapidly in the first year
of the 70s. In the 80s, the existing enterprises were reconstructed.

The article concludes that due to the blockade of the Autonomous Republic after the collapse of the
Soviet Union, the industrial enterprises and the existing cannery in the Sharur region were severely
damaged and ceased operations.

Key words: Sharur, industry, economy, industrial enterprises, economic construction, food industry

PE3IOME
Awmap Parumon
MPOMBIIIJIEHHOCTD IIIAPYPCKOI'O PAMMOHA B 1950-1980 I'T.

[Hapypckwuit paiton Obutr opranmzoBaH 8 aBrycta 1930 roma. B 1930-1964 romax oH Ha3bIBajiCs
Hopamenckuii paiion, B 1964-91 - HWnpuuckuii paiion. Ilociie BOCCTaHOBIIGHHS HE3aBHCHUMOCTH
AzepbaiikaHa Ha3BaHKE palioHa OBLIIO BOCCTAHOBIIEHO U NepenMenoBaHo B [llapypckuii paiton. B paiione
1 ropon u 65 cen. Lentp - ropon Ilapyp. Illapypckuii paiion ObUT OJHUM M3 KPYHMHEHIIHUX pailoHOB
HaxusiBanckoit AP B coBetrckoe Bpemsi. Ocobenno nocne Bropoit mupoBoii Boiinel 1950-1980-x romos
peruoH ao0wmics mporpecca BO BceX cdepax HKOHOMHUYECKOM M KyJIbTYpHOM >KM3HU. B Te rojsI
MIPOM3BOJICTBEHHAS CETh PErHOHa elle OO0JbIIe PaCIINPUIIACh.

Oco0eHHO TOPHOAOOBIBAIOIIASA, XJIOMKOOYHCTUTEIbHAS, IIBEHHAs MPOMBIIUIEHHOCT U T. [I.
JocturayTsl yerexu Ha nmojsx B 50-x u 60-x ronax mpouwioro Beka B [llapypckom paiione ObuT poBeieH
psaa padot B cdepe OBITOBBIX ycnyr, a B 70-x romax ObUIM CO3/JaHbI HOBBIC HAIPABJICHUS MHUIIEBOU
MPOMBILIJIEHHOCTH. JKOHOMHMYECKAasi CTPOUTENbHAsA JeATeIbHOCTh B HaxubiBaHCKOWl ABTOHOMHOM
PecniyOnuke u ee HeoThemiemoit yactu B lllapypckom paiioHe Hadanach OBICTPHIMU TEMIIAMU B TEPBBIHA
rox 70-x rogoB. B 80-e rop! AelicTByOMIKE MPEANPUATHS ObUIN PEKOHCTPYHUPOBAHBI.

B craTthe nemaercs BBIBOJ O TOM, YTO W3-3a OJIOKaabl ABTOHOMHOW pecryOJIMKH TOcIe pacmajaa
Coserckoro Coro3a NpOMBIIIIEHHbIE MPEANPUATUAS U JEHUCTBYIOMMI KOHCepBHBIN 3aBoj B lllapypckom
paiioHe OBLIIM Cephe3HO MOBPEKICHBI U IPEKPATUIIN CBOIO JAESITETLHOCTb.

Knwuesvie cnosa: I[llapyp, npomviuiieHHOCMb, 9KOHOMUKA, NPOMbIULIEHHbIE HPEONpUAMUA,
X03AUCMBEHHOE CIPOUMENbCME0, NUWEBAs NPOMBIUULEHHOCTb.
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BOHRAM HOSONOV
Naxcivan Doviat Universiteti

NAXCIVAN MR-IN XARICI TICAROT OLAQOLORI VO
STRATEJI HODOFLORI

Miiasir dovrda har bir 6lkani va regionu xarici iqtisadi alagadan ayri tasavviir etmak miimkiin deyil.
Bu baximdan Azarbaycan Respublikasinin ayrilmaz tarkib hissasi olan Nax¢ivan Muxtar Respunlikast da
istisna taskil etmir vo regionumuz xatici ticarat sahasinda do dinamik inkisafa nail olmusdur. Muxtar
respublikada diinya standartlarinin taloblorina cavab veran moahsul istehsali va xidmatlor gostorilmasi
sahasinda xeyli ugurlara imza atilmisdur.

Nax¢rvan Muxtar Respulikasimin alda etdiyi ugurlari davam etdirmasi iigiin ¢ox boyiik potensial
imkanlary vardir, yeralti va yeriistii sarvatlordan, talablora cavab veran yiiksak bilikli kadrlardan istifada
etmakla strateji hadaflora nail olmaq miimkiindiir. Zongazur dahlizinin agilaraq regionun blokadasinin
aradan galdirilmast isa bu sahada muxtar respublika qarsisinda genis imkanlar agir.

Acgar sozlar: xarici ticarat, iqtisadi inteqrasiya, tadiyya balansi, ixrac, idxal, xarici ticatat dovriyyasi,
turizm

Muxtar respublikanin sosial-igtisadi inkisafinin mantiqi noticosi olaraq hor il ixracin hocmi idxali
iistoloyir, xarici ticarat olagolori genislonir. Artiq Nax¢ivan Muxtar Respublikasi diinyanin 60dan ¢ox 6lkasi
ilo ticarot omoliyyatlar1 aparir. Qonsu iran vo Tiirkiyonin gomriik xidmotlori ilo mdvecud olan qarsiligh
faydali omokdagsliq alagolari ticarat vo gémriik miinasibotlorinin inkigsafina 6z miisbet tosirini gostorir.

Miiasir goraitdo, xarici ticarat, hor bir 6lkonin vo biitiinliikdo, diinya iqtisadiyyatinin inkisafinin
miihiim torkib hissosidir, ¢iinki globallagsma proseslori kontekstindo digor 6lkalorin igtisadiyyati ilo iqtisadi
olagolorin qurulmamasi ilo bir dovlot inkisaf edo bilmoz. Beynolxalq iqtisadi miinasiboatlor kontekstindo
milli igtisadiyyatlar ayri-ayr1 iqtisadi sistemlor deyil, diinya bazarinda sahibkarliq subyektlorinin qarsiligh
olagolorinin sistemli bir dostosi kimi qiymatlondirilir, beloliklo 6lkonin milli igtisadiyyatinin inkisafinda
xarici ticaratin rolu ohomiyyatli dorocodo artmaqdadir.

Xarici ticaratin inkisafi miiasir soraitdo iqtisadiyyatin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya prosesindo
xiisusi rol oynayir. Azorbaycan bunun {i¢iin hazir olan biitiin xarici 6lkslorlo qarsiliqh faydali ticarstin
davamli inkisafi siyasotini hoyata kecirir. Xarici iqtisadi foaliyyatin inkisafi hom 6lko daxilinds, hom do hor
bir miiossisa ii¢lin ayri-ayriligda vacibdir.

Azorbaycanin diinyanin 100-don ¢ox o6lkosi ilo ixrac-idxal alagolori var. Bu gilin xarici iqtisadi
foaliyyotds istirak etmodon bir bdyiik miiossisonin foaliyyatini tosovviir etmok miimkiinsiizdiir. Xarici
iqtisadi foaliyyot sahasindo mdvcud olan hor bir miiassisonin somaraliliyi birbasa xarici iqtisadi slagoalor
istigamatinin somaroliliyindon asilidir.

Azorbaycanda xarici ticarotin voziyyatinin aragdirilmasi, xarici ticaratds asas vo prioritet sahalorin
Oyronilmasi vo xarici ticaratin milli iqtisadiyyatin dayaniql inkisafina olan tosirlorinin arasdirilmasi
mithiim masalo kimi qarsida durur. Bu mogsadlors ¢atmaq tliglin asagida gostorilon vozifolorin yerino
yetirilmasi nozards tutulmusdur.

» Xarici ticarat prosesinin aragdirilmasi,

» Xarici ticaratin 61ks igtisadiyyatinin inkisafinda olan rolunun 6yronilmasi;

* Azorbaycanin xarici ticarot dinamikasmnin aragdirilmas1 vo asas ixrac vo idxal mallarinin xarici
ticaratdoki payinin daqiqlosdirilmosi;

* Azorbaycanin asas xarici ticarat partnyorlariin vo homin 6lkalorlo ticarat alagalorinin aragdirilmas;

* Azarbaycanm UTT-ys iizv olma prosesinin vo UTT-ya iizv olmanm miisbat vo monfi cohatlorinin
Oyranilmaosi;

* Azorbaycanda geyri-neft sektorunun prespektiv sahalarinin qiymotlondirilmasi;

» Xarici ticarot inkisaf etdirilmosi barads dovlot siyasotinin aragdirilmasi; O Azorbaycanin osas ticarot
prespektivlorinin yronilmasi.
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Bir dovlat olaraq Azarbaycan miistoqilliyi qazandigdan derhal sonra 6z xarici iqtsadi siyasatini milli
iqtisadi idaroetmo c¢or¢ivesinde miioyyonlosdirmoye ¢aligmigdir. Azorbaycanin Avropa vo Asiyanin
kasisdiyi ¢ox uygun bir cografi mévqeydo yerlogsmasi onun bu siyasotinin ¢ox daha ugurlu olmasina sobob
olmusdur.

Miistoqil Azarbaycan Respublikasinda miixtolif omlak novlorinin inkisafi, iqtisadiyyatin yiiksok
logistik bazaya sahib olmasi, amok bolgiisii vo kooperasiyanin boyiik ohato dairasi vo s. sabablor beynalxalq
omokdasgligda 6lkonin movgeyinin daha da giiclonmasina sabab olur.

Hazirda diinya bazarinda Azorbaycanda istehsal olunan mallara bdyiikk maraq vardir. Hazirda
Azorbaycan Respublikasmin hiiquqi vo fiziki soxslori diinyanmn 180 don ¢ox 6lkoesindoki partnyorlari ilo
ticarot omoliyyatlar1 aparmislar. Bundan slave rosmi statistik molumatlara gora 2020-ci ildo 109 6lkays
mohsullarimiz ixrac olunmus, 173 6lkodon iso 6lkoys miixtolif mohsullar idxal olunmusdur. Ke¢misdo
Azorbaycanm osas ticarat partnyorlar1 MDB 6lkalori oldugu halda, giiniimiizds bu hal Avropa Birliyi
Olkalori leyhina dayismisdir. MDB 6lkaslori arasinda Azarbaycan ils an ¢ox ticarat dovriyyasi hocmina sahib
olan Rusiya Federasiyasidir. Rusiya Federasiyasinin ticarat payr iimumi MDB o6lklorinin Azorbaycan ilo
ticaratinin 50% na barabardir. Digor MDB 6lkalori ilo miiqayisodo

Rusiyanin bu godar boyiik paya sahib olmasinin sobabi Azorbaycan kond tosorriifati mohsullari ti¢iin
Rusiyanin boyiik bazara sahib olmasidir. Azorbaycan-Rusiya arasinda ke¢gmisdo do movcud olan igtisadi
va ticarat olagoalori do bu payin bdylimasindos rol oynamisdir.

Azarbaycan Dovlot Gomriik komitasinin agiqlamasina géra 2020-ci ildo Azarbaycanin timumi xarici
ticarat dovriyyoesi 22593,6 milyon ABS dollar1 olmusdur. idxal hocmi iso 8782,0 milyon ABS dollari,
ixracin hocmi iso 13811,6 min ABS dollar1 togkil etmisdir. Bu miiddotdo Azorbaycan 185 6lko ilo ticarati
hoyata kegirmis vo 5029,6 min ABS dollar1 miisbat saldoya nail olmusdur. Ixracatda birinci yerdos 6 219
861,1 ABS dollar1 ilo Italiya qorarlasib. Idxalda iso 1 885 164,6 ABS dollar1 ilo Rusiya Federasiyasi
gorarlagmisdir.

Omok boliinmosi sayssindo yiiksok mohsuldar istehsal vasitolorindon genis istifado olunur, elm vo
texnologiyanin son nailiyyatlori istehsala gotirilir vo sosial omok mohsuldarlig: artir.

* Beynolxalq omok bolgiisii boliinmasi biitiin 6lkolori ohato edir vo onlarin dovlstlorin ohalisinin
uygunlugu (forqli 61kalorin ohalisinin forqlondirilmosi vo tarixi istehsal bacariqlari).

* milli igtisadiyyatlarin uygunlugu (iqtisadi inkisaf soviyyesi vo miioyyan dovlotlorin iqtisadi
ixtisaslagmasi).

Tasir faktoru - maddi mallarin istehsal {isulu vo an baslicasi, istehsal miinasibatlori xarakteri, ¢linki
beynolxalq iqtisadi miinasibatlor istehsal alagoalori sahasine aiddir.

Umumiyyatlo, omok qgabiliyystinin beynalxalq soviyyado bdliinmasi comiyyatin ehtiyaclarmi tomin
etmoak tiglin dovlatlorin omakdaslig1 sayssinda, elmi omok gabiliyystinin artirilmasi ilo yanasi, on son elmi
vo texnoloji nailiyyatloro osaslanaraq istehsal mohsuldarhigm artmasi ilo olds oluna biler. Inteqrasiya
mitkommol, sabit iqtisadi miinasibatlor vo amoyin boliisdiiriilmasine komoak edir, barabar sosial-igtisadi
sistemo malik olan Olkalorin iqtisadi inkisaf soviyyslori baximindan oxsar beynoalxalq iqtisadi
komplekslorin yaradilmasma gotirib ¢ixarir. Iqtisadi inteqrasiya fordi miiossiso vo sonaye arasmnda
mdveuddur. Integrasiya proseslorinin tonzimlonmosinds xiisusi rol dovlotloraras: toskilatlara moxsusdur.
Inteqrasiya 6lkolorin iqtisadiyyatinda dorin struktur doyisikliklor ilo olagadardir, bunun osasinda yeni
iqtisadi nisbetlor yaranir vo amok mohsuldarliginin artmasma sabob olur. Xarici iqtisadi alagalor dovlatin
inkisafinda bdyiik rol oynaywr. Xarici iqtisadi foaliyyot dovletlors iqtisadiyyatin miixtolif sahslorindo
omokdasliq etmoyo imkan verir. Olkonin daxili problemlori vo miiasir diinyanmn tendensiyalar1 xarici
iqtisadi olagalorin asash yeni bir rolu oldugunu gosterir: daha foal, mogsadyonlii xarici iqtisadi siyasotin
hayata kegirilmasinin vacibliyi - amok qabiliyyatinin beynslxalq boliinmesinin dorinlosmasi, 6lkslor
arasinda iqtisadi kommunikasiyanin inkisafidir.

Olkomizin {imumi iqgtisadi monzarasi fonunda homiso ayrica digget yetirilon Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda 2020-ci ilds iqtisadiyyatin pandemiyanin tasirlorindon qorunmast iigiin tadbirlor davamli
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olub. Muxtar respublikada ¢oxsaxoli iqtisadiyyatin formalasdirilmast vo sosial sahonin inkisafi
istigamotindo hoyata kegirilon todbirlor 2020-ci ildo do davam etdirilmisdir.

2020-ci ildo inkisafi xarakterizo edon asas gostarici kimi timumi daxili mohsul istehsali 2 milyard 907
milyon 810 min 500 manat olmusdur ki, bu da bir il 6ncoki gostoricidon 1,1 faiz coxdur. Hor bir nofora
diison {imumi daxili mohsul isa avvalki ilo nisboton 1,8 faiz artaraq 6310,4 manat olmusdur. Umumi daxili
mohsulun torkibindo ilk yeri 27,6 faizlik payla sonaye sahosi tutmus vo maddi istehsalin pay1 59,3 faiz togkil
etmisdir.

2019-cu illo miigayisads 2020-ci ildo sonaye mohsulu 1,4 faiz, osas kapitala yonoldilon vasaitlor 1,1
faiz, kond tosarriifati mohsulu 4,6 faiz, informasiya va rabito xidmaotlori 5,2 faiz artmisdir.

Makroiqtisadi gostaricilor

. . . .. . 2019-cu ilo
Miiqayisd predmeti 2020-ci il, faktiki nisboton, faizlo
Umumi daxili mahsul, min manat 2 907 810,5 101,1°
Hor bir nofars diison iimumi daxili mahsul, manat 6 310,4 101,8
Sonaye mohsulu, min manat 1040 475,9 1014
Osas kapitala yonoldilon vasaitlor, min manat 1041 017,7 101,1
Kond tasarriifatt mohsulu, min manat 537 584,8 104,6 ~
Nogliyyat sektorunda yiik daginmasi, min ton 16 757,6 98,8
Informasiya va rabito xidmotlori, min manat 55491,3 105,2
o ciimlodan mobil rabitas, min manat 43 345,6 101,4
Porakondo omtoo dévriyyasi, min manat 1737 755,2 99,8"
Ohaliya gostorilon 6donisli xidmatlor, min manat 243 489,3 99,5"
Xarici ticarat dovriyyasi, min ABS dollar1 510 547,4 102,7
o cumladoan ixrac 428 520,4 100,7
Bir isciyo hesablanmig orta ayliq omokhaqqi, manat 531,77 111,9

*) miiqayisoli qiymatlor iizro
**) yanvar-noyabr aylar1 gostaricisi.

Muxtar respublikanin dinamik inkisafi, on osasi yerli istehsalin saxolondirilmosi xarici ticarot
olagolorinin genislonmosine miisbat tosir gostormisdir.

2020-ci ildo muxtar respublikanin xarici ticarot dovriyyasi 510 milyon 547 min ABS dollar1 togkil
etmisdir. Xarici ticarot dovriyyasinin 428 milyon 520 min ABS dollarini ixrac, 82 milyon 27 min ABS
dollarni idxal togkil etmis vo 346 milyon 493 min ABS dollar1 doyarindo miisbat saldo yaranmisdir.

Bank sektorunun inkisafi {izro ardicil todbirlor hoyata kegirilmisdir. Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda 9 avqust 2019-cu il tarixindo tosdiq olunmus “2019-2022-ci illordo Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinda rogomsal 6donis xidmatlorinin totbiqinin vo nagdsiz hesablasmalarin genislondirilmosi
iizro Program™n icras1 muxtar respublikada elektron 6donis infrastrukturunun inkisafina, maliyys vosaitlori
dovriyyasinin siiratlondirilmosing, nagd ddonislorin azalmasina sobab olmusdur.

1 yanvar 2021-ci il tarixo muxtar respublikada qurasdirilmis POS-terminallarin sayr 1410-a
catdirilmigdir. 2020-ci ildo internet vo POS-terminallar vasitosilo hoyata kecirilon nagdsiz 6donislorin
hacmi 89 milyon 398 min manat togkil etmisdir.

1 yanvar 2021-ci il tarixo muxtar respublikanin banklarinda ag¢ilmis bank hesablarmin say1 92338-o
catmigdir ki, bunun da 80436-s1 vo ya 87,1 faizi aktiv hesablardir. 2020-ci ildo agilmis 36544 bank hesabinin
36519-u aktiv hesablar olmusdur.

2020-ci ildo muxtar respublikanin bank vo kredit toskilatlar1 torafindon hiiquqi va fiziki soxslora 179
milyon 473 min manat kredit verilmisdir ki, bu da bir il dncoki gdstoricidon 25,3 faiz coxdur. Verilmis
kreditlorin 18 milyon 893 min manati vo yaxud 10,5 faizi qisamiiddatli, 160 milyon 580 min manat1 va
yaxud 89,5 faizi uzunmiiddatli kreditlor olmusdur.
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Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda 6lkonin digor iqtisadi rayonlar1 ilo miiqayisodo bank sektoru tizra
verilon kreditlorin on agag1 orta faiz doracasi totbiq edilir ki, bu da 6zal sektorun inkisafinda ciddi amillorden
biridir. Muxtar respublikada bank - kredit sisteminin miasir toloblor soviyyasinds qurulmasi xarici ticarat
olagolorinin siiratlonmasi baximindan miithiim shamiyyast dasiyir.

Muxtar respublikada turizmin inkisafi istiqgamotindo todbirlor davam etdirilmisdir.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin potensial imkanlar1 arasdirilarkon aydm olur ki, regionun xarici
ticarat olaqolori ti¢ilin genis imkanlar movcuddur vo bu strateji hodoflors nail olmagq iqtisadi siyasatin baslica
mogsadidir. 44 giinliikk Voton miiharibasinde 6lkomizin parlaq golobasi Zongozur doshlizinin agilmasini
zoruroto ¢evirmisdir vo bu dohlizin agilmasi regionun blokadasmin aradan gqaldirilmasi ilo muxtar
respublikaya xarici iqtisadi alagolor sahosindo daha yaxsi imkanlar yaradacaqdir.
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SUMMARY
Bahram Hasanov
FOREIGN TRADE RELATIONS AND STRATEGIC OBJECTIVES OF THE
NAKCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC

In modern times, it is impossible to imagine every country and region separately from foreign
economic relations.From this point of view, the Autonomous Republic of Nakhchivan, which is an integral
part of the Republic of Azerbaijan, is no exception, and our region has achieved dynamic development in
the field of foreign trade. He has made great strides in the production of products and services meeting the
requirements of world standards in the Autonomous Republic.

There are great potential opportunities to continue the successes achieved by Nakhchivan
Autonomous Republic, it is possible to achieve strategic goals by using underground and surface resources,
highly educated personnel meeting the requirements. The opening of the Zangazur corridor and overcoming
the blockade of the region open wide opportunities for the Autonomous Republic in this area.

Keywords: foreign trade, economic integration, balance of payments, export, import, foreign
trade turnover, tourism.
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PE3IOME

baxpam TI'acanos
BHEITHETOPI'OBBIE CBSI3U U CTPATETMYECKHE 3AJIAYN
HAXYBIBAHCKOM ABTOHOMHOM PECIIYBJIUKHA

B coBpemeHHYI0 310Xy HEBO3MOXHO MPEACTABUTh KaXIAYH) CTPAHY M PErMOH OTIEIBbHO OT
BHEIIHEAKOHOMHUYECKHX CBsizeil. B aTom miane HaxubiBanckass ABroHomHas PecrnyOnuka, sBisitonasics
HEOThEMJIEMON 4YacThio AszepOaiikaHckoil PecmyOnukuy, He SBISETCS MCKIIOUEHUEM, U HAlll PErvoH
JOCTUT JUHAMUYHOTO PA3BUTHS U B Cepe BHEITHEH TOProBin. B ABTOHOMHOH peciryOirKe JOCTUTHYTHI
3HAYUTEIIBHBIC YCIIEXH B IPOU3BOJICTBE MPOIYKIIMM M OKAa3aHWUU YCIYT, OTBEUAIONIUX TPEOOBAHUSIM
MHPOBBIX CTaHJIAPTOB.

HaxurpiBanckast ABToHomMHasi PecryOiika nMeeT oueHb O0JIbIINE MOTEHIIMATbHBIE BOBMOKHOCTH IS
MPOJOJKEHUS! TOCTUTHYTBHIX YCIEXOB, MOKHO JOCTHYb CTPATETHYECKHUX LIEJIEH, NCTOJb3yd MOA3EMHBIE 1
HaJ3€MHBIE PECYPChI, BBICOKOKBATU(UIIMPOBAHHBIE KaJpbl, OTBeHaroniue TpedoBaHusIM. OTKpHITHE
3aHTEe3ypCKOr0 KOPUZIOpAa M CHATHE OJIOKAaJbl pEerHOHAa OTKPBIBAET mepes; ABTOHOMHOUM PecmyOnukoit
IIUPOKUE BO3MOKHOCTH B 3TOM 00JIaCTH.

Knrouesnvie cnosa: sneutrnemop2oswiti 060pom, d3KOHOMUYECKAs, UHMe2payus, NiameiCHull Oa1anuc,
9KCHOPM, UMNOPHL, 6HEUUHEMOP208blL 000POM, MYPUM.
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASININ DAVAMLI VO
DAYANIQLI INKiSAFINDA BEYNOLXALQ TICAROTIN ROLU

Moaqalada otan asrin 90-ci illorinda Naxgivan MR-in agwr giinlorindon va bu agir vaziyyatdon
¢ixmasinda, xarici doviatlorlo ahamiyyatli alagalor yaradilmasinda, doviaot xadimi Heydar Oliyevin
rolundan sohbat agilir. Qeyd olunmugdur ki, muxtar respublikada iqtisadiyyatin dayamiql va davamli
inkisafini tamin etmoak iiciin olkalor arasinda iqtisadi miinasibatlor an yiiksak saviyyasina ¢atmast boyiik
ahamiyyato malikdir.

Eyni zamanda maqalada xiisusi ilo geyd edilmigdir ki, olkalor beynalxalq iqtisadi amakdashq va elaca
da elmi-texniki amokdashq etmak yolu ilo oz milli igtisadiyyatin dir¢aldilmasi iigiin istehsalin
somaraliliyinin artirilmasina, iqtisadiyyatin davamli va dayaniqli inkisaf etmasina, elm va texnikanin daha
da inkisaf etdirilmasina nail ola bilarlor.

Acgar sozlar: beynalxalq ticarat, iqtisadi miinasibatlor, xarici iqtisadi alagalor, amtaa

dovriyyasi, amtoa istehsalgilar, milli doviatcilik, igtisadi omakdashq, elmi-texniki omakdasliq.

Beynolxalq ticaroatin hoyata kecirilmasi diinya dovlatlori qarsisinda belo bir masalo qoyur ki, har hans1
bir 6lko istehsal edo bildiyi biitiin omtaslori deyil, on az xarclo daha ¢ox oldo edilon omtoonin istehsali ilo
moasgul olsun. Olko daxilindo ucuz basa golon mohsullar: istehsal etmoli, baha basa golon mohsullar1 iso
xaricdon gotirmolidir.

Naxg¢ivanin inkisafi Ulu 6ndor Heydor Oliyevin adi ilo six baghidir. Cotinliklorlo qarsilasan, ermoni
tocaviiziino moruz qalan, blokada voziyyatindo yasayan Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin ohalisinin tolobi
va tokidi ilo Heydor Oliyev Nax¢ivan Muxtar Respublikas1 Ali Maclisinin Sodri se¢ilmigdir. Diinya sohrotli
siyasat¢inin Naxg¢ivanda olmasi vo yagamasi Naxgivan Muxtar Respublikasini gézloyon tohliikolordon vo
bolalardan xilas etdi. Heydor Oliyev miidrikliyi, xalqa inami, Heydor Oliyev-xalq birliyi Nax¢ivani xilas
etdi.

Boyiik dovlot xadimi Heydor Oliyev Ali Maclisin Sadri se¢ oldugdan sonra Naxg¢ivan Muxtar
Respublikas1 Azarbaycanin ictimai-siyasi hoyatinda miihiim vo shomiyyatli rol oynamaga basladi. Muxtar
respublikada hoyata kecirilon todbirlor, demokratik doyisikliklor, milli dovlst¢iliklo bagli gobul edilon
gorarlar Azorbaycanin miistoqilliyini méhkomlondirmok yolunda atilan mogsadydnlii todbirlor idi.

Ulu 6ndor Heydor Oliyev Naxg¢ivanda Ali Maclisin Sadri islodiyi dovrdo muxtar respublikanin
igtisadi maraqlarinin vo monafelorinin qorunmasi, gomriik xidmstinin formalasdirilmas: mogsadilo
kompleks tadbirlor hoyata kecirib. Homin illorda Iran orazisinden kegmoklo Azorbaycanin digor bdlgalori
ilo noqgliyyat olagesinin qurulmasi, Sodorsk-Dilucu vo Sahtaxti-Poldost sorhod-keg¢id montogslorinin
yaradilmasi blokadada olan Naxg¢ivanin bdhranli voziyyotdon c¢ixarilmasinda, gomriik vo ticarst
olagalorinin inkisafinda miithiim rol oynayib. Dvlatin giindslik gqaygisi naticasinds da, 6ton dovrds muxtar
respublika gomriik sistemi bdyiik inkisaf yolu kecib, qonsu Tiirkiyo Respublikasi vo Iran Islam
Respublikasi ilo imzalanmus sazislor, hoyata kegirilon rosmi soforlor sayasinds xarici alagolorin ohato dairasi
xeyli geniglonib.

Miiasir dovrde beynolxalq alomds Olkolor arasinda iqtisadi miinasibatlor Oziinlin on yiiksok
soviyyosino ¢atmigdir. Diinya iqtisadiyyatnmn formalagmasi, diinya bazarinin tosokkiilii, eyni zamanda
qlobal problemlorin koskinlogsmasi vo onlarm hallinin yalniz imumbagari soviyyado miimkiinliiyii
beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin bir sistem halinda borqgorar olmasma gotirib ¢ixarmigdir. Diinya
bazarinda qiymetlorin dinamikasi, ayri-ayr1 6lkelorin ixrac potensialinda vo idxal talobatinda bas veron
dayisikliklor, diinya iqtisadiyyatinda struktur irsliloyislor vo beynslxalq inhisarlarin foaliyysti hor bir
6lkonin menafeyino toxunur, onun sosial-iqtisadi inkisafina shomiyyatli doracads tesir gostarir.
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Bu giin beynolxalq alomds xarici iqtisadi alagalorin har bir istirak¢is1 6z maraqlarini miidafio etmok
va xarici iqtisadi faaliyyetin dovlet tonzimlonmasini hoyata kegirmok magsadi ilo miioyyon harakatlor
etmoya calisir, yoni danisilan sahodo miioyyon siyasat hoyata kecirir. Xarici iqtisadi siyasotin hoyata
kegirilmasi biitovlilkde beynslxalq iqtisadi miinasibatlorde vo ayri-ayr1 6lkalor vo 6lko qruplart ilo xarici
iqtisadi olaqgalordo dovletin strateji mogsadlorinin miioyyanlosdirilmasini, homginin qarsiya qoyulmus
mogsadlora ¢atmagi tomin edocok ilisul vo vasitolorin islonib hazirlanmasini vo sonda oldo olunmus
naticolorin qorunub saxlanmasmi nazards tutur.

Xarici iqtisadi siyasot biitovliikdo beynolxalq igtisadi faaliyyatin mocmusunu tonzimloyir. Hazirki
dovrdo dovlatlorin oksariyyatindo movcud olan xarici iqtisadi siyasat vasitolorinin genis arsenali onlara hom
0z xarici iqtisadi olagoalorinin strukturunun formalagmasina vo inkisaf istigamatlorine, hom do digor
dovlatlorin xarici iqtisadi olagolorine vo xarici iqtisadi siyasotlorino foal tosir gostormok imkani verir.
Dovlotin xarici iqtisadi siyasoti onun daxili iqtisadi siyasoti ilo ayrilmaz surstdo baghdir vo real bazar
miinasibatlorinin togokkiil tapdigi1 bir 6lkods daxili vo xarici iqtisadi siyasat dialektik vohdotds
formalasdirilmalidir. ©n imumi formada demok olar ki, xarici iqtisadi siyasotin baslica vazifasi 6lko
daxilindo genis tokrar istehsal ticlin alverisli xarici iqtisadi soraitin yaradilmasidir.

Beynolxalq igtisadi miinasibotlor tokco istirak¢i Olkolorin resurslar vo satig bazarlari ilo tomin
olunmasimi, milli tesarriifat strukturlarun bir-birini garsilighh tamamlamasini, sahibkarlarin firmalarinin
xarici iqtisadi foaliyystini deyil, hom do hokumsotin vo beynoslxalq toskilatlarin ticarstsiyasi todbirlorini
nazards tutur. Dovlat xarici iqtisadi foaliyystin miioyyan ayri-ayri sfera vo obyektlorina maqsadyonlii tasir
gbstormak yolu ilo bu faaliyystin inkisafinda foal surotds istirak edir.

Beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin boyiik hissasini, daha daqiq desak 80%- don ¢oxunu iso mohz
onun anonavi formasi olan beynalxalq ticarat miinasibatlori togkil edir. Buna géra do beynslxalq iqtisadi
miinasibatlorin tarixon on qodim, miithiim vo on ¢ox inkisaf etmis formasi kimi xarici ticaroto xiisusi digqgot
verilmoli, onun inkisaf istigamotlori vo problemlori dorindon arasdirilmali, dinamika vo meyillori,
tonzimlonmosi istiqgamotlori tohlil olunub, dyronilmolidir. Beynolxalq ticarot miixtolif 6lkolorin omtoa
istehsalgilar1 arasinda beynolxalq omok bolgiisii osasinda yaranan olaqo formasidir vo onlarin garsiliqli
iqtisadi asililigimi oks etdirir. EImi-texniki toraqqinin tosiri altinda 6lkalorin igtisadiyyatinda bas veran
struktur doyisikliklori, sonaye istehsalinin ixtisaslasmasi vo kooperasiyalagsmasi milli tosorriifatlarin
qarsiliglt tosirini giliclondirir. Bu isa xarici ticaratin genislonmosine tokan verir.

Umumiyyatlo, diinya miqyasinda xarici ticarot istehsala nisboton daha yiiksok templorlo artir. Belo
ki, xarici ticarat dovriyyesinin tadqiqatlara asason diinya {izro macmu istehsalin hacminin har 10%-lik
artimma qars1 diinya ticarstinin hacmi 16%-lik artim niimayis etdirir. Bununla da xarici ticaratin inkisafi
ticlin daha miinbit sorait yaranir. Ticarotdo bohranlar bas verdikdo iso, istehsalin da inkisafinda longimolor
olur. XX osrin ikinci yarisindan baglayaraq xarici ticarat nisboton yiiksok templorlo inkisaf etmoyo
baslamisdir ki, bu da bir sira amillorin tosiri ilo olagadardir. Bu artim ilk ndévbados mohz diinya
igtisadiyyatinin imumi voziyyatine va bilavasito beynoalxalq ticaratin artimina tosir edon amillorin foaliyyati
naticosindo bas vermisdir. Bu amillorin tosiri ona gatirib ¢ixarmisdir ki, Qarb dlkslorinds iqtisadi artimin
iimumi templori osrin I yarisina nisbaton shomiyyastli doracads yiiksslmisdir, tsiklik bohranlar iss o qoder
doa darin vo uzunmiiddatli olmamisdir.

Miiasir inkisaf morholosinds xarici ticarot miinasibatlori arzu edilon soviyyads formalasa bilmasi bir
torofdon real bazarin hols togokkiil morhslasindo olmasi, digar torafdon onun iimumiqtisadi siyasotin torkib
hissasi kimi ¢ix1s etmosi ilo baghdir.

Beynolxalq ticarat 6lkadas istehsali geniglondirmak, bununla da 6lkenin golirini artirmaga imkan verir.
Sonaye cohotdon inkisaf etmis Olkolorin iqtisadi cohotdon zoif inkisaf etmis Olkolorlo ticarot aparmasi
xiisusilo alverislidir. Bunun asas sababi odur ki, iqtisadi cohatdon zaif inkisaf etmis dlkslora gondarilon
sonaye mohsullar1 nisboton yiiksok qiymatlo satilir, homin 6lkolordeki xammallar iss asag1 qiymatlo alinir.
Beynolxalq ticaratdo osas magam ondan ibaratdir ki, oksar hallarda hansisa bir anda xidmatin saticis1 vo
alicis1 arasinda fiziki kontakt olmalidir. Yalniz bu halda ticarat iizro sazis baslana vo ya hoyata kegirils bilor.
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Bildiyimiz kimi xidmaotlorlo beynolxalq ticaratin siirotli inkisafina agagidaki amillor shomiyystli tosir
gostormisdir:

- dinyanin  oksor Olkelorinde uzunmiiddatli iqtisadi yliksolis isglizar aktivliyin, omok
mohsuldarliginin, sirkstlorin galirlorinin va shalinin 6doms qabiliyyastinin artmasina gotirib ¢ixarmisdir;

- elmi-texniki toraqqi istehsalin hocminin genislonmasing, xidmatlorin yeni novlorinin vo onlarin
totbiqi sferasinin geniglonmasing sobab olmusdur;

- lkolorin beynolxalq iqtisadi olagelerinin vo BIM formalarmin inkisafi tomin olunmusdur;

- xidmatlorlos ticaratin inkisafinda insan faktoru, ehtiyaclarin daim artmasi qganunu 6ziinomoxsus rol
oynamisdir;

- insanm intellektual va fiziki imkanlarinin tokmillagdirilmasing, onun madoni va sosial ehtiyaclarinin
tomin olunmasma yonaldilmis xidmatlor sektoru genislonmisdir.

Beynolxalq ticarstin siirotlo artimi homg¢inin omtas dovriyyasi vo sarmayelor arasinda qarsiligl
olagonin giliclonmasi, diinya bazarinin globallagmasi, milli igtisadiyyatlarin “agiqligi”nin genigslonmosi ilo
olagadardir. Beynolxalq ticaratin cografi strukturu orazi vo ya toskilati slamotloring goro formalagdirilmis
ayri-ayr1 6lkolor va ya onlarin qruplar1 arasinda amtos vo xidmat axinlar1 bolgiisiinii oks etdirir.

Diinya ticaratinin 6lkoalor {izro bolgiisiindo sonayeco inkisaf etmis Olkolor istlinliik togkil edir. Bir
Olkonin tonzimloma todbirlori digor dovlstlorin iqtisadiyyatina birbasa tosir gostorir ki, bu dovlotlor do 0z
novbasindo istehsal¢ilarimi vo istehlakgilarmi miidafio etmok {iclin cavab todbirlor goriirlor. Bu
tonzimlonmoanin dovlatlorarasi soviyyado hayata kecirilmasi zoruriliyini ortaya ¢ixarir.

Olkalor beynolxalq igtisadi omokdasliq vo eloco do elmi-texniki amokdasliq etmok yolu ilo 6z milli
iqtisadiyyatin dir¢oldilmasi {i¢lin garsiya ¢ixan problemlori hall etmoklo istehsalin somorsliliyini artirmagq,
elm vo texnikani daha da inkisaf etdirmok yollarini axtarirlar. Biitiin bunlara nail olmaq li¢iin 6lkomiz
beynolxalq iqtisadi vo o ciimlodon ticarot olagolorinin genislondirilmosino vo inkisafina caligmagla
beynolxalq omok bolgiisiiniin iistiinliiklorindon yararlanmalidir.

Sonda geyd edok ki, muxtar respublikanin dinamik inkisafi, on asas1 yerli istehsalin saxolondirilmosi
xarici ticarat alagalorinin genislonmasino miisboat tosir gostormisdir.
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SUMMARY
Maisa Abbasova
THE ROLE OF INTERNATIONAL BUSINESS IN THE STABLE AND CONSTANT
DEVELOPMENT OF NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC

In this article deal with passed centries 90s years of Nakhchivan Autonomous Republic heavy days
and to save from this heavy condition to establish important relations by vigorous statesman Haydar
Aliyev’s role. It is noted that in order to ensure a stable and sustainable economy of the autonomous
republic, it is important to bring economic relations between the countries to the highest level.

On the same time it is noted in the article the countries by doing economic as well as scientific and
technique cooperation to revive own national economy to ensure efficiency and to be stable and sustainable
can achieve development of sicience and technique.
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Key words: international business, economic attitudes, foreign economic relations, commodity
turnover, commodity producers, national statehood, economic cooperation, scientific and technical
cooperation.

PE3IOME
Mamnca Ao60acoBa
POJIb MEXXJIYHAPOJHOMU TOPI'OBJIX B JUIMTEJIBHOM U YCTOMYNBOM
PA3BUTHUU B HAXUYBIBAHCKOMU ABTOHOMHOM PECHYBJIUKE

B craThe pacckaszbiBaeTcs o TsoKeIbIxX qHAX HaxubiBanckoit ABTonomMHO#M Pecriyonuku B 1990-e rozst
U O POJH BIHATEILHOIO TOCyJapCTBEHHOTO Aestens ['elimapa AnueBa B NMPEOJOJIEHUU 3TOM CIOXKHOM
CUTYallN¥, HaJQXKUBAHUU BAXKHBIX OTHOLIEHUU C 3apyOeKHBIMU cTpaHamMu. BpIIo oTMeueHo, 4To st
obecreueHus JJIMTETLHOTO U YCTOMYHMBOTO SKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUSI B aBTOHOMHOM peciyOInKe BayKHO,
YTOOBI PKOHOMHYECKHE OTHOIIEHUSI MKy CTpaHaAMH JOCTUTIIM HAUBBICIIETO YPOBHSI.

B 1o ke Bpems B cTaThe MOJYEPKHUBAETCS, UTO CTPAHbl MOTYT TOBBICUTH 3(PPEKTUBHOCTH
MIPOU3BO/JICTBA, JUIUTEILHOE U YCTOWYMBOE HPKOHOMHUYECKOE PAa3BUTHE, NATbHEHIIEe pa3BUTHE HAYKU U
TEXHOJIOTUH IS BO3POXKJCHHS CBOEW HAIMOHAJIBHOM 3KOHOMHUKH TIOCPEJICTBOM MEKIYHAPOIHOTO
SKOHOMHUYECKOTO COTPYAHHYECTBA, a TAKKE HAYYHO-TEXHUYECKOTO COTPYIHUIECTBA.

Knrouesvie cnoea: medxcoynapoonas mop206is, IKOHOMUYECKUe OMHOWIEHUS,  GHEeUlHUe
9KOHOMUYECKUE C8A3U, MOB8APO0OOPOM, NPOU3BOOUMENU MOBAPA, HAYUOHATbHASL — 20CYOAPCMBEHHOCMb,
IKOHOMUYECKOe COMPYOHUYECIB0, HAYYHO-MEXHUYecKoe COmpyOHU4ecmaso.
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NAXCIVAN MR-DO XARICI TICARST VO LOGISTIKANIN
MUASIR VOZIYYOTI VO PROBLEMLORI

Mbaqgalads> Nax¢ivan Muxtar Respublikasimin  sosial-igtisadi inkisafimin  yiiksaldilmasi, oziiniin
alverigli cografi tistiinliiklorindan vo movcud potensialindan somorali istifada etmakla xarici olkalorls
beynalxalq iqtisadi alagalari geniglondirmakla, ticarat dovriyyasina calb edilmasina nail olunmasi
onamindan bahs edilmisdir.

Tadgiqat isind> muxtar respublikada xarici ticarat va logistik sektoru va logistik markazlorin
yaradilmasinin miiasir vaziyyatinin tadqiqi problemlarin 6yranilmasi va bu istigamatda islorin aparilmasi
bir magsad kimi qarsiya qoyulmus va aragdirilmigdir. Hayata kegirilon siyasatin baslica magsadlarindan
biri da budur ki, xammal va islonmis mahsullarin tranzit yiikdasimalar vasitalori ilo alicilara asagi xarcla
va vaxtinda ¢atdirilmasi, istehlak¢i mamnuniyyatinin tomin edilmoasidir.

Elmi maqalada logistik sektorunun inkisafi istigamatinda reallasan kompleks va sistemli tadbirlarin,
0zal bélmanin inkigafim siiratlondirmasi, bolgda sahibkarligin inkisafina alverigli soraitin, biznes miihitinin
yvaradilmasi, ixrac potensialimin artiriimasi masalalori do arasdirilmigdir.

Agar sozlar: Naxgivan MR, logistik sektoru, logistik markazlari, idxal -ixrac, domir yolu, tranzit

yiik dagimalart.

Qloballagsmanin hokm siirdiiyii miiasir diinyada ticarotin todricon sorbostlosdirilmosi roqabetin
artmasi vo xarici ticarot olagolorindo togkilatlarin saymin artmasi ilo yanasi, dagima yollarinin uzanmasi
stirot amilini 6no c¢ixarmigdir. Bazar iqtisadiyyatina kecid soratindo material axminin ilk tohcizat
monboyindon son istelak¢iya godor timumi horokatinin yeni metod vo texnologiyalarla idaro edilmasinin
hoyata keciron yeni sistemin agkar edilmosino ehtiyac vardir [1].

Miistori momnuniyyatini artirmaq ii¢iin xammal vo islonmis mohsullarin alicilara asag1 xorclo vo
vaxtinda c¢atdirilmasini, basqa sozlo, logistika xidmotlorin ohomiyyatini artirmigdir. Bunun iiglin mal
axininin tonzimlonmasi vo bu prosesin davamliliginin tomin edilmasi baximindan logistika xidmaotlorinin
0lko iqtisadiyyati tiglin miihiim ohomiyyati vardir. Logistika sektorunun beynolxalq bazarlarda 6nomini
onun inkisafin1 vo golocok persepektivlorini anlayan IEO-lor logistika sektorunun tokmillosdirilmosi
istigamotindo lazimi tobirlor hoyata kegirir.

Respublikamizin olverisli cografi mévqgeds yerlosmasina baxmayaraq ticarot vo logistika sektoru
miiasir dovriin toloblori soviyyasinds inkisaf etmomisdir. Olkomizds logistika sektoru va logistik merkozlor
vo onlarin gostordiyi xidmatlor ¢ox ciizi soviyyadadir. Bu sobabon Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
06 dekabr 2016-c1 ildo gobul edilmis “Azarbaycan Respublikasmin milli igtisadiyyat perspektivi {izro
Strateji Yol Xoritosi’ndo logistika sektoru vo logistik morkozlor vo onlarin géstordiyi xidmatlor kimi
problemlor aragdirilmigdir [2].

Umumiyyatlo, 6lkomizin slverisli cografi movqedo yerlosmosi istor Sorq-Qorb, istorso do Simal-
Conub dohlizindoki cografi movqe Ustiinliiklori hesabina ham idxal-ixrac amaliyyatlarindan, hoam dos tranzit
yiikdagimalardan yiiksok pay oldo etmok imkanmna malikir. Respublikamizda son illords istor UDM-in
artiminda, istorse do xarici ticarat foaliyyatinde 6zal sektorun istirak soviyyasinin xeyli artirilmasi, logistika
infrastrukturlarinin yaradilmasi, tranzit ticaratindon golon golirin daha da artirilmasi ve ticarat hocminin
artirtlmas1 moaqgsadi ilo bir sira addimlarin atilmasini nozords tutur. Bu moqgsadlo bir sira miiessisaler,
anbarlar, liman, domir yollari, logistik layiholor vo s. bu kimi miithiim infrastruktur layiholor artiq
yekunlagib.

Azorbaycan Respublikast DSK-nin melumat biilteninds, 2020-ci ildo naqliyyat sektoru vasitesi ilo
188,629 milyon ton yiik dasinmisdir. Bu yiikiin do 7.8 faizi domir yolu, 3,2 faizi doniz yolu, 0,2 faizi hava
yolu, 29,7 faizi boru komori, ondan 18,4 faizi neft komori, 11,3 faizi qaz komori,
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59.1 faizi iso avtomobillo daginan yiiklorin payina diisiir [4]. Burdan da goriindiiyili kimi, Azorbaycan
orazisindo domir yolu xatti ilo daginan yiiklorin imumi hacminds tranzit yiilkdasimalarm hocmi xeyli
asagidir. Lakin qonsu Giirciistan Respublikasinda iimumi ylikdagimalarin iimumi hocmindo tranzit
yiikkdagimalarinin hocmi 70 faiz togkil etmisdir [5].

Ticarst hocminin gedikco artmasi, on golirli marsrutlarin oksoriyysti rogabatin giiclii oldugu Cin Xalq
Respublikasi ilodir. Azarbaycanin da bu marsrutlarda istiraki, xarici ticarat olagolorinin hacminin artimi
baximidan boyiik imkanlar aga bilor.

Olkomizin logistika sektorundaki hodofi xarici dlkalorlo giiclii ticarat vo logistik olaqolor yaratmaq
vo logistik morkoazlor hesabina regionun énomli logistika vo ticarat morkozino ¢evrilmokdir. Bunun iigiin
coxlu investisiya lazimdir. Movcud olan iistiinlilkloro dayanaraq, 2025-ci ilo qoder infrasturukturun
yaxsilagdirilmasi vo tonzimloyici addimlarin atilmasi vasitasilo, regionda Azorbaycanin logistika sektoruna
xarici va yerli investisiya qoyuluslari cohotdon on coalbedici bolgaya cerilmosi osas mogsaddir. Bu
moqsadlors ¢atmagq liglin beynoalxalq bazarlara sorfsli olago yarada bilon logistik morkozlor formalasdirmaq
zaruridir.

Iqtisadiyyatm biitiin saholorindo somoraliliyin artirilmasi, rogabet qabiliyystinin yiiksoldilmosi
istigamotindo geyri-neft sektorunun inkisafi dovlstin asas prioritetlorindon biridir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin stimullasdirilmasi ilo
bagli olave todbirlor haqqinda™ 18 yanvar 2016-c1 il tarixli soroncami [5], “Qeyri-neft mohsullarinin tosviqi
ilo bagli alava tadbirlar haqqinda™ 01 mart 2016-c1 il tarixli formani bu sahonin inkisafinin yeni marhalasing
godom qoymusdur [7].

Prezident ilham Oliyev 17 aprel 2017-ci ildo Yevlaxda qeyri-neft ixracatgilarin respublika
miisavirasinds dediyi kimi: “Son illor oarzindo Azorbaycanda ciddi islahatlar aparilib, regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafi Dovlot proqramlar1 gobul edilib, sahibkarlara dovlst torafindon boylik dostok gostarilib vo
gostorilir. Beloliklo, biz geyri-neft ixracinin artirilasina nail ola bilmisik™.

Miiasir dovrdo, logistika istehsal vo istehlak ndqtolori arasinda zoncirboyu idara edilmosinin on
dinamik vo soy tolob edon omoliyyat saholorindon biridir. Bu proses sifarigin alinmasi, mohsulun
anbarlanmasi, islonmosi, paketlonmosi, dasinmasini 6ziindo birlogsdiron vo siirotlo inkisaf edon bir is
intizanmidir. Beynolxalq todariik zoncirinds paylama vo toslimat omoliyyatlar1 gedorok daha garisiq hal alir.

Naxg¢ivan MR-do, asason, Naxg¢ivan (Qizilvong), Culfa, Sahtaxti (Basbasi) depolar1 sovet
donomindon foaliyyat gostorir. Bu xott 30 kilometrdon artiq olmaqla 100 hektarlarla bos sahoni ohato edir
[9]. Fikrimizca, alverisli yol logistikanin diizgiin taskil olunmasi vo logistik xarclorin, itkilorin azaldilmas1
ilo bu ugura nail olmaq miimkiindiir. Miiasir texnologiyanin vo innovativ avadanliqlarla modernlogmosini
hoyata kegirmoklo, siirotli vo davamli logistik xidmaoti yaradilmalidir. Logistika molumatlarinin horokati
zonciri istiqgamotindo muxtar respublikada bu yonds bir sira islor goriilmiisdiir. Regionda davamli iqtisadi
inkisafin asas1 elm-texniki tatbiginin vo yeni modern texnologiyalarla silahlanmaya osaslanir. Bunun tglin
praktiki tocriibonin genislondirilmosi, yiiksok ixtisasly, pesokar kadrlarin vo intellektual qabiliyyatli
insanlarm yetisdirilmasini zoruri edir.

Nax¢ivan MR-in logistika morkozino c¢evrilmosi liglin zoruri sortlordon biri do Azorbaycan
Respublikasinin Hokumati vo Tiirkiyo Respublikasmin Hokumsti arasinda Qars-Igdir-AralikDilucu-
Sadorok-Naxgivan-Culfa domir yolu xatti layihosi ilo bagli Anlasma Memorandumu’nun imzalanmasi,
Naxg¢ivan MR-in sosial-igtisadi inkisafinin siirotlonmasindo olduqgca boyiik rol oynayacaqdir [10]. Ciinki,
Nax¢ivanin Ermonistan Respublikasi torofindon blokadaya alimmasi bu bolgods istehsal olunan yiizlorlo
¢esiddo vo ndvdo mohsullarin xarici dlkoalorin bazarlarina rahat sokilds ixrac olunmasimna imkan vermirdi.
Bu da muxtar respublikada kicik vo orta sahibkarligin inkisafina, eloco do xarici investisiyanin calb
olunmasina, maddi resurslardan somorsli istifado etmoyo mane olurdu. Tiirkiyo-Nax¢ivan domir yolu
xattinin ¢okilmasi iso bu problemlori aradan qaldiracaq vo muxtar respublika Oziiniin movcud
potensialindan somarali istifado etmoklo xarici dlkalorlo beynoalxalq iqtisadi olagolori geniglondirmakloe
yeni inkisaf morhalosine godom qoyacaqdir [8].

-48-



“Nax¢ivan Beynalxalq ticarat va logistika markazi kimi”
MOVZUSUNDA RESPUBLIKA ELMI KONFRANSI

Iran Islam Respublikasmin da Nax¢ivan demir yol xattindon istifado etmosi bu bdlgonin yiik axmini
daha da artiracaqdir.

Beynolxalq ticarot olagolorinin genislondirilmasi iiclin  ictimai-siyasi sabitlik lazimdir. Ogor
Ermonistan 6z ¢irkin omoallorinon ol ¢okarsa, altiliq formati {izro bir qurum yaradila bilor. Bu faktor da
igtisadi rayonun igtisadi imkanlarini daha da genislondirmoklo bir ¢ox investisiyalar {igiin agilacaqdir.

Fikrimizco, Qars-Nax¢ivan domir yolu xattinin ¢okilmoasini sahibkarlarimiz vo ixrac girkotlorimiz on
yaxs1 sokildo doyarlondiracok. Qloballasmanin va ragabatin artdigi miiasir dovrds, miistori momnuniyyatini
tomin edo bilmoak ticlin miiassisalor tadariik zonciri yaratmaq macburiyystindadirlor.

Fikrimizco, Naxg¢ivani miasir vo effektiv logistika morkozino ¢evirmoklo bolgoda: saxlama
terminallar1 sobokosin yaratmaq, Dasinmanin planlanmast vo idaro edilmosi, Keyfiyyeotli anbarlama,
Keyfiyyato nozaratin tomin olunmasi, Logistik idareetms, Todariik, Catdirma vo dasima, Tarsina logistika
Olaqoali zancirvari idars olunma yaradilmalhidir.

Son illords muxtar respublikada hoyata kecirilon tabirlor naticesinde miiasir texnologiyalara
osaslanan logistik morkozlorin formalagmasina hesablanan bir swra xidmolor yaradilmisdir. Regionda
davamli iqtisadi inkisafin asas1 elm-texniki totbiqi vo yeni modern texnologiyalarla silahlanmaya asaslanir.
Bunun tgiin praktiki tocriibonin genislondirilmoasi, yiiksokixtisasli, pesokar kadrlarin vo intellektual
qabiliyyatli insanlarm yetisdirilmasini zoruri edir.

Muxtar respublikada kegon illor orzindo geyri-neft sektorunun davamli inkisafi istigamatinds bir ¢ox
sonaye miiossisolori yaradilmig vo bu proses davam etdirilmokdodir. Ciinki sonaye iqtisadiyyatin
lokomotividir. Regionda yaradilmis ¢ox sayli miiassisolor hesabina 383 ndvdo mohsul istehsal olunur ki,
bundan da 350 adda mohsula olan tolobat yerli mohsullar hesabina 6donilir [6]. Biitiin bunlarin naticosindo
daxili bazarda yerli mohsullarm xiisusi ¢okisi ohomiyyatli doracado artib, ixracin hocmi iso genislonibdir.
Hazirda osas mogsod regionda  geyri-neft sektorunun davamli inkisafini tomin etmok iic¢lin
innovasiyali,yeni texnologiyalara vo kommunikasiyalara osaslanan roqabat qabiliyyatli vo ixrac yoniimlii
nohong sonaye moholosini yaratmaqla mikro, kigik vo orta sahibkarligi dostoklomok, ohalinin moasgulluq
soviyyasini artirmaq, hoyat soviyyosinin yiiksoldilmosindon ibarotdir [11].

Hazirda Nax¢ivan Muxtar Respubilkasinda istehsal olunan yiiz név vo cesiddo olan mohsulun xarici
bazarlara ¢ixis1 mohdud corcivadadir. Bunun da asas sobabi Nax¢ivanin blokada soraitindo olmasi vo
beynolxalq bazarlara ¢ixigsinin olmamasidir.

Zongozur dohlizinin agilmasi, Tiirkiya-Nax¢ivan domir yolu xattinin ¢okilmasi bu problemlori aradan
galdiracaq vo muxtar respublika 6ziiniin movcud potensialindan somarali istifade etmoklo xarici dlkolorlo
beynolxalq iqtisadi olagoalori genislondirmoklo yeni inkisaf morholosine qodom qoyacaqdir [8].

Tiirkiys Ciimhuriyyatine birbaga yolun olmasi hom xammalin asanliqla qobul edilmasino, hom do
ixracl olunan mohsulun asanligla géndorilmasini tomin eds bilocayik.

Azorbaycanin  xarici ticarot dovriyyesi getdikco artmaqdadir. Ticarst dovriyyasinin artan
dinamikasinda muxtar respublikanin da 6ziinamoxsus pay1 vardir. Belos ki, Nax¢ivan DSK-nin malumatina
osason Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda 2020-ci ilds 2.9 milyard manathiq imumi daxili moahsul istehsal
olunmusgdur ki, bu da 2019-cu ilin mivafiq dovriina nisbaton 2,4-% c¢oxdur. 2020-ci ilin 6ton dovriindo
naqliyyat sektorunda yiik dasimanin hacmi 16757,6 min ton toskil etmisdir. Bu ylikun 133 min tonu vo ya
0,8 faizi domir yolu 1,9 min tonu vo ya 0,1faizi hava yolu 16622,7 min tonu va ya 99,1 faizi avtomobil yolu
xatti ilo dagmmisdir. Muxtar respublikanin xarici ticarat dovriyyasi 450 milyon 839 min ABS dollar1 togkil
etmisdir. Ticarat omoliyyatlarmin 86 faizi, yaxud 387 milyon 540 min ABS dollar1 ixracin payma diigmiis,
miisbat saldo yaranmigdi. 2020-ci ildo muxtar respublikada domir yolu naqliyyati ilo 133 min tondan artiq
yiik vo 96 mino yaxin sornisin dasmmusdir [6].

Hal-hazirda bazar sortlori koskinlogsmokdadir. Bu sortlor daxilindo miiassisalor maliyyays qonaot
edilmasi vo maliyya itkilorinin minimuma endirilmasi ligiin say gostarirlor. Bundan slava, onlar texnologiya
ilo ayaqlagmali vo digor omokdaslarla birlikde yaradilan todariik zonciri vasitosilo mohsul vo xidmatlorin
miistorilora ¢atdirilmasini tomin etmolidirlor.
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Bununla slaqadar olaraq, todqiqatda asagidaki vozifalorin golocak perspektivde yerino yetirilmasi
nazords tutulmusdur:

- Nax¢rvant Azorbaycanla birlogdiron Zongozur doshlizinin agilmasit qonsu Olkolorlo yeni domir
yollarmin ¢okilmosi kimi vacib biindvrs (infrastruktur) layiholorinin reallagdirilmast,

- Nax¢ivan Muxtar Respubilkasinin strateji cografi movqgeyindon maksimum istifado etmoklo, tranzit
yiiklorinin Olko orazisindon kegon nogliyyat dohlizlorino colb etmok, rayonlarda logistik markozlor
yaratmagq, yerli vo xarici investisiya qoyuluslarini togviq etmok, yeni biznes ii¢iin colbediciliyini artirmag;

- Olko ganunvericiliyinda logistika sektorunun inkisafi {iciin (gdmriik, sorhod kecid montagolori vo
s.) sadalosdirilmoklo giizost mexanizmlorinin iglonmaosi;

- miiossisalorin zoncirboyu mal axini ilo biitiinlosmesi ii¢lin yeni texnologiyanin vo innovativ
avadanlqlarla modernlogsmasini hoyata ke¢irmok;

- Logistika sektorunda beynoalxaq tocriibadon istifado etmoklo logistikanin miiasir infrastrukturunu
vo logistika sektorunda rogabaoti yaratmag.

Biitiin bunlar iso Nax¢ivan Muxtar Respubilkasinin iqgtisadiyyatinin inkisaf yolunda oldugunu
gostarir. Iqtisadiyyatm saxolondirilmosi sosial iqtisadi inkisafa miisbat tosir gdstormoklo bdlgo ohalisinin
rifahinin yiiksalmasino, shalinin yasayis soviyyasinin daha da yaxsilagsmasina tohfasini vermakls barabar,
prioritet masalalorin hollindo do 6z shomiyyatini bir daha yaxs1 istiqgamotdo gostormokdadir.
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SUMMARY
Abdulhussein Zamanov
CURRENT SITUATION AND PROBLEMS OF FOREIGN
TRADE AND LOGISTICS IN NAKHCHIVAN AR.

The article highlights the importance of improving the social-economic development of the Republic
of Nakhchivan by expanding international economic relations with foreign countries, attracting and
achieving trade cycles by making good use of its favorable coral advantages and existing potential.

This resaerch focused on the study of the current state of foreign trade and logistics sectors and
logistics centers in the Autonomous Republic of Nakhchivan and on the development of work in this
direction. One of the main goals of the policy is to ensure that raw materials and processed products are
delivered to buyers at low cost and time through transit cargo, ensuring consumer satisfaction.

The scientific article also investigates the complex and systemic measures taken to develop the
logistics sector, accelerating the development of the private sector, creating favorable conditions for
entrepreneurship in the region, creating a business environment, increasing export potential.

Key words: Nakhchivan AR, logistics sector, logistics centers, import-export, railway, transit freight,
etc.
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PE3IOME

AOnyaryceiin 3amaHoB
COBPEMEHHOE IOJIOKEHUE U IMTPOBJIEMbI BHEIIIHEW TOPT'OBJIA
WJIOTHCTUKH B HAXUBIBAHCKOM AP.

B cratbe 00Ccyk1aeTcsi BOKHOCTh YCKOPESHHSI COUATBHO-IKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHSI HaxubIBaHCKOM
ABTOHOMHOUM PecmyOnuku, TpUBIECYEHHUS €€ K TOProBJI€ 3a CYET pACIIUPEHUs MEXKIyHAPOIHBIX
SKOHOMHYECKUX CBSI3CH C 3apyOC)KHBIMHU CTpaHaMH, 3(G(EKTUBHOTO HCIIOJIB30BAHMS €€ BBITOIHBIX
reorpaguuecKux MPEUMYIISCTB M UMCIOIIETOCS MTOTSHITHANIA.

[enpto wuccrenoBaHusi SABJSIETCS W3YYEHHE TEKYIIETO0 COCTOSIHMS BHEIIHETOPrOBOTO U
JIOTUCTUYECKOTO CEKTOpa M CO3JaHMs JIOTUCTHYECKHX IIEHTPOB B aBTOHOMHOW pecnyOyinKe, W3ydeHue
npo6sieM u paboTa B 3TOM HarpaBieHUU.OIHOM U3 OCHOBHBIX II€JIEH MPOBOJAMMON TOJUTUKH SIBIISIETCS
obecrieueHrne HEJOPOTOM M CBOEBPEMEHHOW JOCTAaBKU CHIPhS M MPOJYKTOB MEPEpabOTKHU MOKYIATENISIM
TPaH3UTHBIMH IPY30BBIMH MT€PEBO3KAMU, IS YAOBIETBOPEHHUS MOTPeOHOCTEN TOTpeOuTENCH.

B nayuHO# cTaThe Takke pacCMOTPEHBI KOMILIEKCHBIE W CHUCTEMHBIC MEpbI, MPUHUMAEMbIE IS
Pa3BUTHS CEKTOpa JIOTUCTUKH, YCKOPEHHUS PAa3BUTHUS YAaCTHOTO CEKTOpa, CO3/IaHUs OJarompusTHBIX
YCIIOBUH JI TIPEANPUHUMATENILCTBA B PETHOHE, CO3JaHMS OW3HEC-CPE/bl, YBEIWYEHHUS SKCIIOPTHOTO
MMOTEHIIMAA.

Knwuesvie cnosa: Haxuviganckas AP, nocucmuueckuii cekmop, no2ucmuyec Kuti YyeHmp, umMnopm-
9KCNOpM, JHcene3nas 00poea, MPAH3UmMHble epy308ble NePeso3KU U m.o.
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NOSRIN OLIYEVA
Naxg¢ivan Dévlat Universiteti nesrin.lyv06@gmail.com

NAXCIVAN NOQLIYYAT-LOGISTiKA MORKOZi KiMi

Mbaqalads son illards Naxgivanda naqliyyat sektorunun siiratli va hartarafli inkisafi, onun ahamiyyati,
naqliyyat  infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi, miiasirlosdirilmasi, nagliyyatin  Nax¢ivamn — siiratli
inkisafinda rolundan bahs olunmugdur. Hom¢inin maqalods Zongazur dohlizinin Naxg¢ivan tigiin strateji
ahamiyyati, dahlizin yaradilmasindan sonra Nax¢ivanmin blokadadan ¢ixarilmasi, onun logistik morkaza
cevrilmasi, bu dahlizin Nax¢ivan va Azarbaycan iqtisadiyyati iigiin ahamiyyati on plana ¢akilmisdir.

Agar sozlar: naqliyyat, Nax¢ivan, logistika, inkisaf, Zongazur dahlizi, inteqrasiya

Nogliyyat dovletin vo comiyyastin hoyat foaliyyatinin ilkin tolobatin1 tomin etmokls sosial, iqtisadi,
xarici siyasat vo digor dovlat prioritetloring nail olunmasinda miihiim rol oynayir. Noqliyyat sektoru mohsul
va xidmatlorin istehsali, paylanmasi vo istehlaki sahasinde foaliyyat novlorini shats edir. Nogliyyat yalniz
sornisin vo yiikdasimalar1 hoyata keg¢irmir, eyni zamanda shalinin moskunlagsmasinda, orazi lizro optimal
yerlosdirilmosinda miihiim rol oynayir. Olkaler yerlosdiklori cografi movqedon asili olmayaraq, ¢alisirlar
ki, 6z mohsullarini daha sorfali yollarla diinya bazarlarina ¢ixarsinlar vo daha ¢ox somoros olds etsinlor [1].
Azorbaycanin ayrilmaz torkib hissasi olan Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda biitiin saholor kimi, nogliyyat
infrastrukturunun da inkisafi dovlotin asas prioritet mosalolorindon biridir va albatto ki, sorqin gapist hesab
olunan Nax¢ivanimizin bugiinkii siirotli vo hortorofli inkisafinda noqgliyyat sektorunun xiisusi yeri var.
Tarixo nozor salsaq gororik ki, Nax¢ivanm olverisli geostrateji mévqeyi, Boyiik Ipak Yolunun iizorindo
yerlogmosi, homginin zongin ticarot vo sonotkarliq morkozi olmasi godim zamanlardan sornisin vo
yiikkdagima noaqliyyatinin tosokkiiliine sabab olub, bu xidmot novii osrden-asro formalasib. Mahz bu
baximdan beynolxalq ohomiyyotli naqliyyat dohlizlorinin kosismosindo yerloson Naxgivan olverisli
naqliyyat sistemino malikdir. Bu da Nax¢ivanin qonsu 6lkalorlo qarsiligli somarali igtisadi olagolorin hoyata
kecirilmasina olverisli sorait yaradir. Malumdur ki, nagliyyat vasitolori olmadan yollar chomiyystsiz olur,
yollar keyfiyyatsiz olduqda iso noqliyyat vasitolorinin somorali istismar1 geyri-mimkunddr.

Basqa sozlo desok, noqliyyat sisteminin vo onun miihiim infrastrukturlarindan biri olan yollarin
voziyyetini yaxsilagdirmadan arzuedilon inkisafa nail olmaq miimkiin deyil. Naxc¢ivanda da mohz
noqliyyatin inkisafi sahosindo miihiim islor goriiliib. Bunun noticosidir ki, iqtisadi inkisafin vo sosial
torogqinin tomin olunmasinda miihiim rol oynayan noqliyyat sektoru da hortorafli qayg1 ilo ohato olunub,
moqsadyOnlii tadbirlor hoyata kegirilib, miiasir avtomobil yollar1 salinib, hava vo domir yolu naqliyyatinin
infrastruktur tominat1 yaxsilasdirilib. Nax¢ivanin osas magistral yollarindan olan, beynslxalq yiik vo
sarnigin dagimalarmda miihiim rol oynayan Nax¢ivan-Sadorok, Nax¢ivan-Culfa magistral avtomobil yollar1
vo Naxgivan-Sahbuz-Batabat magistral avtomobil yolu yenidon qurularaq istifadoys verilib. Babok
rayonunun isd 13 yasayls montogosini birlosdiron HacivarVayxir-Sirab avtomobil yolu, 7 yasayis
mantaqgosini birlogdiron Sokorabad-Babok sohari-Nehrom qosobe-Araz kond dairavi avtomobil yolu, Culfa
rayonunun 20 kondini shato edon CesmabasarBoyshmad avtomobil yolu, Kongarli rayonunun 5 kondini
ohato edon Naxgivan-Sodorok magistraliTozokond-Calxangala-Qivraq dairovi avtomobil yolu va digor
avtomobil yollar1 yenidon qurulmusdur. Umumilikda, 1 yanvar 2011-ci ildon 2020-ci ilin sonuna muxtar
respublikada 863 kilometr uzunlugunda avtomobil yollar1 yenilonmisdir [4].

Bu giin Nax¢ivan gohorindo sornigin dasima xidmaoti giiniin toloblori soviyyesindo qurulmus vo
bununla da, ohalinin marsrutlardan somarali istifadosi {i¢lin hortorafli sorait yaradilmigdir. Bu sahonin
inkisafi ilo olagodar hayata kecirilon tadbirler, istifadays verilon yeni avtobus vo mikroavtobuslar yaranan
sornigin sixliginin aradan qaldirilmasinda miihiim rol oynayar.

Naxgivanda ohaliya gdstorilon taksi xidmetinin saviyyasinin yiiksoldilmasi, eloco do operativ vo
keyfiyyatli foaliyystin tomin edilmosi mogsadile innovasiyaya asaslanan “Elektron taksi xidmati” yaradilib.
Sohordaxili vo beynolxalq marsrutda foaliyyat gostoran avtomobillorin is qrafikine vo tohliikasizliyine
nazarat olunmasi mogsadilo yeni nasil texnologiyasi olan “Naxtel” 4G GPS monitorinq izloms sistemi
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quragdirilib. Hor bir miistaqil 6lkads an vacib sahalorden biri do domir yolu naqliyyatidir. Ciinki domir yolu
naqliyyatinmn inkisafi 6lkonin miistoqilliyinin vo iqtisadi qiidrotinin gostoricisidir. Blokada soraitindo
olmasina baxmayaraq muxtar respublikada da domir yolu tosorriifat1 qorunub saxlanilmagqla yanasi, hom do
inkisaf etdirilir. Bununla baglh olaraq, 29 mart 2019-cu il tarixinde tosdiq olunmus “Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinin 2019-2023-cii illordo sosialigtisadi inkisafi Dovlst Programi”nin icrast ilo olagodar
miivafiq goriilmiis islors asason demok olar ki, domir yollarinin asasli tomiri, yenidon qurulmasi vo Tiirkiya
Respublikasinin domir yollar1 ilo birlogdirilmasi moqsadilo Culfa-Sadorok sahasinds yeni ikili domir
yolunun ¢okilmasi istigamoatindo miivafiq islor hoyata kegirilmisdir. Noqliyyat sahosindo davamli inkisafin
tomin olunmasi mogsadilo hoyata kegirilon todbirlordon biri do, 2021-ci ilin iyun ayinin 15-do Susada
Azorbaycan vo Tiirkiys prezidentlori arasinda 1921-ci il 13 oktyabr tarixli Qars miiqavilosino sadiq
olduqglarm bildirarak imzalanan “Azarbaycan Respublikasi ilo Tiirkiys Respublikasi arasinda miittafiglik
miinasibotlori haqqinda Susa Boyannamosi” oldu. Olkolorimiz arasindaki miinasibotlorin  biitiin
miistovilordo davamli inkisafini tomin edocok olan bu Boyannamado Azorbaycanin gorb rayonlar: ilo
Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi arasinda dohlizin agilmasi vo bunun davami kimi Naxg¢ivan-Qars domir
yolunun tikintisi noqliyyat-kommunikasiyalarmin intensivlosmosino tohfo kimi doyorlondirilmisdir.
Azorbaycanin asas hissasini Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ilo Zongozur dohlizi vasitosilo birlogdirocok
olan domir yolu mithiim shomiyyat kosb edir. Biitiin Tiirk diinyasini birlogdiracok Zongozur dohlizi hom do
Asiyani Avropa ils birlasdiron dohliz olacaq. Dahlizin a¢ilmasindan sonra

Tiirkiys 1lo quru masafasi 400 kilometr qisalacaqdir. Bu strateji layihonin reallagdirilmasindan sonra
Azarbaycan Sorq-Qarb, Simal-Conub, Simal-Qarb noqliyyat dshlizlori kimi regional baglanti layihslorinin
icrasma miihiim tohfo veracok. Layiho noinki bu regionun, biitovliikds, diinyanin noliyyat xoritosini yenidon
formalasdiracaqdir. Zongozur dohlizinin miihiim strateji ohomiyyatindon biri do Sorqi vo Qarbi Zongozurun
simvolik olsa da birlogsmosi, 30 ildir blokada soraitindo yasayan Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin
blokadadan ¢ixarilmasidir. Zongozur dohlizinin yaradilmasi Nax¢ivani tokco blokadadan ¢ixarmayacaqdir.
Bu noqgliyyat dohlizinin agilmasindan sonra muxtar respublika logistik morkozo c¢evrilocokdir.
Azorbaycanin asas hissosi ilo quru slagosinin tomin edilmasi Nax¢ivanin iqtisadi inkisafina tokan veroacok,
bolgoys investisiya qoyulusunu stimullasdiracaq, yeni istehsal miiossisolorinin yaradilmasimna, olavo is
yerlorinin agilmasia sobab olacaqdir. Yeni yaradilacaq dohliz muxtar respublikada biznesin inkisafini
stiratlondiracokdir. Bu hom Nax¢ivan, hom do Azorbaycan iqtisadiyyati tiglin boyiik ohomiyyato malik bir
layiho olacaq. Yeni dohliz vasitosi ilo azorbaycanl is adamlar1 istehsal etdiklori mohsullar1 Tiirkiyoya,
oradan da Avropa bazarlarma ixrac edo bilocoklor. Beloliklo do, 6lkado geyri neft sektorunun inkisafina
tokan verilocok vo geyri-neft ixracatinin artmasi 6lkoys daha ¢ox valyutanin axinina imkan veracokdir.

Dohlizin agilmasi ilo Tiirkiys ilo iqtisadi alagalor daha da inkisaf edocok. Xiisusilo Cin, Orta Asiya
olkolorinin Tiirkiyo vo Avropa bazarlarina ¢ixisinda bu layiho ohomiyyatli rol oynayacaq. Olkomiz ilo
Tiirkiyo arasinda iqtisadi omokdasligin daha da genislonmasina boylik tohfo veracok. Ciinki Tiirkiys 6z
mohsullarini daha qisa olan Naxg¢ivan dohlizi vasitasilo irana, Rusiya, eloco do digor Orta Asiya dlkalorino
ixrac edocok. Biitiin bunlarla yanasi, regionda soforlorin saymnm artmast turizmin inkisafini da
stirotlondiracok. Bir sozlo, yeni noqgliyyat dohlizinin yaradilmasi siyasi, strateji vo iqtisadi ugurdur.
Azorbaycanm movqgeyinin daha da giliclonmasine xidmat edacok [3].

Nax¢ivan ilo quru olagelorinin borpasit noqliyyat sisteminin saxolondirilmesi vo mdvcud
kommunikasiya infrastrukturuna ohomiyyatli alternativ tomin edir. 10 noyabr 2020-ci il sazisino qoader
Azorbaycanm digor regionlar1 ilo Naxg¢ivan arasindaki birbasa nogliyyat olagesi sadoco hava yollari
vasitesilo miimkiin idi ki, bu noqliyyat dohlizinin a¢ilmasi il bu bahali naqliyyat vasitasine daha ucuz va
daha cox ixrac-idxal hocmi qazandira bilocok alternativ olan avtomobil vo domiryolu xatlorinin ¢okilmosi
liciin imkan yaranacaqdir. Bununla da, Nax¢ivan regional naqliyyat sisteminin sah damarina ¢evrilocakdir.

Quru slagalorinin barpast ilo beynslxalq miqyasda Asiya vo Avropa arasindaki g¢oxtorofli iqtisadi
olagolorin inkisafinda movcud olan daha bir problem 6z hollini tapacaqdwr. Belo ki, saziso qodor
Azarbaycanla quru yollar1 bagli olan Nax¢ivan MR ohomiyyatli regional va beynalxalq tranzit layihslorden
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konarda qalmisdi. Postblokada dovriinds iso Nax¢ivan, bu tranzit xotlori 6z tizorino ¢okmaokls, Xozor donizi
va Araliq donizi arasinda korpii rolunu oynayacaq, ipok yolu iizerindoki 6lkalor iigiin tohliikasiz, ucuz va
stiratli daginmani tomin edocokdir. Bundan basqa,

Naxg1van golocokda Simal-Conub nogliyyat dohlizine va layihasi planlasdirilan Qars-igdirNax¢ivan
domiryol xotlorine inteqrasiya vasitesilo beynolxalq yiiklorin Avropaya dasinmasinda agar mévqeyinda
olacaqdir. Nax¢ivanla noqliyyat kommunikasiya sisteminin qurulmasi homginin masafo vo dolayisi ilo
yiiklorin ¢atdirilma siirati baximindan boylik shomiyyot dasiyir. Goalocokdo Nax¢ivan orazisindon kegocok
quru yolu xatlori Baki-Thilisi-Qars domiryolu xattinin uzunlugundan 1,7 dofs, toxminon 343 km az olmaqla
dasinmalarin xarcini vo miiddotini azaldacaq. Homginin Nax¢ivan vasitasilo Tiirkiyoys avtomobillo gedis
mosafasi toxminon 343 km qisa olacagi ticiin, hor iki 6lko arasinda turistlorin ikitorafli yerdoyismosindo
Naxgivan orazisindon 6lkoyo girisin genis viisot alacagi gdzlonilir. Olkoyo girislorin Naxcivan vasitosilo
hoyata kecirilmosinin genislonmasi iso dolayli olaraq, Naxc¢ivanda turizmin inkisafina miisbat tasir
gostoracokdir. Naxcivanla quru alagolorinin tomini ilo Nax¢ivan MR Azorbaycanin digor regionlarindaki
naqliyyat sobokasino qosularaq, 6z mohsullarin1 Azorbaycanin digor bolgoloring, homginin Avropaya vo
Asiyaya daha rahat imkanlarla ¢ixara bilocok. Postblokada dovriinda naqliyyat-kommunikasiya sisteminin
saxolonmosi ilo Naxgivan 6z iqtisadi inkisafini daha da siiratlondirarok, idxal ti¢lin ¢okilocok xorclora gonast
edocok, ixrac hocmini artiracaq, homginin boyiik bazarlarda taninmaqla igtisadi rayona xaricdon investisiya
colb edo bilocokdir. Quru yolunun barpasi ilo layihosi planlasdirilan Qars-igdir-Nax¢rvan domiryol
xotlorino qosularaq beynolxalq yiiklorin Avropaya dasinmasinda Azorbaycandan Tiirkiyoyo yilikdasimalari
asanlasacaq. Naticads, Azarbaycandan ixrac olunan mohsullarin noqliyyat xarclori azalacaq vo Nax¢ivanin
beynoalxalq logistika qovsagi olaraq Agr1, Ordahan, Igdir vo Qars sohorlorini ohato edan Tiirkiyonin Sorqi
Anadolu bdlgosi basda olmagla biitiin Tiirkiys ilo ticarat olagolori daha da genislonacok.

Belolikla, son 20 ildo muxtar respublikada Nax¢ivan-Sadorok, Naxg¢ivan-Culfa, CulfaOrdubad
magistral yollarmin yenidon qurulmasi, domir yolunun qorunub saxlanilmasi, domir yolu vagzallarmin
tomir olunmas, Nax¢ivan Beynolxalg Hava Limanmm yeni Ucus Enmo Zolaginin insa olunmasi,
biitovliikds, nogliyyat infrastrukturunun miiasirlosdirilmosi, muxtar respublikada otellorin, miiasir ticarot
morkozlorinin, restoran sobokolorinin yaradilmasi Nax¢ivanin beynolxalq noqliyyatlogistika morkozino
¢evrilmoasinin tomin olunmasida miihiim rol oynayacaqdir [2].
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SUMMARY
Nasrin Aliyeva
NAKHCHIVAN AS TRANSPORT AND LOGISTiCS CENTER

The article discusses the rapid and comprehensive development of the transport sector in Nakhchivan
in recent years, its importance, improvement of transport infrastructure, its modernization, the role of
transport in the rapid development of Nakhchivan. The article also highlights the strategic importance of
the Zangazur corridor for Nakhchivan, unblocking Nakhchivan after its creation, its transformation into a
logistics center, and the importance of this corridor for the economy of Nakhchivan and Azerbaijan.
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PE3IOME

Hacpun AineBa
HAXYBIBAH - KAK TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKHWMA LIEHTP

B cratee TOBOpHUTCS 00 YCKOPEHHOM M BCECTOPOHHEM PA3BUTHH TPAHCIIOPTHOTO CEKTOPA, O €ro
3HAYEHUH, 00 yJIyUlIEHUH, YCOBEPILIEHCTBOBAHNUU TPAHCIIOPTHON MH(PACTPYKTYPHI, O PO TPaHCIIOPTa B
YCKOPCHHOM pa3BUTUHU HaxuriBana. B crarbe Taxke Ha HepeIIHI/Iﬁ IJIaH BBIHECCH CTPATCTUYCCKOC
3HauYeHHE 3aHTe3ypcKoro kopuaopa mis HaxubiBana, Bbixon HaxusiBaHa u3 OJ0Kaabl MOCHE CO3TaHUS
KOpuaopa, mpeBpalicHuc B JIOTUCTHYECKUH LOCHTP, 3BHAYUMOCTD 3TOT'0 KOpHUJ0pPa B S(KOHOMHUKE HaxuniBana
n AzepOaiipkaHa.

Kniouegvie cnosa: mpancnopm, Haxuviean, nocucmuka, paszeumue, 3anze3ypcKuil KOpuoop,
unmezpayusl.
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ZONGOZUR DOHLIZININ NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASI SONAYESININ
IXRAC POTENSIALININ ARTIRILMASINA YARADACAGI INKIiSAF
ISTIQAMOTLORI

Iqtisadi dohlizlor igtisadi inkisafi stimullasdirmagq iigiin nazards tutulmus cografi arazi daxilinda
inteqrasiya olunmus infrastruktur sobakalaridir. Iqtisadi dohlizlor tez-tez avtomobil yollar, damir yollar:
va limanlar kimi inteqrasiya olunmusg infrastruktura malikdir va saharlori va ya 6lkalari birlasdira bilor.
Zoangazur dahlizi dasima masafasini qisaldacagi va dasima xarclorvini azaldacagi iigiin Azarbaycan va
Tiirkiya arasinda ikitarafli ticarati artiracaq. Ixrac potensiali hagqinda sanayenin saha strukturu inkisaf
etdikca olkonin xarici bazara miixtalif mohsullar ¢ixarmaq imkamini artirir. Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda ragabatqabiliyyatli, alict zovqiinii oxsayan mallar istehsal olunur. Homin mallar isa daxili
bazarda oz yerini getdikca mohkamlondirmakla barabar, bir sira xarici olkalora da ixrac edilir.

Acar sozlor: Zangazur dohlizi, Iqtisadi dohlizlor, Ixrac potensiali, Sonaye parklari,

Raqabatqabiliyyatli sonaye, Umumi daxili mahsul, Regional amakdashq, Iqtisadi tistiinliiklor

Azorbaycan isgal olunmus arazilorini azad etmokls bu regionun geosiyasi xaritasini doyisdi, toxminon
otuz ildir mdévcud olan tohliikasizlik problemlorini aradan qaldirdi vo golacok omokdasliq {igiin yeni
imkanlar yaratdi. Azarbaycanin miitharibado galobasi siyasi iistiinliiklorle yanasi, hom 6ziins, hoam do region
olkolori {iciin osash iqtisadi iistiinliiklor yaratdi. Ugtorofli bayannamonin 9-cu bandino asason, regionda
biitiin iqtisadi vo nogliyyat alagolori barpa olunacaq vo Ermonistan

Respublikas1 Azorbaycan Respublikasinin gorb rayonlari ilo Nax¢ivan Muxtar Respublikasi arasinda
noqliyyat olagolorinin tohliikosizliyino votondaslarin, nogliyyat vasitolorinin vo mallarin hor iki istigamotdo
maneoasiz harakating zomanat verir.

Azorbaycani Giircilistan iizorindon Tirkiys ilo birlogsdiron Baki-Tbilisi-Qars domir yolu ilo
miigayisodo yeni dohliz daxilindo yol toxminon 343 km qisa olacag. Bu dohliz dasima maosafosini
qisaldacagi vo dasima xorclorini azaldacagi ii¢lin Azorbaycan vo Tiirkiyo arasinda ikitorofli ticarati
artiracaq.

Igtisadi dohlizlor iqtisadi inkisafi stimullasdirmaq {iciin nozorde tutulmus cografi orazi daxilindo
inteqrasiya olunmus infrastruktur sobokoloridir. Onlar miioyyon cografi orazido miixtolif iqtisadi agentlori
birlosdirir. Iqtisadi dohlizlor tez-tez avtomobil yollar1, demir yollar1 vo limanlar kimi inteqrasiya olunmus
infrastruktura malikdir vo soherlori vo ya dlkelori birlosdira bilar. Istehsal qovsaglarini, talob va toklifin
yiiksok oldugu orazilori vo alave doyarli mallarmn istehsalgilarini alagslondirmak {igiin dohlizler yaradila
bilor. Hoyata keg¢irildikds, iqtisadi dohlizlor ¢ox vaxt infrastrukturun inkisafi, viza vo naqliyyat saziglori vo
standartlasdirma daxil olmaqla miixtslif todbirlor paketindon biridir.

Praktikada “Iqtisadi Dohlizlor” termini on ¢ox avtomobil yollarmi ifado etmok iiciin istifads
olunmusdur (masalen, Sorq-Qarb Iqgtisadi Dahlizi va Bdyiik Mekonq Subregion programinm (GMS) Canub
Iqtisadi Dohlizi). Cin-Pakistan Iqtisadi Dohlizi hom do bir nego elektrik stansiyasini ohato etso do, nogliyyat
olagesina do baghdir. Daha yeni islor xotti infrastrukturun (mesalon, yollar) daha genis, mokan iqtisadi
foaliyyatlori ilo aydin slagosine ehtiyac oldugunu vurgulayir. Buna niimuns olan dohliz ABEC-dir (Almati-
Biskek Iqtisadi Dohlizi)

Nogliyyat dohlizlori iqtisadi artim, yoxsullug, is yerlori, boraborlik, otraf miihitin keyfiyyoti vo
iqtisadi davamliliq kimi potensial miixtalif inkisaf noticolorins tosirlori vasitosilo daha genis iqtisadi fayda
yarada bilor asas diqqati yollara, relslora va su yollarina yonsldir, ¢iinki bu rejimlors asaslanan naqliyyat
dahlizlari, masalon, hava yollarma nisbaton daha aydin iqtisadi tesir potensialina malikdir.

Zongozur dohlizi regionda davamli iqtisadi inkisaf vo omokdasliq {i¢iin olverisli sorait yaradacaqdir.
Yeni dohliz iqtisadi istiinliiklorlo yanasi, regionda davaml siilhiin vo tohliikasizliyin qorunmasina da
mithiim t6hfs veracak.
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Diinya iqtisadiyyatinin aparici sahosi kimi sonaye bir sira cohatlordon dyranilir. Sonayenin giiciing,
saxolonma dorocesing, orada basg veran nisbatlor doyisikliyine, moahsul buraxilis1 miixtslifliyine qiymat
vermok li¢lin o struktur cohotdon dyronilir. Elmi-todqiqat islorinds bu iisul struktur iisulu adlanir. Bu tisulun
moqsadi Oyranilon obyekti tam sokildo deyil, onun hissalori soklindo 6yronmokdir. Tam bir obyekti bizim
misalda sonayeni struktur cohotdon 0yronmoklo biz iqtisadi arasdirmalar ii¢lin ¢ox miithiim olan alavo
molumatlar aldo edirik. Sonayenin torkib hissalorinin on asasi1 vo ilk holqoesi is yerloridir. Mohsuldar
qiivvealor inkisaf etdikco sonaye yavas-yavas kond tosorriifatindan ayrilib sorbast sahoys ¢evrilona godor o
Oziinii is yerlorindo biiruzs verirdi (sanaye haqqinda fikirlosmadon insan primitiv iisulla bir ne¢s is yerindo,
mosolon, almadan sira ¢okirdi vo s.). Sonradan tolobat yliksoldikcs i yerlorinin sayi artirildi. Eyni vo ya
oxsar amoliyyatlar1 yerino yetiron bir ne¢o is yerinin foaliyyat gostordiyi yer istehsalin ikinci halgasini -
miiossisa daxilinda istehsal sahosini toskil edir. Istehsal sahoasinda buraxilan mohsula olan tolobat artdiqca
istehsal sahalorinin say1 artir vo sexlor, miiassisolor meydana golir. Lakin elmin indiki saviyyosinds biz
sonayenin saho strukturu dedikds, onun ayri-ayri sahalorinin say1, torkibi vo gobul edilmis gostoricilora gora
onlar arasinda formalagmis nisbotlori basa diisiiriik. Elmi-texniki toroqqi stirstlondikco, yeni mohsullar
meydana goldikco, onlarin istehsali monimsonildikco sonayedo saho differensiallagmast bas verir.
Differensiallasma obyektiv va daimi bir prosesdir. Osasint mohsuldar qlivvalerin inkisafi vo ictimai omak
bolgiisiinlin dorinlogsmasi togkil edir. Sonayenin sahasi bir qayda olaraq bir ne¢o eyni tipli, oxsar
miiossisolordon ibarat olur. Bu miiossisolorin oxsarligi istehsal etdiklori mohsulun iqtisadi toyinathiginda,
istifado etdiklori xammal, materiallarda, texnika vo texnologiyada, fohlo vo qulluggularin peso torkibindo,
xiisusi 1§ soraitindo, istehsalin toskilinds tapir. Lakin miioyyon bir vaxtda bir ne¢o miiossisonin normasi sorti
olmadan da sonayenin torkibindo digor sahslords istehsal edilmoyon mohsul istehsal edon saho mévcud ola
bilir. Masalon, bu giin diinya sonayesindo 700-2 godar saholorls yanasi, bir bu qodor do ayrica nov istehsallar
foaliyyat gostorir. Sonayenin saho qurulusu 6lkonin igtisadi giiciinii, onun potensial imkanlarini, istehsalin
somaraliliyini, elmi-texniki toraqqinin soviyyasini xarakterizo edo bilir.

Ixrac potensiali haqqinda sonayenin saha strukturu inkisaf etdikco 6lkonin xarici bazara miixtolif
mohsullar ¢ixarmaq imkanini artirir. Inkisaf etmis dlkolorin diinya bazarina ¢ox, inkisafda olan &lkolorin
1S9 az mohsul ¢ixara bilmalari do bununla izah edilmoalidir

Sahibkarligin hiiquqi bazasmin formalasdirilmasi noticosindo 6lkodo igtisadi sorbastlik {i¢lin genis
imkanlar yaranmus, is adamlarinin normal faaliyyati tomin olunmusdur. indi muxtar respublikamiza on
miiasir texnika vo avadanliqlar gatirilir, texnoloji proses giiniin toloblori soviyyesinds tamamilo yenidon
qurulur. Mohz bunun noticasidir ki, hazirda Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda rogabot qabiliyyatli, alici
zOvqiinii oxsayan mallar istehsal olunur. Homin mallar iso daxili bazarda 6z yerini getdikco
mohkomlondirmokls barabar, bir sira xarici 6lkalara do ixrac edilir.

Naxg¢ivan Muxtar Respublikast mohsulunun xarici bazara ¢ixarilmasi, ixrac imkanlarmin
genislondirilmosi masalosi “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot
Programi”nda (birinci, ikinci, ticlincli vo dordiincii) vo regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi ilo bagl qabul
edilmis digor sonadlords do 6z genis ifadosini tapmugdir.

Senayenin yeni modellorin totbiqi ilo inkisafi xiisusi oshamiyyat kosb edir. Bu baximdan sonaye
parklar1 vo mohallalori, aqroparklar kimi miiteraqqi mexanizmlor geyri-neft sonayesinin intensiv inkisafina,
bu sahado sahibkarligin daha olverisli sortlorlo dostoklonmasing, ixracyoniimlii mohsullarin istehsalinin
genislondirilmasing, 6lkoys valyuta axininin, investisiyalarin artmasina, neft-qaz amilindon asililigin daha
da azaldilmasina, innovativ vo yiiksok texnologiyalara asaslanan roqabatqabiliyyetli sonayenin inkigafina,
sonayedo yliksokixtisasl kadrlarm artmasma yeni imkanlar agir. Senayenin miiasirlosmosi, geyri-neft
sektorunun  saxolondirilmasi sahasindo  moqsadyonlii islahatlar, yeni mexanizmlorin totbiqi,
rogabatqabiliyyatli vo innovativ sonaye mohsullar1 istehsali miiassisolorinin yaradilmasi naticosinds 6lkado
yiiksokkeyfiyyetli vo ixracyoniimlii mohsul istehsali artib, ixrac potensiali yiiksalib.

Biitiin bunlarla yanasi, 6lkods sonaye mohollolorinin faaliyysti regionlarda sonaye sahslorinin
moarkozlogmasini, daha somorsli foaliyyot gostormolorini, yeni miiessisalorin yaradilmasmi va
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miiossisolorarasi istehsal kooperasiyasini tosviq edir. Sonaye mohollolori hom do kigik vo orta sahibkarliga,
moasgullugun artirilmasina destokdir. Olkado 5 sonaye mohallosi - Neftcala, Masalli, Haciqabul, Sabirabad,
Sorur sonaye mohollolori yaradilib, Sorur sonaye mohollosi istisna olmagqla, digorlorinds istehsal
faaliyyeting baslanilib.

Respublikada 2021-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda 71 milyard 589 milyon manatliq imumi daxili
mohsul istehsal olunmusdur ki, bu da 2020-ci ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisads 4,9 faiz coxdur. Hor bir
nofora diison imumi daxili mohsulun hacmi 2020-ci ilin miivafiq dovrii ilo miigayisodo 4,5 faiz artaraq
7148 manata ¢atmigdir.

Sonaye iizro 41 milyard 937 milyon 7 min manat doysrindo mohsul istehsal olunmusdur ki, bu da
2020-ci ilin movafiq dovri ilo miigayisados 5,2 faiz ¢oxdur.

Muxtar respublikada 2021-ci ilin yanvar-oktyabr aylarinda 2 milyard 355 milyon 837 min 900
manatliq imumi daxili mohsul istehsal olunmusdur ki, bu da 2020-ci ilin miivafiq dovrii ilo miigayisods
1,3 faiz goxdur.

Har bir nofars diison timumi daxili mohsulun hacmi 2020-ci ilin miivafiq dovrii ilo miiqayisads 2,4
faiz artaraq 5097 manata catmisdir.

Muxtar respublikada yaranan timumi daxili mahsulun tarkibinds ilk yeri sonaye sahasi tutur.

Saonaye iizro 922 milyon 291 min 600 manat doyarindo mohsul istehsal edilmisdir ki, bu da 2020-ci
ilin miivafiq dovri ilo miiqayisads 1,4 faiz ¢oxdur.

Azorbaycanin yeni naqliyyat vo enerji layihalori, eloca do biitiin region 6lkolorinin istiraki ilo regional
layihoalorin saymi artirmaq istoyi daha genis regional omokdasliq vo inteqrasiya istigamotindo yaxsi
addimdir. Azorbaycanin regional omokdasliq T{izro tosobbiislori noaqliyyat kommunikasiyalarmin
formalagmasina notico veracak vo regionu daha tohliikasiz vo firavan yers cevirocok. Zongozur dshlizi
Naxc¢ivanda istehsal olunan mohsullarin xarici bazarlara ¢ixarilmasi miihiim shomiyyat kosb edocok sorait
yaradacaq. Zongozur dohlizinin yaradilmasi region dovlotlorini iroli aparmaq potensialina malikdir.
Zongozur dohlizi Conubi Qafgazdan kegon hom simal-conub, hom do sorg-qgorb noqliyyat dohlizlorinin bir
hissasi ola bilor. Zongozur dohlizi noinki Nax¢ivan Muxtar Respublikasi sonayesinin ixrac potensialinin
artirilmasma, eyni zamanda qonsu dovlstlorin do sonayesinin ixrac potensialinin inkisafina sorait
yaradacag.
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SUMMARY

Rasul Alakbarov
DEVELOPMENT DIiRECTIONS OF THE ZANGAZUR CORRIDOR TO
INCREASE THE EXPORT POTENTIAL OF THE iINDUSTRY
OF THE NAKHCHiIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC

Economic corridors are integrated infrastructure networks within a geographical area designed to
stimulate economic development. Economic corridors often have integrated infrastructure, such as
highways, railways, and ports, and can connect cities or countries. The Zangazur corridor will increase
bilateral trade between Azerbaijan and Turkey as it shortens transportation distances and reduces
transportation costs. About the export potential As the industry structure of the industry develops, it
increases the country's ability to export various products to foreign markets. The Nakhchivan Autonomous
Republic produces competitive goods that appeal to buyers. These goods are strengthening their position
in the domestic market and are exported to a number of foreign countries.

Key words: Zangazur Corridor, Economic Corridors, Export Potential, Industrial Parks, Competitive
Industry, Gross Domestic Product, Regional Cooperation, Economic Advantages

PE3IOME
Pacya Anex0apoB
HAITPABJIEHUSA PABBUTUSA, KOTOPBIE BYAYT CO3JABATDH ITOBBIIIEHUE
IKCHHOPTHOI'O NIOTEHHUAJIA ITPOMBIIIJIEHHOCTHU 3AHI'A3YPCKOI'O
KOPHUJIOPA HAXYBIBAHCKO ABTOHOMHOM PECITYBJINKHA

DKOHOMHYECKHE KOPUAOPHI - 3TO MHTErPUPOBAHHbIE MHPPACTPYKTYpHBIE CETU B reorpaduueckoit
30H€, IPU3BAHHBIE CTUMYJIMPOBATh SKOHOMUYECKOE PA3BUTHE. JKOHOMUYECKHAE KOPUIOPHI YaCTO UMEIOT
MHTETPUPOBAHHYIO HH(PPACTPYKTYPY, TAKYIO KaK aBTOMAarucTpaiH, >KeJIe3Hble JOPOTH U MOPTHI, U MOTYT
COEIMHATh TOpPOJIa WM CTpPaHbl. 3aHI€3YPCKUI KOPUIOP YBEJIMYUT JIBYCTOPOHHIOIO TOPTOBIIO MEXKIY
Azepbaiikanom u Typruel, HOCKOJbKY OH COKpallaeT TpPaHCIOPTHBIE PACCTOSIHUS M CHIKAET
TpaHcnopTHBIE pacxoabl. 06 s3kcopTHOM noTeHnuaie [1o Mmepe pa3BUTHS OTpACIEBOM CTPYKTYPBI OTPACIH
YBEJIMYMBAETCSI CHOCOOHOCTh CTpPaHbl SKCIOPTUPOBATh Pa3IMYHbIE MPOAYKTHl HAa BHEUIHHE PBHIHKH.
HaxupiBanckass ABToHOMHasi PecnyOnmuka NpOM3BOIUT KOHKYPEHTOCIOCOOHBIE TOBAaphl, KOTOpbIE
HpPaBATCS NOKYINATEISAM. JTU TOBAPHI YKPEIUIAIOT CBOU MMO3UIIMU HA BHYTPEHHEM PBIHKE U SKCIIOPTUPYIOTCS
B psifl 3apyOekKHBIX CTpaH.

Knrouesvie cnoea: 3ance3ypckuti Kopuoop, 3KOHOMUYECKUE KOPUOOPbL, IKCNOPMHbIL NOMEHYUA,
UHOYCIPUAIbHbIE NAPKU, KOHKYPEHMOCNOCOOHAs NPOMBIULIEHHOCTb, 8ANI08OU 6HYMPEHHUU NpPOOYKM,
PpecuoHaIbHoe COMPYOHUYeCma80, IKOHOMUYECKUe NpeuUMyuecmada.
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NIHAD MEHBALIYEV
Naxg¢ivan Dévlat Universiteti nihad.mehbaliyev@mail.ru

INNOVATIV SOSIAL-IQTiSADI INKISAF VO NAXCIVAN MUXTAR
RESPUBLIKASINDA ONUN TOTBIQ iSTIQAMOTLORI

Mbaqalads Nax¢rvan Muxtar Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafindan bahs olunmusg va bu inkisafa
innovasiyalarin tatbiginin tasir mexanizmi ortaya qoyularaq tahlil edilmisdir.
Agar sozlar: sosial-igtisadi inkisaf, igtisadi artim, innovvasiya siyasati, innovasiya faaliyyati.

Azorbaycanda aparilan islahatlar, diisiiniilmiis siyasot 6lkomizin hortorofli inkisafini tomin edir. Ulu
ondor Heydor Oliyev torafindon miioyyanlosdirilmis, mdhtorom Conab Prezident [Tham Sliyev torofindon
miiasir qlobal c¢agmrislar osasinda zongilogdirilorok ugurla davam etdirilon milli inkisaf strategiyasi
Olkomizin va xalqimizin galocayina boyiik nikbinliklo baxmaga imkan verir. Son on il arzinds Azarbaycan
diinyada on siiratli templorlo inkisaf edon dovlot kimi taninir. Bunun baslica sobobi elmi asaslara séykonon
iqtisadi islahatlarin siyasi islahatlarla tamamlanmast vo uzlagdirilmasidir. Azorbaycanin bu tocriibasi
diinyada maraqla garsilanir vo Oyronilir. Dovlotimizin bas¢ismin qarsiya qoydugu on miihiim vozifolor
sirasinda sosial-igtisadi inkigafin innovativ va kreativ vasitolorlo siirotlondirilmasi miihiim yer tutur.
Innovasiya proseslorinin intensivliyinin artmas1 hazirda global iqgtisadi sistemda bas veran doyisikliklorin
miihiim istiqgamotlorindondir. Innovasiya miihiti ii¢iin olverisli soraitin yaradilmasi prosesi olduqca
miirokkob vo resurs hocmlidir, burada “yaradici” rol doévloto moxsusdur. Iqtisadiyyatin inkisaf
etdirilmosindo innovasiyalarin, yeni texnologiyalarin totbiqi ilo yanasi, iqtisadi miinasibatlorin etibarlilig
vo sabitliyini tomin edon, comiyyatin praktik olaraq shomiyyatli mosslolorinin on effektiv hollino imkan
yaradan hiiquqi vasitolor do xiisusi ohomiyyot dasiyir.

Inkisaf etmis 6lkolords oldugu kimi Azorbaycan Respublikasinda da innovasiya siyasotinin hoyata
kecirilmasino dovlot soviyyasindo ¢ox bdyiik ohomiyyot verilir. Nozoro almaq lazimdir ki, miiasir
innovasiya siyasoti dovlotin sosial — iqtisadi siyasotinin torkib hissasi olmaqla hakimiyyat organlarinin elm,
texnika vo elmi-texniki noaliyyeotlorinin hoyata kegirilmosi sahosindo apardigi foaliyyotin mogsadini,
istigamot vo formalarin1 miioyyonlosdirir. Miivafiq siyasotin osasini elmitexniki inkisafin konseptual
hiiquqi osaslar1 toskil edir. Homin osaslarin islonib hazirlanmasi zamani asaslandirilmis miiddosalar elmin
aparici saholorinin inkisaf istiqgamotlorinin va texnoloji proseslorin yerlogdirilmosi todbirlorini ohato
etmolidir. Bu zaman elmi-texniki inkisafin stimullasdirilmasi sisteminin tokmillosdirilmasi, elmin vo
texnikanm prioritet inkisaf istiqgamotlorinin segilmosi, lisenziya-patent hiiquqi, eloco do intellektual
miilkiyyet hiiquglarinin qorunmasi, elmi infrastrukturun yenilosdirilmasi, elmi kadrlarin mévcud toloblor
soviyyosindo hazirlanmasi vo s. kimi todbirlor diggqat morkazindo saxlanilmalidir. Umumiyyatlo, dévlotin
innovasiya siyasatinin osas maqsadlori iqtisadi odobiyyatlarda asagidaki kimi ifads olunur:

-innovasiya foaliyysti liciin iqtisadi, hiiquqi va toskilati soraitin, yaradilmast;

-innovasiya foliyystinin stimullasdirilmaisina, habelo innovasiya sferasinda bazar miinasibatlorinin
va sahibkarligin inkisafina yardim gostormok;

- innovasiya faaliyyatino dovlst yardimmin genislondirilmasi, innovasiya foaliyyatinin inkisafina
yonlondirilmis dovlst resurslarindan istifadonin somorsliliyinin yiliksaldilmosi;

-beynolxalq bazarlarda milli innovasiya mehsullarmnin satigmin vo 6lkenin ixrac potensialinin inkisafi
izro todbirlorin hoyata kegirilmasi va s.

Son illor arzinds 6lkomizds innovasiyalarin tiplorine gdéro imumi sonayedo innovasiyalara ¢okilon
xarclorin strukturunda ciddi doyisiklik qeyde alinmisdir. Bunun da osas sobobi 6lkods dovlet va 6zal sektor
torofindon sonaye sahslorinin inkisafina ayrilan investisiya qoyuluslarinin, istehsal olunan innovasiyali
sonaye mohsullarinin roqabstqabiliyystinin va ixrac imkanlarinin yliksolmosi, daxili bazarm sonaye
mohsullarina olan tolobatinin artmasi va s. hesab olunur.

Oton ddvr arzindo 61ks igtisadiyyatinin inkisafinin miixtalif istigamotlorinin vahid dévlet programlar:
car¢ivasinda tonzimlonmosi, iqtisadi inkisafin siirotlondirilmasi, sosial-igtisadi inkisafda regionlarin
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rolunun yiiksoldilmoesi, iqtisadiyyatin saholorinin vo regionlarin kompleks inkisafinin tomin edilmosi
naticosindo ohalinin rifah halinin vo hoyat standartlarinin tokmillogdirilmasi istiqgamotinde miihiim
nailiyystlor olds edilmisdir.

Qeyd olunan timumi inkisaf fonunda Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin igtisadiyyati1 vo sosial hayati
oziinomaxsuslugu ils forqlonir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasi igtisadiyyatinin yeni keyfiyyot morholosine
yiiksalmasinds son on ildo regionlarm sosial-igtisadi inkisafi ilo bagl gobul edilmis dévlot programlarinin
ugurlu icras1 boyiik ochomiyyat kasb edir. Igtisadi vo sosial inkisafda innovasiya amilinin nozora alinmasi
son illordo gobul edilon miithiim dovlst programlar1 vo sonadlorindo aydin sokilds ifado olunur. 29 mart
2019-cu il tarixinda tasdiq olunan “Naxg¢ivan Muxtar Respublikasmin 2019-2023-cii illords sosial-iqtisadi
inkisafi Dovlot Programi1” iqtisadiyyatin innovasiyali inkisafin1 nozordo tutan ndvboti mithiim dovlet
sonadidir. Proqramda investisiya vo innovasiya foalliginm artirilmasi {lig¢iin toadbirlorin goriilmasi, yeni
texnologiyalarin totbiqi osasinda yerli iqtisadi potensialin giiclondirilmasi, innovativ tosorriifat¢iliq
formalarinin yaradilmasi prioritet vozifolor kimi qarsiya qoyulub.

Muxtar respublikamizda iqtisadi vo sosial saholordo innovasiyalarin totbiqine hoalo yeni osrin
ovvallorindon baglanib. Innovasiyalar daha tokmil texnoloji proses yaradilmasi, bazara yeni mohsul
¢ixarilmasi, homginin sosial xidmotloro yeni torzdo yanasma ilo ifado olunur. Zaman kegdikco biitiin
saholordo innovasiyalarin artan siirotlo totbiq olunmasi muxtar respublikanin sosial-igtisadi inkisafinin
miiasir monzorosini yaradib. Iqgtisadiyyatimizin saha strukturunda miitoraqqi doyisikliklor, ononovi
saholorlo yanasi texnoloji vo elm tutumlu yeni sahslorin meydana golmosi, yeni mohsullarin istehsall,
movcud mohsullarin yeni név vo modifikasiyalarda bazara ¢ixarilmasi ilboail daha genis miqyas alib.
Istehsala uzunmiiddatli innovativ yanasmanm naticasidir ki, hazirda muxtar respublikada 383 névdo mohsul
istehsal olunur, 350 névdo mohsula tolobat tamamilo yerli istehsal hesabina 6donilir. Sonayedo vo kond
tosorriifatinda miiasir texnologiyalarn, yeni xammal ndvlorinin istehsala colb olunmasi texnoloji yoniimlii
innovasiyalarin yayilmasini siirotlondirir.

Muxtar respublikanin bank vo maliyys sektorunda innovasiyalarin totbiqi genis viisot alib. On miiasir
texnologiyalarin istifadoasi diqqotds saxlanilib, nagdsiz 6donis sistemlori, elektron bank¢iliq tosokkiil tapib
vo inkisaf etdirilib. Maliyyo xidmsotlorino siirotli, asan vo somorali ¢ixis1 tomin edon yeni 6domo
texnologiyalari, bankomatlar, 6donis terminallar1 istifadoys verilib, siirotli pul kogiirmolori imkani
yaradilib.

Ticarotin daha miiasir, yiiksok rahathigi vo funksionalligi ilo secilon supermarketlor, alis-veris
morkozlori, ixtisaslasdirilmis satis sobokolori vasitosilo hoyata kecgirilmosi tomin edilib.  Muxtar
respublikada miixtolif yarmarkalarmin vo festivallarin toskili yerli mohsullarin tanmidilmasina, ailo
tosorriifatlarinda omtoslik istehsal vo bazar tocriibasinin inkisafina xidmot edon togkilati innovasiyalardir.
Ailo tosarriifatlari liclin miivafiq saholor {izro moaslohat vo maariflondimo xidmatlorinin togkili, gablagdirma,
etiketlonmo, markalanma dastoyinin gostorilmosi do bu gabildon olan yeniliklor kimi digqgatolayiqdir.

Elm vo tohsil miisssisolorindo yaradilan miiasir informasiya-kommunikasiya infrastrukturunun
interaktiv tohsil sistemino qosulmasi kadr hazirliginda yeni dovriin asasin1 qoyub. Muxtar respublikanin
informasiya-rabita sistemi tamamilo yeni nasil texnologiyalar asasinda qurulub, “Elektron hokumot™ portali
vasitosilo ohaliyo 300-0 yaxm elektron xidmotin gostorilmosi tomin edilib. Enerji tosorriifat1 smart
texnologiyalarin totbiqi morholosine yiliksalib. Muxtar respublikada istifadoya verilmis giinos elektrik
stansiyalar1 dovriimiiziin an gqabaqcil innovasiya niimunasidir.

Kond yasayis montogolorindo ohalinin biitiin zoruri xidmatlori eyni mokanda oldo etmoyo imkan
yaradan kond vo xidmot markazlori, votondaslara yasadiqlari arazids gostorilon soyyar xidmatlor, niimunavi
tosarriifat vo ailo tosarriifat layiholori, Agbulaq turizm istirahat bolgosi kimi muxtar respublikaya moxsus
olan sosial va biznes yoniimlii innovasiyalar orijinal ideyas1 va yiiksok somoraliliyi ilo secilir.

Azad sahibkarliq foaliyystinin genis viisot aldigi muxtar respublikada yerli ehtiyatlar hesabina
miixtolif ndvds sonaye mohsullar istehsalinin togkili, aqrar sektorda emal sonayesinin genislondirilmasi,
sosial xidmat sahalorinds kicik vo orta sahibkarligin daha da giiclondirilmasi 6z bohrasini vermakdadir.
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Beloliklo, sadaladigimiz saholor iizro hoyata kegirilon vo goriilon iglor muxtar respublikanin
biitdvliikds sosial-igtisadi saholorin inkisafinin innovativ vo kreativ imkanlarla siiratli sokilds inkisafini bir
daha suibut edir.

Fikrimizca, Azarbaycanda vo onun ayrilmaz torkib hissasi olan Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda
miiasir innovasiya siyasotinin davam etdirilmasi 6lkonin iqtisadi inkisafina miisbot tosir edir. Lakin, bu
sahado beynolxalq tocriibo nazero almmagqla iqtisadi siyasetin davam etdirilmasi zouridir. inkisaf etmis
Olkalorin tocriibasi onu gostarir ki, innovasiya toloblorino miivafiq olan borc vesaitlorinin colb edilmosi
formasi istiqrazlarin buraxilmasidir. Onlarin xarakterik cohati uzunmiiddatli todaviil dvriiniin (bir ne¢s on
il) olmasidir. Iddia etmok olar ki, baxilan proseslor iigiin istiqraz borclar1 asasinda maliyyslosdirmo daha
iistiin tutulur. Masalon, bu tacriibanin dlkomizds ds totbiqini daha magsodsuygun hesab etmok olar.

Umumiyyatls, maliyya resurslarinin colb edilmosinin ndvbati formasi xarici monbolor hesabina soxsi
kapitalin artirilmasidir. Belo forma xiisusilo yiiksok reputasiyaya vo sohroto malik olan artiq ¢oxdan
Olkomizds foaliyyat gdstoron miiossisalar {i¢iin vacibdir. Onlar sohmlori emissiya etmak vo bunun hesabina
0z kapitalin1 artirmaq imkanlarina malikdirlor.

Belaliklo, tohlildon doa goriindiiyli kimi, yaxin perspektiv dovr oarzinds innovasiya siyasotinin davam
etdirilmasi zoruri vo magasadouygundur.
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SUMMARY
Nihad Mehbaliyev
NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC AT THE INNOVATIVE
STAGE OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT

The study covers the socio-economic development of Nakhchivan Autonomous Republic and
conducts an analysis of impact mechanism of application of innovations to this development.
Key words: socio-economic development, economic growth, innovation policy, innovation activity.
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NAXCIVANIN NOQLIYYAT — LOGISTIKA MORKOZINO CEVRILMOSI
ISGALDAN AZAD EDIiLMIiS ORAZILORDO SAHIBKARLIGIN INKiSAFININ
OSAS ISTIQAMOTLORI

Elmi maqalada isgaldan azad edilmis arazilarin igtisadi potensiali va ondan samarali istifada edilmasi
sorti ilo sahibkarligin inkisaf istiqgamatlorinin miiayyan edilmasindan bahs olunur. Qeyd edilib ki, isgaldan
azad olunmus arazilords yeni naqliyyat-logistika amakdasliq formatinin yaradilmas: da respublikamizin
onamini daha da artiracaq. Bela ki, Nax¢ivan dahlizinin ag¢ilmast ham olkomizin, ham da regionun igtisadi
inkisafinda boyiik rol oynayacagq.

Elmi maqalads xiisusilo sahibkarligin inkisafi masalalarina genis yer verilmisdir va geyd edilmisdir
ki, isgaldan azad olan arazilorda faordi, mikro, kicik va orta 6l¢iilii sahibkarliq subyektlorinin yaradilmasi,
zangin iqtisadi potensiala malik regionun dinamik sosial-iqtisadi inkisafina, foal moasgullugun tomin
edilmasina imkan yaratmis olacaqdir.

Acgar sozlar: igtisadi potensial, biznes miihiti, sahibkarliq subyeklori, inkisaf istiqgamatlori,

transmilli layihalor, amakdagsliq format.

Azorbaycanin olverigli cografi movqeyi vo 6lkods aparilan ugurlu iqtisadi islahatlar Azorbaycani
logistika vo nogliyyat layihasindo Sorq-Qorb, Simal-Conub marsrutlari izro biitiin nogliyyat vasaitlorinin
govsagia ¢eviron noqliyyat-logistika morkozinin yaradilmasinda miihiim rol oynayir.

Qeyd etmok lazimdir ki, har bir 6lkonin iqtisadi giiciiniin vo siyasi ¢okisinin artmasinda bir ¢ox digor
amillorlo yanasi, noqliyyat-logistika mosalolori do miihiim shomiyyat kosb edir.

Azorbaycanin Avropanin vo Asiyanin qovusdugu mokanda yerlosir. Mohz bu ciir slverisli mokanda
yerlosmasi yliklorin vo amtoslorin daginmasinda 6lkomizo boyiik iistiinliiklor gazandirir. Son illor aparilan
diizgilin vo pragmatik siyasat Azorbaycanin bu sahodo movgelorinin mohkomlonmasine gotirib ¢ixarmisdir.
Azorbaycan beynolxalq logistik morkozo cevrilir vo bu istiqgamotdo islor genislondirilir. Bu giin
Azorbaycanda region va diinya ii¢ilin vacib olan bir sira transmilli layihalor icra olunur. Bunlardan biri do
“Simal-Conub naqliyyat dohlizi”dir.

Isgaldan azad olmus orazilorimizdo yeni naqliyyat-logistika omokdaslhq formatinm yaradilmasi
respublikamizin bu sahado 6nomini daha da artiracaq. Altiliq formatda omokdasliq nozords tutulan bu
layihada isgalg1t Ermonistanm yer almasi on ¢ox onun dziino yarayacaq. Illorlo apardig: isgalgi siyasot
naticosindo blokada soraitindo yasayan bu Olkenin “qofosdon” ¢ixmast liclin Azorbaycanla omokdaghq
etmosi on yaxs1 fiirsotdir. Qalan region &lkolori — Tiirkiya, iran, Rusiya, Giirciistan ilo yeni omokdaslq
formatina kegidlo bagli heg bir problem yoxdur. Hazirda Nax¢ivana dohlizin agilmasi ilo bagli i¢ dovlotin
— Rusiya, Azorbaycan vo Ermonistanin bas naziri miiavinlori soviyyasinds is¢i qrup foaliyyat gostorir.
Tiirkiys vo Azarbaycan arasinda bu yaxmlarda energetika, modon sonayesi vo digor sahalor tizro 11 bonddon
ibarat omokdasliq sazisi imzalandi. Yeni imzalanan sonadlorlo gardas 6lko ilo miinasibarloriniz bitin
saholordo miikommal formaya qalxacagq, strateji amokdasliq ¢or¢ivesinds noqliyyat-logistika sahasinds do
ciddi iraliloyislor alds olunacaq.

Bu baximdan Nax¢ivan dohlizinin agilmasi ham region, hom diinya {i¢iin transmilli layihslorin
reallagsmasina genis imkanlar yaradacaqdir. Qars-Naxg¢ivan domiryolu xattinin ¢okilmosi eyni zamanda
Zongazur dahlizinin agilmasi ham region dovlatlorinin, ham dos diinya 6lkalorinin iqtisadi inkigafina boyiik
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imkanlar yaradacaq. Nax¢ivan dohlizinin agilmasi hom noaqliyyat xorclorinin azaldilmasina, hom do
yiiklorin tez bir zamanda ¢atdirilmasina imkan veracokdir.

Yuxarida da deyildiyi kimi, Azarbaycan artiq beynalxalq logistik morkozs ¢evrilib. Zaman kecdikco
bu zancirs daxil olan dovlatlorin say1 artacaq, homin 6lkolorin xalqglari siilh vo barisin yasandigi bir rifah
mokanina qovusmaqdan boylik momnunluq duyacaqlar.

Qeyd etmok olar ki, isgaldan azad olan orazilor zongin iqtisadi potensiala malikdir va bu arazilorin
biitiinlikdo 06lko iqtisadiyyatina inteqrasiyasit osasinda yaradilacaq yeni iqtisadi doyor Azorbaycan
dovlatinin srazilorin barpasi ti¢lin ¢okdiyi biitiin maliyys xarclorini dofslorls tistoloyacokdir.

Ominliklo geyd etmok olar ki, isgaldan azad edilon orazilordo yaradilacaq olverisli biznes miihiti,
mikro, kicik vo orta sahibkarligin formalagmasi geyri-neft sektorunun dinamik inkigafina osashi tokan
vermis olacaq vo noticodo idxali ovoz edon mohsullarin yerli istehsal hesabima hocmi vo ¢esidi artmaqla
yanasl, ixrac yoniimlii moahsullarin istehsali da artacaqdir. Bu aminliyin maddi bazasmi isgaldan azad edilon
orazilorin tobii ehtiyatlari, sosial-iqtisadi bazasmni iso 6z dogma yurdlarina qayidan fodakar vo mogrur
insanlar toskil edocokdir.

Azorbaycan Respublikasi Ekologiya vo Tobii Sarvatlor Nazirliyinin agiqlamalarina goro, isgaldan
azad edilon orazilordo 167 miixtolif toyinath faydali qazint1 yatagi mévcuddur. Onlardan 51 sement vo soda
ucun xammal, 42-si iizlikk, misar vo miixtolif nov tikinti daslari, 19-u gips vo gil, 14-i olvan vo bazok
daslar1, 14-0 qum-¢inqgil ve tikinti qumu, 21-1 pemza va vulkan kiilii yataqlaridir.

IIkin hesablamalara géra, homin yataqlarda ehtiyatlar: tosdiq edilmis 132,6 ton qizil; 37,3 min ton
qurgusun, 129,8 milyon kubmetr soda istehsali iigiin ohongdasi; 147,1 milyon ton — sement xammali; 2,1
milyon kubmetr pemza va s. mévcuddur ki, onlar da 6lks iqtisadiyyatinin inkisafinda mithiim rol oynayan
xammallardir.

Isgaldan azad edilon orazilor sonaye vo tikinti shomiyyatli miixtalif ndv materiallarla zongindir. Eyni
zamanda, bu orazilor zongin su ehtiyatlaria malikdirlor ki, bu da 6lkomizin sonayesi vo kond tosorriifati
liclin miistosna shomiyyot kosb edir. Bolgods boyiik miialico shomiyyati olan 120dok miixtalif torkibli
mineral su yataqglar1 vardir. Biitlinliikdo Azorbaycanin mineral sularmin imumi geoloji ehtiyatlarinin
toxminon 40%-1 isgaldan azad edilon rayonlarin payma diisiir. Regionun enerji resurslar1 (hidroenerji,
giinasg, kiilok vo termal enerji potensiali) orada iqtisadiyyatin biitiin sahalorinin, eloco do ohalinin enerjiyo
olan giindalik tolobatinin 6donilmosindo vacib tominat¢1 rolunda ¢ixis edocokdir. Biitiin bu faktlar onu
gostorir ki, homin orazilorde sahibkarligin miixtalif miilkiyyst formalarinda genis sobokasinin yaradilmasi
ficiin kifayot qoder xammal vo enerji resurslart mdvcuddur. Indiki va galocok neslin qarsisinda duran baslica
vozifo homin resurslardan gonastlo istifado etmoklo Qarabagin dayaniqli sosial-iqtisadi inkisafini tomin
etmokdir.

Isgaldan azad edilon rayonlarda sahibkarligin taskili, idare olunmasi va inkisafi ii¢iin miiasir dévriin
toloblorino cavab veran, gabaqcil beynolxalq tocriiboni 6ziinds oks etdiron, sistemli yanasmaya asaslanan
kompleks xarakterli hiiquqi, toskilati-igtisadi, texniki-texnoloji, sosial, ekoloji vo s. xarakterli todbirlorin
islonilmasi vo hoyata kecirilmasi tolob olunur. Basqa s6zlo, arazilorin barpasi i¢iin konseptual yanasmaya
iistiinliik verilmolidir.

Hesab edirik ki, isgaldan azad edilon rayonlarda miiasir texnika v texnologiya ilo tachiz edilon, IKT-
don, yerli xammal, enerji vo digor resurslardan somorali istifado etmoys imkani olan asagidak: foaliyyot
saholori lizro fordi, mikro, ki¢ik vo orta olgiilii sahibkarliq subyektlorinin yaradilmasi regionun dinamik
sosial-iqtisadi inkisafina, foal mosgullugun, eloco do Oziiniimosgullugun yiiksok soviyyado tomin
edilmasine imkan yaratmis olacaqdir:

- rayonlarda onlarin spesifik xiisusiyyotlorino uygun aqroparklarin vo miistorok miiassisalorin (kond
tasarriifatt mohsullarinm, iri vo xirda buynuzlu heyvan darilorinin toplanmasi vo emali, dorman bitkilorinin
todariikii vo emali, yem todariikii, siid vo siid mohsullar1 istehsali, arigilig, quru meyva, meyvao siralori vo
kompot hazirlayan miiossiso vo s.) genis sobokasinin toskili;

- Qarabagda coxsayl faydali qazint1 yataqlarmm moévcudlugu Kalbacar vo Zongilan rayonlarinda
miistorok dag-modon vo olvan metal istehsal edon miiossisalorin yaradilmasina imkan vers bilor;
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- regionda 46 qgosobonin mévcudlugu, eloco do soharlorin real sonaye potensialiorada 28 sonaye vo
xidmat mahallasinin yaradilmasi imkanlarini gergoklosdire bilar;

- Susada AMEA-nin Susa regional Elmi Morkozini, AMEA Yiiksok Texnologiyalar Parkinin filialin1
yaratmaqla mdvcud olan sonaye miiossisalorinin, elm va tohsil ocaqglarmnin istraki ilo miiasir texnoparkin
yaradilmasi soharin iqtisadi potensialindan samarali istifade olunmasina imkan vera

bilar;

- Agdam, Cobrayil vo Qubadli rayonlarinda “Azorxalga” ASC-nin filiallarmin yaradilmasi, homin vo
digor olverigli soraiti olan rayonlarda baramagiligin inkisafi mikro vo kigik sahibkarligin dinamik inkisafina
tokan vera bilar;

- Kalbacar, Lagin vo Susada boyiik hocmds mineral su ehtiyatinin oldugunu nozors alaraq, orada
sularin genis c¢esidinin gablasdirilmasi vo istehlaki lizro miivafiq sahibkarliq subyektinin yaradilmasi da
yiiksok igtisadi somars vers bilor;

-Fiizuli vo Cabrayil rayonlarinin orazisindo sorhad azad ticarat zonalarmin yaradilmasi regionun ixrac
imkanlarmi genislondirmis olar;

- Susa, Fiizuli, Cobrayil, Qubadli, Zongilan rayonlarinda tarixi abidslorin mévcudlugu orada turizmin
inkisafina tominat yaratmis olacaqdir;

- Qarabag hor bir inzibati rayonu ¢oar¢ivasinda tortib edilocok 6ziinlimasgulluq proqrami iizro koand
tosorriifatinin miixtolif sahslorinde fordi vo mikro-sahibkarliq faaliyyatinin toskili;

- fordi, mikro va kigik statuslu sahibkarlar torafindon diinyada mashur olan Qarabag atlarinin sayinin
coxaldilmasi;

- iri vo xirdabuynuzlu heyvan dorilorinin asmmmasi vo onlardan geyim ogyalarmi vo digor xalq
istehlak1 mallarinin istehsalinin togkili yerli oshalinin maddi rifah halinin yaxsilagmasia da imkan vera bilor;
- rayonlarm dagliq kond vo gosobolorindo fordi, mikro vo kicik sahibkarliq foaliyyoti gostoron
obyektlorindo, eloco do fordi yasayis evlorindo qardas Tiirkiyonin mévcud vo ugurlu is tocriibasindon
istifado etmoklo alternativ va barpa olunan enerji ndvlorindon istifadoyo iistlinliik verilmosi faydali olard1.

Beloliklo, isgaldan azad edilon orazilordo sahibkarliq foaliyystinin maliyyo tominat1 dovlot
biidcasindon vo dovlst neft fondundan, eyni zamanda xarici investisiyalar vo s. digoar monbalar ola bilor.

ODOBIYYAT

1. Nagiyev O., Novruzov V., Allahverdiyev H., Olirzayev ©. Heydor Oliyev vo Azarbaycan iqtisadiyyati.
Bak1: 1998, 388 s.

2. Abbasov T.A. Nax¢ivan: Aqrar sektorun resurs potensiali, aqrar bazar vo iqtisadi inkisaf. Baki: 2018,

584 s.

Olirzrayev ©.Q. Iqgtisadiyyat, diisiincalor, baxiglar. Bak1: 2002, 465 s.

4. Shmodov M.A. Qloballasma vo milli iqtisadiyyatin formalasmasi. Baki: 2003 5. M.T.Oliyev.
Azorbaycan iqtisadiyyatinin formalagmasi va inkisaf problemlori. Baki: 2003, 380 s.

w

-65-



NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI

OSROF OLOKBOROV
Naxcivan Déviat Universiteti a.ashraf@mail.ru

NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA DAVAMLI IQTISADI
INKISAF VO ORZAQ TOHLUKOSIZLIYI

Moaqalada, miiasir iqtisadi inkisaf moarhalosinds daha da gqlobal mahiyyato malik olan arzaq
tahliikasizliyinin strateji ahamiyyatindon so6z agilmis, onun camiyyat iizvlorinin artan talobatlari
miistavisinda qarsilanmasi istigamatlori arasdirma obyektina calb olunmusdur. Gostarilmisdir ki, hazirda
biitiin olkalor ozlorinin uzunmiiddatli iqtisadi prioritetlorina digor masalalorlo birlikds, ham da arzaq
tahliikasizliyi sahasindaki programlarin va strategiyalarini da daxil edirlor. Bu sahada, davamli igtisadi
inkisafi ilo segilon Azarbaycan Respublikasinin va onun regionlarimin igtisadi potensiallart nazora
alimmigdir. Xiisusilo 6lkanin ayrilmaz torkib hissasi olaraq, Nax¢ivan Muxtar Respublikasimin davamli
iqtisadi inkisafi va bu sahada arzaq tohliikasizliyinin artan ¢akisindan elmi cahatdon asaslandiriimaqla soz
acimisdr. Bu istigamatda tabii ehtiyatlardan samarali istifads olunmasi masalalori etibarli naticalor olaraq
taqdim olunur. Galinan ganaatlor muxtar respublika igtisadiyyatinin milli igtisadiyyat tigtin onamliliyini bir
daha ortaya qoymusdur.

Agar sozlar: davamli igtisadi inkisaf, arzaq tahliikasizliyi, regional bazar, iqtisadi tanzimloma,

istehsalin intensiviasdirilmasi

Istehsal miinasibotlorinin inkisafi vo comiyyat {izvlorinin sosial-igtisadi monafelorinin qorunmasi
sahasindaki problemlorinin dyroanilmasi artan tslobatlar qarsisinda tominatqabiliyyatli milli iqtisadiyyatin
qurulmasi proseslorinin aktualligini daha da artirmisdir. Bu baximdan da, 61kolor, 6zlorinin regional vo milli
iqtisadiyyat sahasindoki uzunmiiddatli prioritetlorini miioyyon edorkon onun sosial mahiyyatinin yiiksok
oldugu amillorin zoruriliyini do nozoro almig olurlar. Yoni regionlarin istehsal vo sosial saholor iizro
infrastruktur toskilatlanmasini digqotdo saxlayirlar ki, bunlardan birini do, orzaq tohliikesizliyi toskil
etmokdodir. Notico etibarl ilo, biitiin regionlar iizro orzaq tohlikosizliyino sorait yaradacaq strukturlagsma
proseslorini togkil edirlor. Qeyd etmok olar ki, regionlarda orzaq bazarmin tonzimlonmosinin sosial
moqsadlori istehlak¢ilarin istehlak etdiklori mohsullarin keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi, eloco do, onlarin
kifayot qodor zoruri mohsul oldo etmoasi ilo baglidir. Bu baximdan yoxsulluq soviyyasinin azaldilmasina
xiisusi diqget yetirilir. Tosadiifi deyildir ki, xiisusilo beynolxalq miinasibatlorin qloballasdigi miiasir
soraitdo yoxsullugun azaldilmasima diinya soviyyosindo kifayat qodor boyiik bir problem kimi yanasilir.
Belo ki, oavvolki dovrlordo yoxsullug osason ohalinin goalirlori soviyyasi vo onun oarzaqla tominati ilo
Olciiltirdiise, hazirda bu proseso daha genis anlam verilir. Bu giin yoxsullugun azaldilmasi istigamatindo
hoyata keg¢irilon todbirloro kifayot qodor kompleks yanasilir. Belo ki, ohalinin istehlak soviyyasinin
artirilmasi ilo yanasi, eloco do istehsal potensialindan somorali istifado olunmasi, igsizliyin soviyyasinin
azaldilmasi, ohalinin tohsil vo sohiyya xidmatlorindon borabar sokildo faydalanma imkanlarinin tomin
olunmasi, infrastruktur vo kommunal xidmstlordon istifadonin yaxsilasdirilmasi vo digor bu kimi
problemlor insanlarin hoyat soraitinin yaxsilasdirilmasi baximindan énomli rola malikdir. Biitiin bu qeyd
olunanlar, eyni zamanda, dovlotin etibarli sosial siyasotinin ¢ox zoruri insiirlorini 6zlindo oks
etdirmokdadir. Elmi vo nozori baximdan iso dovlotin etibarli sosial siyasati lizvi surotdo uzlasan aspektlora
(ideoloji, hiiquqi, iqtisadi, madoni, psixoloji, demoqrafik, etnik, togkilati, regional, mokan va s) malik olan
miirokkob strukturlu, inteqral bir anlayisdir (4, s.76). Bu sahodos, ohali golirlorinin artim dinamikasi, rifah
gostaricilori, mosgulluq saviyyasinin qorunmasi vo digar amillor nozars alinir.

Qlobal iqtisadi inkisaf hagqinda diinya bankmin hazirladig1 moruzoys asason XX asrin avvallorindoa
diinya ohalisinin yarisinin 2,8 mlrd nofarinin giindalik galirinin 2 ABS dollar1, 1,2 mlrd naforinin giindalik
galiri iso 2 ABS dollarindan asagi1 oldugu gostarilir. Dogulan hor 100 usaqdan 6s1 1 yasa, 8-i1iso 5 yasadok
tolof olur. Diinya 6lkolorinin tocriibasi gostorir ki, yoxsulluq soviyyasinin azaldilmasinda sosial-igtisadi
sabitliyin tomin olunmasi vo bazar prinsiplorine osaslanan iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmesi miihiim
ohomiyyato malikdir (5).
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Bu monada, 6lkomizds vo onun ayrilmaz torkib hissosi olaraq, Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda
orzaq bazarmnda yerli istehsalin xiisusi ¢okisinin yiiksoldilmasi hom do onunla baghdir ki, muxtar
respublikanin ohalisi yerli istehsal hesabinda lazimi mohsullarla tomin olunur vo onlarin istehlakiin hocmi
artir. Bundan olavo, arzaq bazarinda yerli istehsalin xiisusi ¢okisinin yiliksaldilmosi muxtar respublikada
porakondo omtos dovriyyasinin genislondirilmasindo miihiim rol oynayir. Tabii ki, biitiin bunlar muxtar
respublikanin sosial-igtisadi inkisafini siiratlondirmoklo yanasi, onun orzaq tohliikesizliyinin tomin
olunmasina vo orzaq miistaqilliyinin qorunub saxlanilmasina olverisli sorait yaradir. Muxtar respublikanin
sosial-igtisadi inkisafi, onun ohalisinin hoyat soviyyosi, aliciliq qabiliyyati aqrar bazarm kompleks
inkisafinin osas istiqgamatlorini miioyyon edir (1, 5.226).

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, regionlarda orzaq bazarinda yerli istehsalin xiisusi ¢okisinin
yiiksaldilmasi 6lkonin orzaq tohliikosizliyinin tomin olunmasmin baglica faktoru olaraq ¢ixis edir. Bu
baximdan, istor Olkonin orzaq tohliikssizliyinin tomin olunmasinda, istorsa do, orzaq bazarinda yerli
istehsalin xiisusi ¢okisinin yiiksaldilmasindas regionlarin rolu shamiyyatli doracads yiiksokdir. Odur ki, istor
dovlatin strateji maraqlart baximmdan, yoni milli aspektds orzaq tohliikkosizliyinin tomin olunmasi
baximmdan yanasdiqda vo istorss do, 6lko ohalisinin qida mohsullarma olan ehtiyaclarinin 6donilmasi
prizmasindan diqqat etdikds regional saviyyads problemlorin hallins xiisusi diqqat yetirmak lazimdir. Bu,
xiisusilo o dovlatlor tiglin xarakterikdir ki, homin ddvlstlorin orazilorindo miixtalif tabii-iqlim zonalar1
foaliyyat gostorir vo onlarin torpaq resurslarindan somorali istifado ilo bagh proseslor reallagdirilir.

Regionlarda foaliyyot gostoron orzaq bazarinda yerli istehsalin xiisusi ¢okisinin yiliksoldilmasi tigiin
orzaq bazarmi formalasdiran saholorin davamli inkisafinin tomin olunmasina genis ehtiyac vardir. Molum
oldugu kimi, orzaq bazarmi asas etibarilo kond tosorriifatinin ayri-ayri saholori vo o climlodon, bitkigilik vo
heyvandarliq sahalari, eloco do emal va yeyinti sonayesi saholori toskil edir. Kond tosarriifatinin istehsal
olagolorinin yaxsilagdirilmasi biitiinliiklo, aqrar-sonaye kompleksi sistemino daxil olan miiassisolorin
maddi-texniki resurslarla tomin edilmasindon da ¢ox asilidir. Odur ki, regionun ayri-ayri rayonlarinda olan
maddi-texniki tohcizat vo satis olunmasindan, diikanlari, yarmarkalar1 vo s. vasitosilo kond tosorriifati
miiossisolorino maddi-texniki resurslarin satis1 togkil olunmalidir (2, s.142).

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, makroiqtisadi soviyyado yanasdiqda, biitovlikdo Olkonin orzaq
tohliikosizliyinin tomin olunmasma saciyyalondiron bir sira gostoricilor mévcuddur. Orzaq bazarinin
formalasmasinda kond tosorriifat1 saholorinin rolu bdyiikdiir. Olkenin kond tosorriifati ¢oxsaholidir va
okingiliyin struktur torkibi taxilgiligin, torovozgiliyin, kartof¢ulugun, meyvogiliyin, iiziimgiiliiyiin,
cayciligin inkisaf etdirilmosi, eloco do heyvandarhigin struktur torkibindo maldarligm, qoyungulugun,
qusculugun, donuzgulugun vo arigiligm inkisaf etdirilmosine ehtiyac duyulur. Olkonin regionlarmda orzaq
bazarinin formalagsmasinda vo inkisafinda kond tosorriifati saholorinin hor birinin dziinomoxsus yeri vo
ohomiyyati vardir.

Orzaq bazarinin seqmentlorinin struktur torkibindo osas yeri daxili istehsal tutur. Bels ki, halhazirda
0lko ohalisinin illik tolobatinin shomiyyatli hissasi daxili istehsal hesabina 6donilir. Nozors almaq lazimdir
ki, bazar iqtisadiyyatina kecid dovrlorinds orzaq bazarlarinda idxal kanallarinin rolu shomiyystli doracads
yiiksokdir. Daha dogrusu, arzaq bazarlarinda idxal kanallar1 toxminen ayri-ayr1 mohsul novlori lizra bir sira
hallarda 70-80 faiz hodlorindo doyisir. Bu iso 6lkonin orzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasina kifayot
gador boylik tohdid kimi ¢ixis edir.

Olkods hayata kegirilon aqrar islahatlar, o ciimloden, kond tosarriifatinda sahibkarligin inkisafi vo
eloca do ¢oxukladli iqtisadiyyatin formalasdirilmasi ise 6lkonin orzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasina,
o ciimlodon regionlarda orzaq bazarinin formalagdirilmasinda yerli istehsalin xiisusi ¢okisinin
yiiksoldilmosino do ohomiyyatli dorocods tosir gostormisdir. Xiisusilo kond tosorriifatinda sahibkarhigin
inkisafina yonoaldilmis tadbirlorin hoyata kegirilmosi, dovlot torafindon sahibkarligin inkisafi istiqgamotinda
coxsayli qanunvericilik aktlarmin vo miixtalif proqramlarin qobul olunmasi orzaq bazarinda sahibkarligin
rolunu daha da yiikssltmisdir. Orzaq bazarinin ayriayri seqmentlorinin xiisusi ¢okisi, daxili istehsalin comi
yekununun ¢ox boyiik intervali arasinda doyisir. Bununla bels, arzaq bazarinda istehlak olunan asas név
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orzaq mohsullarinin da xiisusi ¢okisindo tariflik miisahido olunur. Har bir konkret dovrdos idxal vo daxildo
istehsal olunan mohsullarin xiisusi ¢akisi tobii ki, comi mohsullarin torkibindo miixtalif olur.

Bazar miiansibotlori soraitindo orzaq tohliikasizliyinin tominat bazasi olaraq ¢ixis edon kond
tosarriifatinin moagsadyonlii dovlet proqramlarinin, o ciimlodon “Azarbaycan torpaqlarmin miinbitliyini
yiiksoltmok™, “Azorbaycan ¢oroyi”, “Yem bitkilori”, “Ot-siid”, “Torovoz vo bostan bitkilori”, “Aqrar-
sonaye kompleksi vo masmgayirma”, “Azorbaycanda iliziimgiililyiin vo sorabeiligin barpasi” va s.
programlarin hazirlanmasi va yerina yetirilmasino osaslanmalidir.

Azorbaycan torpaglarinin miinbitliyinin yiiksoltmok proqramlar1 digor tonzimlomalorin okingilik vo
heyvandarliq istehsalinin sabitliyinin tomin olunmasi izro kompleks todbirlorin yerins yetirilmasi ligiin osas
baza hesab olunmalidir. Homin proqrama miivafiq olaraq yerli torpaq-iqlim soraitino aqrolandsaftina
uygunlasan elmi osaslarla ekoloji cohatdon tohliikasiz okingilik sisteminin hazirlanmali vo totbiqi tomin
olunmali, torpagin miinbitliyinin qorunmasinin yiiksoldilmasini tomin edon hocmdo eroziyaya qarsi
aqrokimya, meso qoruyucu, hidromeliorativ todbirlor yerino yetirilmoli, mineral gilibrolorin, ohong
materiallariin, bitkilorin miithafizo vasitslorinin barpa olunmasi vo artmasi tomin olunmali, omtaslorin
istehsalcilariin tolobatinin 6donilmasi {iclin miiasir texnika vo avadanliglar bazarimm formalasdirilmasi
vacibdir (4, s.65-66).

Istehsalin intensivlosdirilmasi miitoraqqi texnologiyalarn totbiq olunmasmi, o ciimlodon, yiiksok
mohsuldarliga malik olan toxum sortlarinin istehsalda totbiq olunmasmi nozords tutur. Halhazirda
“Aqrolizing” ASC vasitasilo respublikamizin biitiin rayonlarina, o climlodon Naxgivan iqtisadi rayonuna
miixtolif taxil sortlar1 gatirilir vo homin sortlarin rayonlasdirilmasi istigamatinds todbirlor hayata kegirilir.
Tohlil gostarir ki, respublikamizda yiiksak elit toxum sortlariin yaradilmasi v onlarin rayonlasdirilmasina
daha ¢ox ehtiyac duyulur. Bunun {igiin iso aqrar elmin on yeni nailiyyatlorinin totbiqino xiisusi digqot
yetirilmalidir. Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda foaliyyot gostoron “Araz Elm Istehsalat Birliyi’nin
foaliyyatino do xiisusi diqqget artirilir ki, bu da ilk novbado kond tosorriifatinda miitoraqqi texnologiyalarin
totbig olunmasimin baslica fundamental istigamotini togkil etmolidir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda orzaq bazarinda yerli istehsalin
xiisusi ¢okisinin yiiksoldilmosi istigamotindo zoruri todbirlorin hoyata kegirilmosi orzaq bazarlarinin
seqmentlori lizra reallasmis olmalidir. Daha dogrusu, orzaq bazarlariin asas seqmentlori olaraq, taxilgiliq,
toxumgulug, meyva va torovozgilik bu regionda kifayst qodor genis inkisaf potensialina malikdir. Bu
baximdan da, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda kartofculugun inkisaf etdirilmosino, eloco do, meyvo-
torovoz mohsullar istehsalinin artirilmasina vo homin mohsullarin bazasinda emal sonayesi mohsullarmnin,
daha dogrusu, hazir mohsullarin xiisusi ¢okisinin yliksaldilmasine xiisusi diqqet yetirilmolidir.

Respublikamizda oldugu kimi, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda da aqrar islahatlar naticosindo
kond tosorriifatinda coxsayli xirda omtoo istehsalgilar1 formalasdirilmisdir. Coxsaylt xirda omtos
istehsalcilari, oslinds orzaq bazarinin miithiim subyektlori olaraq ¢ixis edir. Lakin biitovliikde gotiirdiikdo
homin bazar subyektlorinin ohomiyystli hissasi mohsul istehsalin1 hayata kegirmaklo daha ¢ox 6zlorinin
kustar natural tolobatlarin1 6domoklo masgul olurlar. Homin istehsalgilarin orzaq bazarindaki konkret payini
yiiksoltmok, onlarin potensial imkanlar1 xaricindedir. Mohz belo bir soraitdo omtoo istehsalgilarmin
kooperasiyasinin inkisaf etdirilmosine diqqst yetirilmslidir.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin arzaq bazarinda yerli istehsalin xiisusi ¢okisinin yiiksaldilmasi ilo
bagli qarsida duran on miithiim maesalalordon biri do kond tosorriifati mohsullarinin satis1 ilo bagh
problemlorin effektiv sokildo hollindon ibarat olur. Malum oldugu kimi, bazar miinasibatlori soraitindo
mohsul satis1 ilo bagli biitlin problemlori omtao istehsalgilar1 6zlori holl edir. Daha dogrusu, mohsul satist,
mohsulun hansi istigamatlords horakati vo digor bu kimi proseslor bazar miinasibatlori soraitindo sorbast vo
igtisadi mustaqillik prinsipine osaslanaraq miioyyon olunur. Mohz bels bir soraitdo kond tosarriifat: omtos
istehsalgilart mohsulun alicisin1 6zii tapmaq mocburiyyetindodir. Bir sira hallarda kond tesarriifat1 amtos
istehsalgilar1 torofindon istehsal olunan mohsullarin xeyli hissasini ucuz qiymsata alib vo reallagdirmaq
imkani olmadigindan mohsul satis1 kifayst qodor goxsayli problemlorlo iizlosir. Tabii ki, bu prosesin
yuxarida geyd etdiyimiz kimi 6ziinomoxsus obyektiv cohatlori do vardir vo bu obyektiv cohatloro muxtar
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respublikanin iqtisadi blokada voziyyotindo olmasii aid etmok olar. Bununla belo Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda dovlstin moqsadli programlar1 corgivasindo ¢oxsayli emal miiossisalori gobokosinin
yaradilmasi proseslorino davam olunur vo homin mohsullar daha tez xarab olan, homginin istehlak
xarakterini itiro bilon mohsullar, meyva-toravoz mohsullari tizrs togkil olunmasi vo homin hazir mohsullarin
noinki Nax¢ivan Muxtar Respublikasmin daxili bazarinda reallagdirilmasi vo eloco do, respublikanin daxili
bazarinda hoyata kegirilmosi vo onun xarici bazarlara c¢ixis imkanlari tomin olunmasi diqqgotdo
saxlanilmalidir. Tokcs bir fakt1 geyd etmok lazimdir ki, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin tobistinin kond
tosarriifat1 liglin alverisli olmas1 vo eloco do, muxtar respublikada ohalinin saglamlig {igiin kifayat godor
ohomiyyat togkil edon saglamliq yoniimli duzlu sularin istehsali mévcuddur. Homin sularin hal-hazirda
respublikamizindin daxili bazarlarina da ¢ixarilmasi istigamotindo zoruri todbirlor hoyata kecirilir. Qeyd
etmok lazimdir ki, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda istehsal olunan “Badamli” vo “Sirab” miialicavi
sularinin xarici bazara ¢ixis imkanlarmin genislondirilmasi hesabina buraya kifayot qodor vosait daxil
olmasini tomin etmok miimkiindiir.
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SUMMARY
Ashraf Alakbarof
SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT AND FOOD SECURITY
IN THE NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC

The article discusses the strategic importance of food security, which has a more global significance
at the stage of modern economic development, and the directions of its meeting in the context of the growing
needs of society. It was noted that all countries now include in their longterm economic priorities, among
other issues, their programs and strategies in the field of food security. In this area, the economic potential
of the Republic of Azerbaijan and its regions, distinguished by sustainable economic development, has been
taken into account. In particular, the sustainable economic development of the Nakhchivan Autonomous
Republic as an integral part of the country and the growing weight of food security in this area were
scientifically substantiated. In this regard, the issues of efficient use of natural resources are presented as
reliable results. The findings have once again highlighted the importance of the autonomous republic's
economy for the national economy.

Key words: sustainable economic development, food security, regional market, economic regulation,
intensification of production.
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PE3IOME

Aumpa¢p Aneknepos
YCTOMYUBOE SKOHOMHUYECKOE PA3BUTHUE U ITPOJIOBOJIbCTBEHHASA
BE3OITACHOCTD B HAXYBIBAHCKOI ABTHOMHOM PECITYBJINKE

B crarbe paccMarpuBaeTCsl CTpPATErMUecKO€ 3HAu€HUE IPOJIOBOJBCTBEHHOW O€3011acHOCTH,
uMeroleil Oosiee 1100aJbHOE 3HAYEHUE HA OTale COBPEMEHHOIO 3KOHOMHYECKOIO pas3BUTHA, a
HaIpaBJICHUs €€ BOCHPUATUSA, B KOHTEKCTE YAOBJIETBOPEHHUS pACTYIIMX MOTpeOHOCTEH oOuiecTBa,
SBIISIFOTCS OOBEKTOM HCCIICIOBAaHMs. BBUIO OTMEYEHO, YTO B HACTOSIIEE BPEMs BCE CTPaHbl B CBOU
JOJITOCPOYHBIE SKOHOMUYECKUE TPUOPUTETHI, BKIIFOYAIOT B TOM UMCJIE U CBOM MPOTPaMMbl U CTPATErUH B
o0nacTu MpOJOBOJIBCTBEHHON Oe3omacHOCTH. B 3TON o0nacTu ydTeHbl SKOHOMMUYECKHE MOTEHIIHAJIbI
AzepOaiipkanckoi PecriyOnmuku W ee pPErHOHOB, OTIMYAIOIIMXCA YCTOWYHMBBIM HKOHOMHYECKUM
pazButueM. B uacTHOocTH, OBIIM HaydyHO OOOCHOBaHBl YCTOMYMBOE 3KOHOMHYECKOE pPa3BUTHE
HaxupsiBanckoit ABToHOMHOM Pecny0nuky kak HEOThEMIIEMOUM COCTAaBHOM YacTH CTPAaHbI U PACTYIIHI BecC
MIPOJIOBOJILCTBEHHONW Oe3zomacHocTH B 3ToM cdepe. B cBszu ¢ stum  Bompocsl 3 EKTHUBHOIO
WCIIOJIb30BAHUS TIPUPOJHBIX PECYPCOB IMPENCTABJIECHbI KaK JIOCTOBEpPHbIE pe3yibTarhl. [losyueHHbIe
JaHHbIE eIlle pa3 MOJYEPKHYJIM 3HAYE€HUE OSKOHOMHKM AaBTOHOMHOW pecllyOJuKd B LEIOM s
HAIIMOHAJTLHON SYKOHOMHUKH.

Knrouesvie cnoea: ycmoiiuugoe skoHomuyeckoe pazeumue, NPoO08OIbCMBEEHHAS 0e30NaCHOCMb,
PE2UOHATIbHBLU PLIHOK, IKOHOMUYECKOe pe2yuposanue, UHMmeHCUuduKayus npou3zeoocmad.
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NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA YERLI ISTEHSALIN iNKiSAFI
DAVAMLI MUQAVIMOTLILIYIN OSAS DAYAQLARI KiMi

Moaqaloda Naxgivan Muxtar Respublikasinda yerli istehsal sahasinda hayata kegirilon tadbirlorin
magqsadyonliiliiyiindon  s6z agilmis, bu sahado tonzimloyici mexanizmlordon bahs olunmusdur.
Gostorilmisdir ki, muxtar respublikada iqtisadiyyatin saha strukturu, onun sosial dayaniqliliq iizra tasiri
imkanlart ifada olunmugdur. Daxili talabatin 6donilmasinda yerli istehsal gostoricilarinin tahlili, onlarin
iqtisadi miigavimatlilik iizra perspektiviori genis arasdirma obyektina calb olunmugdur. Qeyd olunmusdur
ki, Nax¢ivan Muxtar Respublikast 6lka iqtisadiyyatimin regional xiisusiyyatlarinin samaraliliyinda oldugca
ahatali perspektivlora malikdir va bu, uzunmmiiddatli perspektiviorin hayata kegirilmasinda strateji amildir.
T5bii olaraq, muxtar respublikanin oziiniin da regional iqtisadi inkisafi bu sahada ¢ox zaruri harakatverici
quivvaya cevrilmisdir.

Acgar sozlar: yerli istehsal, davaml inkisaf, daxili talabat, arzaq mahsullari, iqtisadi tanzimloma.

Xalgqimizin imummilli lideri Heydor Oliyevin miidrik vo hamisoyasar ideyalar: ilo qiidratlonan 6lka
iqtisadiyyatt1 davamli inkisafa istigamotlonon hodof vo mogsodlorini daha da gotiyyatlo
gergoklosdirmokdadir. Cox miihiim straeji amillorin mocmusundan ibarat olan bu todbirlor biitiin regionlar
kimi milli iqtisadi inkisafda hor zaman s6z sahibi olmasi ilo secilon Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin
istehsal potensialinin daha da giiclonmosino xidmot etmokdadir. Azorbaycanda iqtisadiyyatin sosiallasma
proseslorino koklonmasi onun bu istiqgamatdoki tosir imkanlarini da artirmisdir. Xiisusilo osas hodof kimi
miloyyonlosdirilon moqsodlor yerli istehsal hesabina daxili bazarm qorunmasi vo artan tolobatlarin
garsilanmas1t mosololorini daha da stimullasdirmisdir. Bu giin Naxcivan Muxtar Respublikasinda
okingisindon istehsalgisina, alicisindan saticisina, zohmotkesindon miiollimino godor hor kos omindir ki,
dovlot ona qayg1 gostorir, onun ehtiyac vo tolobatlarmin garsilanmasinda ¢ox gotiyyatlidir. Mohz bu inam
insanlarda islomoys vo iqtisadi foaliyyotin, daha dogrusu, somoarli sahibkarliq miihitinin biitiin sahalorinda
movcud olmaga giiclii stimul yaratmaqdadr.

Elmi vo nozori baximdan sahibkarliq miihitinin mévcud olmasi vo togokkiil tapmasina bir sira
amillorin tosirini ifade etmok olar:

- vatondas comiyyati vo hiiquqi dovlstin meydana golmasindon;

- miilkiyyatin dévlot hakimiyystindon vo buna uygun olaraq, iqtisadi hakimiyyatin sarbastliyindon;

- hoyatin iqtisadi, siyasi vo sosial saholorinin alahiddslosmasindon;

- bazar iqtisadiyyatinin meydana gslib formalagsmasindan vs s. amillorin kompleks birliyindon ibarat
olan mexanizmlordon (3, s.115-116).

Iqtisadi proseslorin sistemliliyinin vo dinamikliyinin davamli tosokkiil tapdigi Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda istehsalin hodoflonon saviyyasi qeyd olunanlarla yanasi, hom do 6zilinds yerli istehsalin
fasilosizliyinin tomin olunmasmi vo roqabatodavamli mohsullarm istehsalinin stimullagdirilmasini da
dasimaqdadir. Tabii ki, bunun ii¢iin ham do innovasiyalasan iqtisadiyyatin inkisafin1 qeyd etmok olar.
Mabhiyyeotino gdro innovasiyalar texnika, texnologiya, omoyin toskili vo idaroetmo sahasindo elmi
nailiyyatlora va qabaqcil tocriibays asaslanan yeniliklor, hamg¢inin bu yeniliklorin faaliyyotin on miixtalif
saholorinds totbiq olunmasini da ifads etmokdaodir (2, 5.227).

Burada mdvcud istehsal miiassisalorinin islokliyinin tomin edilmasi, yenilorinin agilmasi yalniz va
yalniz fasilosiz istehsal amiline xidmot etmokdodir. Sosial-iqtisadi sahalords someroli tonzimlomo
siyasatinin hoyata ke¢irilmasi, qanunvericiliklo miioyyan edilon togobbiislorin dastoklonmasi, iqtisadi
idareetmonin on ¢evik vo aparict qiivvasi olan sahibkarliq foaliyyatinin inkisafi muxtar respublikada
istehsalin talobat qarsisindaki dayanqiligini daha da artwrmigdir. 2018ci ilin yanvar-iyun aylarinda muxtar
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respublikasinda istehsal edilon orzaq vo qeyri orzaq mohsullarindan ibarot istehsal potensialinin
formalagmasi qeyd etdiklorimizi ifado etmokdoadir. Bunu agagidaki soklin molumatlarindan da gérmak olar:

382

arz Qeyri-arag Biitiin r izro
Sakil 1. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda iimumi mahsul novlorinin istehsali haqqinda malumat
(ndv)

Bu bir hagogatdir ki, biitiin inkisaf etmis Glkolor tolobatlarmm dolgun qarsilanmasina ydnalon
moqsadlori gergoklosdira bilon igtisadiyyat formalasdirmagda, onu inkisaf etdirmokdodirlor. Mohz bu
baximdan da geyd edo bilorik ki, miiasir dovriin hotta diinya iizro aktuallagan mosaloalori i¢orisindo maddi
va geyri-maddi istehsal sahslorinin davamli inkisafi maqsadlori asas yer tutmaqdadir. Bu, Azarbaycan
Respublikasinin da prioritetlori i¢orisinds 0ziino miihiim yer tutan amil olaraq geyd edilo bilor. Bu monada
regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dovlst siyasotinin ¢ox zoruri torkib hissasi olaraq yanasilir. Tohlillor
gostorir ki, muxtar respublikada son 10 ildo imumi orzaq mohsullarmnin istehsal hocmi 1,3 dofo artmigdir.
Bu artim dinamikas1 iimumi geyri-orzaq mohsullarinin istehsal hocmindo 1,7 dofs, biitliin ndvlor {izro
istehsal olunan mohsullarm istehsal hocmindos 1,5 dofa toskil etmisdir.

15 13

1.7

Sakil 2. Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda iimumi mahsul novlori istehsalimin artimast haqqinda
malumat (dafa)

Qeyd etmoak olar ki, 2021-ci ilin yanvar oktyabr aylarinin statistik molumatlarinin tohlilino asason
muxtar respublikada 384 novds mohsul istehsal olunur ki, bunun da 127 ndvii arzaq, 257 ndvii iss qeyri-
orzaqmohsullaridir. Hazirda ohalinin 108-i orzaq, 242-si geyri-orzaq olmagla 350 ndvdo mohsula olan
tolobat1 tamamilo yerli imkanlar hesabina tomin olunur (6).

Qeyd olunanlar bir torofdon, real istehsal proseslorinin fasilosizliyini vo tominathiligini gdsterirsa,
digor torofdon do, istehsalin idaroolunmasmi ifado etmokdadir. Istehsalin idarsolunmasi anlayisinda iso
optimal texniki-igtisadi naticolor oldo etmok iiciin mixtalif Gsullar (iqtisadi, inzibatitogkilati, ictimai-
psixoloji va tarbiyavi) vo vasitalorin kdmayi ilo hayata kecirilon fasilosiz moqsaduygun ictimai-iqtisadi vo
togkilati —texniki proseslor sisteminin yer aldigin1 gérmokdoyik (5, s.311).
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Bu monada demak olar ki, homin potensial, eyni zamanda, somarali istehsal idaroetmosinin bir meyar1
olmag, etibar1 ilo, 6zilinds 6lks iqtisadiyyatinin prioritetloring aid olmagqla, bir sira strateji xiisusiyyatlori do
ifado etmokdadir. Bu da mohz:

- regionlarin istehsal giiciiniin artirilmasi vo bu sahods davam edon islahatlarin perspektivliyinin
diggotds saxlanilmasi ilo;

- 0lko iqtisadiyyatindaki  yaradic1 togabbiislorin  dayaniqli bazasinin daha da

giiclondirilmosino dostoklo;

- somorali regional iqtisadi siyasotin mohsuldarliga sdykonon naticalori ilo;

- ardic1l dovlst programlarinin icrast fonunda somorali masgulluq siyasotinin miioyyonlosdirilmasilo;

- tobii ki, blokadann tohdidlari v tasirlorinin minimuma endirilmasils daha da aktuallagmaqdadir.

Biitiin bunlar iso homg¢inin, dovlatin daxili siyasatinin asas hissasi olaraq, onun sosial proqramlarinda
ifado olunan, tocriibodo hoyata kegirilon, mahiyyat etibar1 ilo ohalinin sosial qruplarinin monafeyi namino
vo maraqlari vasitasilo comiyyato olan miinasibatlori tonzimloyon sosial siyasatin (2, s.66) miithiim ifadosini
toskil etmis olur.

Sadalananlarin hor birini 6ziinds dolgun oks etdiron Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin sosialigtisadi
inkisafindaki1 gostoricilorin osas xiisusiyyatlorindon olan vo hazirki dovrdo ¢ox yiiksok mahiyyati ilo
forqlonon todbirlordon biri kimi yerli imkanlar hesabina istehsalin fasilosizliyini, davamliligmni vo
togokkiiliinii geyd eds bilorik. Bu, iqtisadiyyatin dayaniqligmnin, arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinin,
iqtisadi proseslorin pozitivliyinin gdstiricisi olaraq ¢ixis etmokdadir. Bunu asagidaki soklin malumatlar: da
gostormokdadir:

108
83
2008 2018
—— IJrzaq —®— Qeyri-arzaq Bitilin novlar tizra |

Sakil 3. Naxgivan Muxtar Respublikasinda daxili imkanlar hesabina istehsal olunan mahsul noviari
haqqinda malumat (nov)

Sokildon do gdriindiiyii kimi, muxtar respublikada yerli imkanlar hesabina istehsalin toskili vo idars
olunmas1 istigamatindo miihiim potensial mévcuddur vo bu, strateji mahiyyat kosb etmokdodir. Tortib
olunan sokildo do bir daha, muxtar respublikada shalinin yasam torzinin, onun firovanligmin va dovlot
qaygist1 ila ohato olunmasinin on gergak ifadasi 6z oksini tapmugdir. Yoni sosiallagan iqtisadiyyat {i¢iin resurs
bollugu var. 2008-2018-ci illor {izro artim dinamikasinin miiqayisasini aparanda aydmn olur ki, yerli
imkanlar hesabina orzaq mohsullarmin istehsali 1,3 dofs, geyri-orzaq mohsullarinin istehsali 1,7 dofs, biitiin
novlar iizro mohsul istehsalinin hocmi iso 1,6 dofo artmigdir. Bu dinamika bir daha gostorir ki, diinyada
coroyan edon siyasi, iqtisadi, horbi saholor do daxil olmagqla, coxistigamatli bohranlar 6lkomizin sosial-
iqtisadi inkisafina 6z neqativ tosirlorini gostora bilmomis vo bu glicdo muxtar respublikamizin da boyiik
istehsal tosiri hesabina formalasan tokmil regional iqtisadi siyasatinin yiiksok ohomiyyaeti vardir.

Tohlillor do gostarir ki, hal-hazirda Nax¢ivan Muxtar Respublikasmin iqtiadiyyati 6ziinds birbirilo
qarsiligli alagads olan igtisadiyyatin miixtalif saholorini vo sferalarmni, miiassisalori, togkilatlar1 va idaralori
birlogdirir. Bununla alagador olaraq, idarsetma obyekti olaraq, bazarm va tosorriifatin subyektinin sistemli
xarakterini, eyni zamanda, idaroetmo masoaloloring sistemli yanagsmanin vacibliyini sortlondirir. Yalniz belo
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yanagma, miixtolif xiisusiyyotlors malik olan sistemlor arasinda miitonasibliyi askar etmoys vo onu
Oyronmays imkan yaratmig olur (1, s.83).

Belolikla, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda milli iqtisadiyyatin perspektivlori ii¢lin zoruri olan
biitiin addimlar yiiksok soviyyado atilmaqdadir. Sosiallasma proseslorinin somorali toskilindo, iqtisadi
dayanigligin vo miigavimat giiciiniin artiritlmasimda ¢ox miihiim shamiyyoto malik olan bu proseslor giiclii
istehsal potensialinin formalasdirilmasinda olduqca zoruridir.
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SUMMARY
Javadkhan Gasimov
DEVELOPMENT OF LOCAL PRODUCTION IN THE NAKHCHIVAN AUTONOMOUS
REPUBLIC AS A MAIN SUPPORT OF SUSTAINABLE RESISTANCE

The article spoke about the expediency of measures taken in the field of local production in the
Nakhchivan Autonomous Republic, and discussed regulatory mechanisms in this area. It was noted that the
sectoral structure of the economy in the autonomous republic, its impact on social sustainability. Analysis
of local production indicators in meeting domestic demand, their prospects for economic resilience are the
subject of extensive research. It was noted that the Nakhchivan Autonomous Republic has very
comprehensive prospects for the effectiveness of regional features of the country's economy, and this is a
strategic factor in the implementation of long-term prospects. Naturally, the regional economic
development of the autonomous republic itself has become a much-needed driving force in this area.

Key words: local production, sustainable development, domestic demand, food products, economic
regulation, etc.

PE3IOME
JxaBagxan KaceiMoB
PASBUTUE MECTHOI'O ITPOU3BOACTBA HAXYBIBAHCKOM ABTOHOMHOM
PECIIYBJIMKHU KAK I''TABHAS ITIOJJAEPKKA YCTONYUBOI'O COITPOTUBJIEHU S

B cTathe roBopriiock o 11es1ecoo0pa3sHOCTH Mep, MPUHUMAEMBIX B c(hepe MECTHOTO MPOU3BO/ICTBA B
HaxupiBaHckoii ABTOHOMHOW PecmyOnuke, a Takke 00CYXIaTHCh MEXaHH3MBI PErYJIUPOBaHUS B 3TOM
cdepe. Bbu10 0OTMEUEHO, YTO OTpaciIeBas CTPYKTYpa SKOHOMHKH aBTOHOMHOM peCITyOJIMKH, €€ BIUSHUE Ha
COLIMANBHYI0 YCTOWMYMBOCTh. AHAIM3 IMOKa3aTeJe MECTHOTO IPOU3BOJCTBA TPHU YAOBIECTBOPCHUU
BHYTPEHHETO CIPOCA, UX MEPCIIEKTUBBI 3KOHOMUYECKOH YCTONYNBOCTH SBISIOTCS MPEIMETOM OOITUPHBIX
uccrnenoBanuii. bbuto oTmeueno, uto HaxupiBanckass ABTOHOMHas PecnyOimka uMeeT OueHb
BCECTOPOHHHE MEPCIIEKTUBBI (H(HEKTUBHOCTH PErHOHAIBLHBIX 0COOCHHOCTEH YKOHOMHKH CTPAHBI, U 3TO
SIBIIICTCS.  CTPATETMYeCKUM (DAaKTOPOM peaH3aldy JO0JTOCPOYHBIX TEPCIEeKTUB. ECTeCTBEHHO, 4YTO
PETHOHATIBHOE YKOHOMHUYECKOE Pa3BUTHE aBTOHOMHOM PECITyOIMKH CTAJI0 CTOJIb HE0OXO0AMMOM IBUXKYIICH
CWJIOH B 3TOH cdepe.

Kniwouesvie cnosa: mecmmnoe npouzgo0cmeo, ycmouuugoe pazeumue, 6HYMpeHHULl Cnpoc, nPOOyKmul
RNUMAHUsL, IKOHOMUUECKOE PecyIuposanue u m.o
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KOLBOCORIN TOBii RESURSLARININ TURIZM-REKREASIiYA
COHOTDON QiYMOTLONDIRILMOSI

Qadim yasayis maskani olan, Qarabagin qala qapist sayilan Kalbacards magaralar, qaya tasvirlari,
¢op sakilli qadim tiirk alifbast niimunalori askar edilmisdir. Qadim dovriin abidasi olmagla yanasi, bu
yerlorda ¢ox zongin flora va fauna méveuddur. Kalbacarin mineral, sirin sulu ¢aylary, miialicavi Istisuyu,
dag¢iliqg va alpinizm turizmin galma turizm inkisafinda boyiik ahamiyyato malikdir. Kalbacar gadimliyina
va tarixi-madani abidalorina, tabiatinin zonginliyina gora ekoturizm, etnoturizm zonast kimi inkisaf edacak
va diinyanin an calbedici turizm makanlarindan biri kimi turistlarin iiz tutacagt region olacagq.

Agar sozlar: turizm, rekreasiya, iqtisadiyyat, sosial-madani inkisaf, tobiat abidalori, Kalbacar

Azorbaycan Respublikasinin conub — gorb bolgasinin zirvasi, Qarabagin qala gapisi sayilan gozal
Kalbacar diyar1 doniz soviyyasindon 3616 — 3724 metr hiindiirliikdo yerlosir.

On godim insan moskoni olan Kolbocordo ibtidai insanin tosokkiil tapmasi vo formalagmasi dord
milyon ildon artiq bir tarixo malik olan dordiincii geoloji dovrlo baghidir.

Kalbacar rayonunda 30 min ildon ¢ox tarixi olan godim yasayis moskonlori - Zar magarasi vo 6 min
il yas1 olan qaya tosvirlori, ¢op sokilli gadim tiirk slifbast numunslori agkar edilib. Zarda tapilan tagbond
ev damlarinda ev agyalar1 va ol vuranda ovulub kiilo donon yorgan — dosok, qalaq — qalaq insan stimiiklori
buranin on godim insan maskoni oldugundan xabar verir.

Insan qohumlarma qani ilo bonzodiyi kimi, qayaiistii rosmlor do 6z cizgileri ilo qohumu

Qobustanin cizgilorine bonzoyir. Burada olanda Qobustani xatirlayirsan. Burada “Tiirk gobirstanligr”
ad1 ilo taninan bir ne¢o mozarhiq var ki, bunlarin da on boOyiiyli Zar vo Turkesovond kondlorinin
orazisindadir.

Antik dovriin abidosi olmaqla yanasi ,bu yerlor ¢ox zongin flora vo faunaya da malikdir.

Torpagn iistiinii min bir bozoklo cilalayan, gozallikdo he¢ nayi osirgomoyayen Ilahi burada yerin
torkini do zongin yaratmigdir. Bu yerlordo 77 ndv mineral, 30 — a yaxin sirin sulu ¢aylar var [1] .

Tez- tez yagmti diisdiiyiindon havanm temperaturu, hava soraiti giin arzinds bir ne¢o dofo doyisir.
Bolko do, buna goradir ki, rayonun qoynunda yerlosdiyi dag “Dolidag” adlanir. Hor torofdon daglarla ohato
olunan rayon orazisi li¢iincli vo dordiincli dovriin vulkanizm lava axiina moruz qalib. Tortor ¢cay sol axini
boyunca mdhtosom qayaliglarda gozoal tobii monzaralor yaratmusdir. Bu da sonraki dovrlorde aginmaya
moruz qalaraq tikinti materiallar1 olan ¢inqillara donmiisdiir.

Abidalari, qaya tasvirlari va galalari. Diinyada har seys ad qoyan Dado Qorqud asya vo ya insanlara
ad goyarkon onun funksiyasma, oxsarligmma vo sociyyosino gors ad qoymusdur. On godim insan
moskonlorindon biri olan Koalbacor antik dovriin canli abidosi kimi 6ziinde on qodim tiirk olifbasi
niimunalorini, alban modaniyyatini oks etdiron gayaiistii tosvirlori, eradan avval {igiincii minilliys aid gil
qablari, don daslarmi, dovogdzu vo ¢axmaqdasmdan hazirlanmis bicaqlari qoruyub saxlayirdi. Burada
1976-c1 ildo divarmin qalinlig1 2 m, diametri 20 mm olan dairavi tikili qalig1 tapilmisdir ki, bu da ilk insan
maskoni kimi siibuta yetirilmisdir. Bazalt dagina hokk edilmis ¢coxlu sayda qadim heyvan tasvirlorindon, ov
sohnalorindon, yalliya bonzor oyunlardan ibarst olan qayaiistii tosvirlor Sorcali dag,Qurbagalicay, Galin
qayasi, Soltan Heydor (Sah Ismayilin atas1 Soltan Heydor hor yay burada dincolirmis), Ay1 ¢ingili, Zolxa
goli, Dovogdzu dagi adlanan yerlordo tapilmigdir. Bu tosvirlorin 3500 — don ¢oxu Koalbocor Tarix —
Diyarsilinasliq muzeyinda qeyds alinmis vo coxlarinin sokillori ¢okilorak muzeyds toskil edilmis gusado
saxlanilirdi.

VI — VII asrlordo Alban kinyazi torafindon he¢ bir agac materialindan istifade olunmadan tikilon
Xudavang galasi vo eloco do Lagingaya, Lev, Uluxan, Qaraganli, Qalaboynu vo Comord qalalar1 da godim
alban abidoalorindondir.
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Xudavang abido kompleksi Kolbacorin 29 kilometrliyinds, Tortor ¢aymin sol sahilindo yerlosir.
Deyilona gors, Xagm Arsax hokmdar1 Hason Calali bu abidoni XIII osrds qizi Arzu xatunun saorofine
tikdirib. Bu binalarin iistii tagbond — gunboz soklinds horiilmiis vo heg bir agacdan istifado olunmamisdi.
Xudavang abidoesindo olan yazilar1 vo sokillori halo 0 zamanlar ermonilor imkan diisdiikco balta ilo yonaraq
izlorini itirmoys ¢alisirdilar. Sonra iso ¢okdiklori filmlordo onlara ermoni kilsosi adi verorok cox
ustaliglauydurmalar fikirlosirdilor [2].

Bu bes qala bir-birlarini isaralorls basa salan ohalinin karvan yollarin1 qorumagq ii¢iin insa edilmisdir.
Hotta Lagingayanin sag sahillorindoki ¢inqilliqdan ¢aya enon bir yeralt1 yol var. Comord galasinin duz
qurtaracaginda dairovi, mohkom bir tikili var idi ki, onun da basinda dibi goériinmoyan bir quyu vardir.
Yuxaridan atilan dasin hara diigdiiyiinii esitmok olmurdu.

Kalbacor orazisindo Caykond, Corokdar, Baglipoyos, Yuxar1 Qamisli, Yuxar1t Surtan vo Zoylik
kondlorinds cay iizorindo qurulmus ¢oxlu tagbond, das korpiilor do vardir ki, onlarin da bir negasi son
zamanlara qodor saxlanilird1.

Kalbacor Tarix-Diyarsiinasliq muzeyinin hoyatino gotirilmis 28 odod yazili vo sokilli daslar, nainki
Kalbacorin, hom do biitlin Azorbaycan torpaginin godim insan maskoni oldugunu siibut edir. Ona goérs do
alimlorimiz halo o zamanlar Kslbocari ciddi nozarats alib, qorumagi tolob edirdilor.

Kalbacards yerlogon “Loh”qalasini beli dove boynuna oxsayirdi. “Loh™ galasinin basinda dorinliyi
3-5 metr olan dasdan yonulan quyular var idi. Burada qida mohsullari, arzaq vo su saxlanilirdi. Homin
quyularin igarisindon bitib ¢ixan palid agacmnin birinin diametri 30-40 sm idi [1].

Kalbacar qalalarmnin igorisinde on hiindiirii Comard va Nocofalilar kondi yaxinliginda yerloson
Comord qalasi idi. Bu qalaya masinla, atla no godor yaxinlagsan da, yena do on az1 500 metr yuxar1 piyada
galxmaq lazim idi. Qalanin sildirim gayalardan ibarat olan bir torofins iso qusdan basqa heg bir canli ayagi
doymozdi.

Daglarin Méciizasi — Istisu. 1lahinin Kolbacars boxs etdiyi min bir nemoatdan biri do diinyada moshur
olan logman suyu,dirilik suyu — Istisudur. Doniz soviyyesindon 2225 m hiindiirliikdo, silsilo dag
yamaclarinda, Kolbacordon 25 km — lik yolda yerloson bu mocuzoli bulaq 6z torkibino goro, hotta
Cexoslovakiyada yerlogon moshur Karlovi — Varidon yiiksok keyfiyyato malikdir.

Azorbaycan SSR Nazirlor Sovetinin sodri Hoson Seyidov Cexoslovakiyada dincolorkon hokimi ona
Kolbacardoki Istisuyun daha keyfiyyatli oldugunu demisdir. O zamanin moshur alimlori, akademiklori bu
bulagin torkibini 6yronmis va ¢ox miialicovi, hom da zongin torkibli oldugunu siibut etmislor. Bir litr suyun
torkibindo 6 — 7 qram mineral olmagla, litium, brom, moargiimiis, fosfor, sink, med, nikel, magnezium, domir
vo s. kimyavi maddolor vardir. Istisudan ildo 3 milyard 963 min litr su ¢ixird1. Sudolduran sexlordo iso comi
800 min litrdon istifads edilirdi. Qalan hissasi havay1 axib gedirdi. [3]

1138-ci ildo zslzolo zamani yerin gabarmasi, ¢atlamasi noticosinds yaranan bu bulagin suyunun
torkibi karbon qazli, hidrokarbonath, xloritli, sulfatli, natriumludur. Sortliyi — 5.5.M4, 9 Co7, 1HC0353,
C134S041Na75, Cal4.Temperaturu 61 daraca C —dir.

Istisu minerali Kalbacar rayonundaki Istisu kurortunun adindandir. Bu mineral torkibli sudan ham
icmok, hom do miialicovi vanna qobul etmok mogsadilo istifado edilirdi. Noticodo minlorlo xasto Istisu
kurortunda mads - bagirsaq xostsliyindon, maddslor mubadilasi pozgunlugundan, sinir sistemi, horokot
organlari, ginekoloji, uroloji, xroniki, qobizlik, qaraciyor, 6d kisosi, qastrit vo s. xostoliklordon sofa
tapmugdir.

Istisuda miialico - istirahot zonasmin yaranmasi 1925-ci ildon Azorbaycan hékumotinin digqot
moarkozindo olmusdur. Sonralar burada istirahot — miialico tikintilorinin aparilmasima Azorbaycan
Kommunist Partiyas1 MK — nin birinci katibi M.C.Bagirov soxson nozarat etmis, 1930-cu ildos iso 6zii
Istisuda olmus va tikinti islori ilo maraqlanmisdir.

1980 — ci illordo Istisu qosobasinda 1 va 2 némrali Istisu sanatoriyalar: tikilib istifadoya verilmisdir.
Hor il burada 50 min nofor miialico alir va istirahat edirdi. 1964-cu ildon tikilmoys baglamis pansionat
binasinm tikintisi basa catmamus, binanin garsisindaki qaldirict kran isa pas atib ciiriiyiir. Istisuyun 17
kilometrliyindon Ermenistanin kurort sohori Cermuxa qaz ¢okildiyi halda, Istisuda holo do tobii qaz yox idi.
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Kalbacarin isgali. Kolbacor 1993-cii ilin aprel aymmin 2-don Ermonistan ordusu torofindon isgal
olundu. Isgal miiddati arzindo Kolbacerin tabii resurslar1 vo faydali qazintilar1 vohsicesing istismar olundu.
Lixtensteyndo geydiyyatda olan vo Ermenistanin Vallex Qrupunun torkibins daxil olan Base Metals girkoti
2002-ci ildan etibaron Kolbacarin Heyvali kondi yaxinliginda Qizilbulaq mis-qizil yatagini ganunsuz olaraq
istismar edib. Vohsicasing istismar noticasinds yatagin resurslari tiikkonib.

2007-ci ildon etibaron GeoProMining sirkatino daxil olan GPM Gold sirksti Kalbacer srazisindo
Soyudlu qizil yatagimi istismar edib. Kolbocor orazisindon kegon Vardenis-Agdoro yolunun c¢okilisi
Kalbacor rayonu daxil olmaqla, isgal olunmus orazilordon tobii sorvatlorin Ermonistana vo beynoslxalq
bazarlara daginmasima xidmaot edib.

Kalbacorin tobii mineral resurslarinin istismari noticasindo otraf mihito ciddi zoror yetirilib. 15
noyabr 2020-ci il tarixinds Koalbacar rayonu isgaldan azad edildi. Boyanata osason 15 noyabr tarixinda
tohvil verilmosi qorarlagdirilsa da Ermonistan torofinin Rusiya vasitosilo Azorbaycandan xahisi ilo bu
miiddat 25 noyabr tarixine qodor uzadilmisdir. Buna sobob olaraq isa orazi relyefinin miirokkab olmasi,
orazinin boyiikliiyli gostorilmisdir. Maglubiyyatlo barisa bilmoyon ermoni ohalisi bolgads Azerbaycana
qars1 ekoloji terror foaliyyatlori hoyata kecirmisdir. Orazini tork edon ermoanilor evlori ilo yanasit mesoalori
do yandirmigdir.

Nohayat 25 noyabr 2020-ci il tarixinde noyabr ayinm 10-da imzalanmis tictorafli Boyanata asason
Kalbacar rayonu igsgaldan azad edilmis, Azorbaycan Respublikasinin Silahli Qtivvalori rayona daxil olmus
vo nozarati olo almigdir.

Bu, qiirurverici tarixdir. Ona gors ki, ordumuzun, komandanligimizin gatiyyat va rasadati ilo diismon
boylik sahasi olan agir relyefli orazilorimizi doyiissiiz toslim etmoli olub. Razilagsmaya osason ermonilorin
bu torpaglardan ¢ixis1 qisa zaman orzinds bas vermoli idi. Ancaq Azaorbaycan yens bir humanizm niimayis
etdirdi. Diismono torpaglarimizi tork etmolori {i¢ilin olavo zaman verildi. Diigmon yena 6z xainliyindon
galmadi, bodnam niyyotini ortaya qoydu. Onlara verdiyimiz bu zaman orzindo tobiotimizo, yasays
montaqolorine ¢ox sayda ziyan vurdular.

Kabacords yol boyu demok olar ki, biitiin agaclar kosilmisg, diigmon apara bildiklorini aparmis, dagida
bilmodiklorini yandirmisdi. Evlorin tavanlarini belo sokmiisdiilor. Adi is1q xotlorinin siitunlarmi kosib-
dogramisdilar. Kolbacordo yollar naqillorlo dolu idi. Elektrik stansiyalarinin hamisi partladilmisdi. Yoni
onlara verilon zaman kasiyindo miimkiin qador, maksimal doracods Kalbacars ziyan vermoya ¢calismisdilar.

Bu bir il orzindo Kalbacords ¢ox maraqli vo genis miqyasl islor goriiliib. Tokco Omor Asirimini
gotiirsok, yolda genislonma, barkidilma iglori aparilib. Dag relyefi olmasma baxamayaraq, orada bu bir il
orzindo agir islor aparilib. 12 kilometrdon artiq uzunlugu olan tunelin insasina baslanilib. Yolun bir hissosi
demok olar ki, yekunlasmagq lizradir. Bir neca elektrik stansiyalari igo salinib. Dagkoson rayonu arazisindon
oraya olava elektrik xotti ¢okilib. Bir il arzinds sifirdan yol infrastrukturu qurulub. Inaniriq ki, bir neca ilo
ora tam abadlasdirilacaq, moskulasma baslayacaq. Inaniriq ki, galon yaydan Kalbacorin o mdhtasom turizm
vo kond tosarriifat1 potensiali reallasacaq.

Mogaladon bels bir noticoys golo bilorik ki, Qarabagda infrastruktur yenilondikdon vo demoqrafik
masalalor hall olunduqdan sonra turizmin togkili {i¢lin kompleks layihalor hoyata kecirilocokdir. Bu
platformada dovlet, 6zal sektor vo alimlorin birge soyi sayesindo Qarabagin turizm potensiali islonib
hazirlanmali, tobii vo antropogen turizm resurslar1 nozordon kegirilmoalidir. Kolbacar asason daglq orazi
oldugundan, dagg¢iliq vo alpinizm turizmini xiisusi qeyd etmok istordim.

Fikrimizco, Kolbacorin tobistinin zonginliyine, qodimliyine vo tarixi-moadoni abidolorino gore
ekoturizm, etnoturizm zonasi kimi inkisaf edocok. Diinyanin on go6zal turizm mokanlarindan biri kimi
turistlorin {iz tutacagi region olacagq.

Qarabagda turizmin inkigafi ilo yanasi, ermonilor torofindon saxtalasdirilan abidolorin do 6z
tarixlorino qovusmasi hallini gézloyan vacib masololordandir. Fikrimco, ermoni fagizminin, vandalizminin
izlorini bagor tarixinds maddilosdirmok {igiin iggaldan azad olunmus rayonlarimizin har birindo dagidilmis,
xarabaliga g¢evrilmis binalarmm niimunalori tarixi eksponat kimi saxlanmalidir. Ermonilorin isgal¢iliq
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siyasatlorinin saysiz-hesabsiz cinayatlorinin tarixi stibutlart kimi bu eksponatlar golocok nasillara,
diinyadak: soydaglarimiza, imumon diinya ictimaiyyotine ermoni fagizminin mahiyyastini oyani suratdo
aciqlayacagq.

Isgaldan azad edilmis orazilorda, o ciimlodon Kolbacardo yaradilacaq yeni iqtisadi doyar Azerbaycan
dovlotinin maliyys xorclorini dofolorls tlistoloyacokdir. Bu arazilorin barpasi ilo ¢oxlu sayda yeni is yerlori
acilacaq. Belo ki, yeni infrastruktur layihalorinin hoyata kegirilmoasi votondaslarimizin iglo tominatina
miisbat tosir gdstoracak. Iqtisadiyyatin inkisafi yeni is yerlorinin agilmasma zomin yaradacag.

Miizoffor ordumuzun golobasi geyri-neft sektorunun bdyiimasino, Azorbaycan iqtisadiyyatinin

daha da ¢i¢oklonmasine tokan veracok.
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SUMMARY
Flora Karimova
ASSESSMENT OF THE NATURAL RESOURCES OF KALBAJAR FROM
A TOURISM-RECREATION POINT OF VIEW

Once security is ensured in Karabakh, infrastructure is renewed and demographic issues are resolved,
it seems realistic to implement complex projects for the organization of tourism. Thanks to the joint efforts
of the state, the private sector and scientists, the tourism potential of NagornoKarabakh should be developed
from scratch, and natural and anthropogenic tourism resources should be considered. Since Kalbajar is
mainly a mountainous area, | would like to emphasize mountaineering and mountaineering tourism. | think
that Kalbajar will develop as a zone of ecotourism and ethnotourism due to the richness of nature, antiquity,
and historical and cultural monuments. It will be one of the most beautiful tourist destinations in the world.

Along with the development of tourism in Karabakh, one of the important issues awaiting resolution
is the inclusion of monuments falsified by Armenians in their history. In my opinion, in order to materialize
the traces of Armenian fascism and vandalism in the history of mankind, the samples of destroyed and
ruined buildings in each of our liberated regions should be kept as historical exhibits. As historical evidence
of the innumerable crimes of the Armenian occupation policies, these exhibits will clearly reveal the
essence of Armenian fascism to future generations, our compatriots around the world and the world
community in general.

The new economic value to be created in the liberated territories will many times exceed the financial
costs of the Azerbaijani state. The restoration of these areas will create many new jobs. Thus, the
implementation of new infrastructure projects will have a positive impact on the employment of our
citizens. Economic development will create new jobs.

The victory of our victorious army will give impetus to the growth of the non-oil sector and the further
prosperity of the Azerbaijani economy.

Key words: Tourism, recreation, economy, socio-cultural development, natural monuments,
Kalbacar
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PE3IOME

®aopa Kapumona
OIEHKA ITPUPOJHBIX PECYPCOB KAJIBBA/I’KAPA C TYPUCTHYECKO-
PEKPEAIIMOHHOM TOYKHW 3PEHUS

[Tocne Toro, xak B KapabGaxe Oyner obecrieueHa 0e30macHOCTb, OOHOBIIEHA MH(paACTPyKTypa H
pelIeHbl AeMorpaduaecKiue BOTPOCH], MPEICTABISCTCS PEAIbHBIM Pean30BaTh CIIOKHBIC IMPOCKTHI 10
opraHu3aiuu Typusma. biaronapsi COBMECTHBIM YCHUIIUSIM TOCYIAapCTBA, YaCTHOTO CEKTOPA M YUEHBIX
Typuctnueckuii morenmman Haropuoro Kapabaxa criemyer pa3BuBaTh C HYJS, a TaKKe YYUTHIBAThH
MIPUPOJIHBIE U aHTPOTIOTEHHBIE TypucTUueckue pecypchl. [lockonbky Kenpbamkap B OCHOBHOM TOPHBIN
paioH, s XoTea Obl BBIACIUTH AIBIMHU3M U albIUHUCTCKUN TypusMm. [[ymaro, uro Kennbamxap Oyner
pa3BUBATBHCS KaK 30HAa HKOTYypHU3Ma M OTHOTypu3Ma Ojarojapsi OOraTCTBY HPUPOJBI, JIPEBHOCTH,
MaMSITHUKAM UCTOPHUH U KYJIbTYpPbl. ITO OYAET OJTHO U3 CAMbIX KPACUBBIX TYPUCTHUECKUX MECT B MHUPE.

Hapsiny ¢ pasButuem Typusma B Kapabaxe, 0HUM W3 BaXXHBIX BOTIPOCOB, OKUJAIONIUX PEIICHUS,
SIBJISIETCS] BKJIFOUEHUE B CBOIO UCTOPHUIO (hambCcu(UIIMPOBAHHBIX apMsHaMH NTaMsTHUKOB. Ha mMoii B3rsij,
JUTSI MaTepUaIu3aliy CJIeI0B apMSHCKOTO (hamm3Ma W BaHAAJIM3Ma B UCTOPHH YEJIOBEUECTBA 00pa3Iibl
Pa3pyIICHHBIX U Pa3pyHIEHHBIX MOCTPOEK B KAXKJIOM M3 HAITMX OCBOOOK/IEHHBIX PETHOHOB JIOJKHBI OBITh
COXpaHEHbl KaK MCTOPUYECKHE OJKCMOHAThl. Kak HCTOPUYECKOE CBHUAETEIBCTBO OECUMCIEHHBIX
MIPECTYIJICHUH apMSHCKOW OKKYMAIMOHHOMW TOJIMTUKH, STH SKCIIOHATHI SICHO PACKPOIOT CYyTh apMSHCKOTO
(damm3ma OyayIM MOKOJIEHUSM, HAIIIMM COOTEYECTBEHHUKAM BO BCEM MUPE U MUPOBOMY COOOIIIECTBY B
LEIOM.

HoBas skoHOMHUYECKasi IEHHOCTh, cO3/aBacMasi Ha OCBOOOKIEHHBIX TEPPUTOPHUSIX, BO MHOTO pa3
MPEBBICUT (PMHAHCOBBIC 3aTpaThl A3epOaiPKaHCKOTO TocymapcTBa. BoccraHoBIEeHHE 3THX TEPPUTOPHUIA
CO37aCT MHOTO HOBBIX pabounx MecT. Takum 006pa3zom, peanusaliysi HOBbIX HHPPACTPYKTYPHBIX TPOEKTOB
MOJIOKUTETIFHO CKaXXETCSl HAa 3aHATOCTH HalIMX TpaxkJaH. DKOHOMHUYECKOE pa3BUTHE CO3/IaCT HOBBIE
pabouune Mecra.

[Tobena wHameill nOOEIOHOCHON apMHUHM MPHUAACT HMMIYJIBC POCTY HEHEPTIHOTO CeKTopa u
JTabHEHIIIEMY TTPOIIBETAHUIO SKOHOMUKH A3epOaiiKaHa.

Knroueswvie cnosa: Typusm, pekpeayus, X03a1UCmeo, COYUAIbHO-KYIbMypPHOe pa3eumue, NamMamHuKu
npupoovl, Kanvbaoocap.
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AZORBAYCANIN BEYNOLXALQ LOGISTiK INFORMASIYA DOHLIZINO
INTEQRASIYASINDA “ZONGOZUR DOHLIZi”NIN ROLU

Tagdim olunan maqalada olkomizin regional va beynalxalq logistika sahasinda hayata kecirmakda
oldugu faaliyyatlor arasdiriimigdir. Xiisusilo son zamanlarda 6lkada bu sahada aparilan iqtisadi islahatlar
atrafli tohlil olunmusdur. Burada, homginin Nax¢ivan va Sarqi Zangazur regionlarimin iqtisadi potensiallart
analiz edilmisdir. Zongazurun regional va global geosiyasatda rolu ¢ox boyiikdiir.

Moaqalada regionlarda biznesa yeni baslayan kigik va orta sahibkarlara yaradilan imkanlardan da
bahs edilir. Burada ahalinin masgullugunu tamin etmak ticiin yeni investisiya qoyuluslart hayata kegirilir.

Acgar sozlar: informasiya inteqrasiyasi, informasiya comiyyati, iqtisadi islahatlar, informasiya

3 4«

miibadilasi, “Naxg¢ivan dohlizi”, “Zangazur dohlizi”, strateji hadaflor

XX osrin sonlarinda digor saholords oldugu kimi informasiya logistikast vo naqliyyat logistikasi
sahalorinds do ugurlu addimlar atilmaga baslanildi. Logistika material vo informasiya axinlarmin minimum
vaxt va resurs sorf etmoklo foaliyyatin icra edilmasi vo arzu edilon naticalorin alds edilmasi magsadi ilo bu
foaliyyot saholorino inteqrativ yolla nail olmaga osaslanir. Logistika hor seydon Onco istehlakgilara
yonoldiyindon, onlarin tolobatinin maksimum &donilmosine xidmat edir. informasiyalasmis comiyyatdo
istehsalla mosgul olan miiossisalorin faaliyyst prosesi koklii suratdo doyisir [6].

Miiasir iqtisadiyyatda logistikanin totbiqi vo inkisaf xiisusiyyetlorina Azarbaycanda bu giin mévcud
olan dinamik sosial-igtisadi inkisaf, siyasi arenada oldo etdiyimiz ugurlar, isgaldan azad olunan
torpaqlarimizin boyiik iqtisadi potensiallari, “Nax¢ivan dohlizi” vo “Zongozur dohlizi’nin gotirocayi
ugurlar, eloco do diisiinlilmiis vo siiratli iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmosi mexanizmi do miisbot
monada ¢ox boylik tosir edocokdir.

Azorbaycanda daxili sahibkarliq vo biznes miihitinin formalagmasi yeni logistik ideyalara malik
sahibkarlarin, menecerlorin, marketologlarin vo miihondis-texniki kadrlarin yetismosino imkanlar yaradir.

Qoarb 6lkolorindo logistika sahasinds fundamental movgeys malik miibadile sferasinin rolu artiq 61ko
iqtisadiyyatinda da qiymoatlondirilmokdadir.

Azorbaycanda miiasir elektron kommunikasiya sistemlorinin, elektron sobokolorin, rabito vo
informasiya sistemlorinin mal miibadilosinin, topdansatis ticarot formalarmin hoyata kegirilmosi,
informasiya logistikasmin togkili, istehsal miiossisalorinin zoruri xammal vo materiallarla optimal tomin
edilmasi kimi zoruri masalalar artiq siiratlo 6z hallini tapmaqdadir.

Olkomizin geopolitik mdvqgeyinin yaratdig1 tranzit potensialmin iistiinliiklorindon genis istifado
edilmosinds “Naxc¢ivan dohlizi” vo “Zongozur dohlizi”’nin ¢ox bdyiik 6nomi olacaqdir. Zongozurun regional
vo qlobal geosiyasatds rolu cox boyiikdiir. Burada beynolxalq normalarm toloblori baximindan vahid
nogliyyat sisteminin yaradilmsindan sohbot gedir. Belo ki, bu nogliyyat sistemi tok Azorbaycanla
Naxcivani, Azorbaycanla Tiirkiyoni deyil, ham¢inin do Avropa ilo Asiyani birlogdiron asas noaqliyyat
sistemi olacaqdir [4].

20 % torpaglarm isgaldan azad edilmasi noticosindo yaranan yeni realliga uygun olaraq,
Azorbaycanin osas hissasi ilo vo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasini birlogdiracok Zongozur dohlizi regionun
tranzit-logistika potensialin1 artiracaqdir vo belsliklo Azorbaycan orazisindon Asiyani Avropa ilo
birlogdiron Sorq-Qarb dohlizinin torkib hissasi olacaq “Zongozur noqliyyat dshlizi”nin agilmasi region iigiin
zoruri bir faktora gevrilmokdadir. Azorbaycan Respublikasinm prezidenti I.9liyevin do qeyd etdiyi kimi
... Zongozur dohlizi ham tarixi aspektds, hom miiasir geosiyasi realliglar prizmasindan, ham do Conubi
Qafqazda siilh, barig vo omoakdashigin barpa olunmasinda prinsipial shomiyyet dasiyir. Bu mosalo orafinda
bas veron hadisalor gostorir ki, 0, coxparametrli, miixtolif sahalori ohato edon faktorlarla slagolidir. Burada
geosiyasi, siyasi, ideoloji, cografi, igtisadi, sosial-madoni, hiiquqi vo tohliikasizlik magamlari bir-biri ilo
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culgasib. Mohz homin sobobdon Zongozur dohlizinin igo salinmasi adi hadiso deyil - onun arxasinda
miixtolif vacib faktorlar dayanir” [4].

Man xiisusi ilo Zangozur dohlizinin shamiyystini vugulamagq istoyirom. Zongozur Dahlizi Sorqden
Qorbo har bir dovlatin istifade edocoyi ortaq dohliz olacaqdir. Zongozur dohlizi Azorbaycani nagliyyat vo
logistika moarkozins gevirir. Belo ki, Azorbaycanin tranzit 61ko kimi ohomiyyati artir vo siyasi ¢okisi artmaga
baslayir. Beynolxalq arenada Azorbaycan etibarli partnyor kimi hamiin is gérmok ti¢lin miiraciot edocayi
etibarl bir 6lkays ¢evrilir. Qeyd edildiyi kimi hom kommunikasiyalarin borpa edilmasi, hom do Zongozur
dshlizinin istifadays verilmasi Tiirkiys ilo Nax¢ivan arasinda domir yolu xattinin ¢okilmasi va biitovliikde
regionda domir yolu xatlorinin barpa edilmasi bir torafdon tiirk diinyasini birlosdiracok bir dohliz olacaq,
hansi ki, sdhbot 1.1 trilyon dollarlig nominal timumi daxili mohsulu olan tiirkdilli 6lkslordon gedir, eyni
zamanda bu region Olkolori {iclin do oldugca vacibdir. Bu iso 6lkomizin iqtisadi yiiksalisi baximindan
albatts ki, ¢cox faydali olacaqdir. Ciinki, bildiyimiz kimi, iqtisadi inkisafda yol asas faktordur va iggaldan
azad edilon torpaglarimizda “Zofor yolu”nun cokilisi artiq tamamlanmisdir. Avropa Ittifaqi, Afrikanin
simal1, Orobistan yarimadasi va eloco do regionda olan Orta Asiya vo digor 6lkalor tiglindo oan slverisli ylik
dasima, noqliyyat vo kommunikasiya sistemino ¢evrilocokdir. Ciinki, bu yolun ag¢ilis1 miisyyon doracods
Iran iizorindon nogliyyat dohlizinin olmasinda maraql olmayan Qorb &lkolori ii¢iin do on colbedici, on
cazibadar yol olacaqdir. Ipok yolu iigiin do Cinlo Avropa Ittifaq: arasidaki olagolorde an ohomiyyatli vo
alternativ yollardan birina ¢evrilacokdir, ¢iinki, yolun mastagindan ¢ox sey asilidir. Eloco do Rusiya ligiin
do cox alverisli yoldur, bu Rusiyanin Irana, Fars Kérfazino ¢ixis1 baximmdan faydalidir, hom do biitdvliikdo
Ermonistanla va Tiirkiys ils quru slagalorinin qurulmasi baximindan alahiddas alverisli bir yoldur. Zongazur
dohlizinin Ermanistan {i¢iin do shomiyyati boyiikdiir, bu 6lkonin sofalotdon, iqtisadi bohrandan yegano ¢ixis
yolu mohz bu dohlizdon kegir. Bu yol acilarsa Ermonistan hom Irandan, hom do Rusiyadan dasimalari
hoyata kegiro bilocok. Eyni zamanda Tiirkiyo vo Azorbaycanla iqtisadi olagolor qurmaq vo bu olagolori
geniglondirmok sansi oldo edocokdir. Bu prosesloro kompleks yanasdigda Giirciistan tizorindon dasimalarda
da azalma olacaqdir vo osas agirliq bu dohlizin {izorino diigocokdir. Rusiyanin bdlgoays bu ciir yanagmasi
Rusiya-Giirciistan miinasibatlorinin do yumsalmasina sorait yarada bilor. Qeyd edak ki, Zongozur dohlizi
Zongilanla Nax¢ivani birlosdiron 40 km.lik bir yoldur vo bu dohlizin agilmas1 Azarbaycan-Ermonistan-
Rusiya arasinda imzalanan 10 noyabr 2020-ci il Boyanatinda ayrica bonddo gostorilmisdir.

Naxc¢ivanla qorb rayonlarimiz arasinda birbasa noqliyyat dohlizinin agilmasi muxtar respublikanin
iqtisadi inkisafina hortoroafli dostok olacaq. 470 mina yaxin ohalisi olan muxtar respublikada sonayelosmo
stirotlo inkisaf etmokdodir. Belo ki, hazirda Nax¢ivanda 127 novii orzaq, 257 ndvii iso qeyri-orzaq
mohsullarindan ibarot 384 nov mohsul istehsal olunur ki, ohalinin 108-1 orzaq, 242-si iso geyri-orzaq
olmaqla 350 névde mohsula olan tslobati bilavasito yerli imkanlar hesabina 6danilir. Kigik Qafqaz sira
daglarinin yamaclarinda yerlogon digor regionlarimiz kimi Nax¢ivan da yetorincs faydali qazint1 yataqlarina
malikdir. Muxtar respublika orazisindo 21 filiz yatagi askarlanib. Aparilmis axtaris-kosfiyyat islorinin
naticosi olaraq 5 filiz yatag: ehtiyatlar balansinda qeyde alinib. Bunlardan Paragacay molibden, Glimiisli
va Agdors polimetal vo Daridag morgiimiis yataqlari sonaye monimsanilmasina calb olunub, Qapiciq yatagi
ehtiyatda saxlanilib. Digor 16 yataqda ilkin qiymatlondirmo islori aparilib. Mohz séziigedon noqliyyat
dahlizi bu yataqlarin hasilatdan sonra ndvboti emal proseslorinds isgaldan azad edilmis orazilorimizde olan
yataqlarla birgs islonmasi ti¢iin iri emal kompleksinin yaradilmasina imkan veracokdir.

Bu noqliyyat dohlizi tokco faydali qazintilarin islonmosinde inteqrasiyani deyil, eyni zamanda
iqtisadiyyatin digor sahslorinde do goxsaxali inteqrasiyani tomin edoacokdir.

Muxtar Respublika bu noqliyyat dohlizi vasitesilo iggaldan azad edilmis rayonlarimizin yeniden
qurulmasia 6z tohfosini vera bilmak {igiin yetorinco xammal baximidan dostok gostors bilocak. Eyni
zamanda azad edilmis rayonlarimizda yaradilacaq yeni iqtisadi inkisaf konsepsiyasinda 6ziinomoxsus yer
tutaraq bundan faydalanacaqg.

Bu dohliz tiirk diinyasinin inteqrasiya problemlorinin hollinde ¢ox 6nomli rol oynayacaq. Bels ki,
Tiirkiys Orta Asiya 6lkolorinin iqtisadi sabitliyini dostokloaso, iqtisadi slagalari genislondirmaya ¢aligsa da,
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gorb bu isdo Tiirkiyoys manes olmaga calisib vo Qarabag faktorundan istifado edorok Ermonistani bufer
zona kimi tiirk diinyasimi dekordinasiya etmoys ¢aligmigdi.

Daha doqiq desok, Tiirkiyonin Orta Asiyaya ¢ixist Naxcivan orazisindo gapadilirdi. Lakin tiirk
cografiyasinda giiclii vo dorin inteqrasiya ii¢lin dovlotlor arasinda giiclii bir iqtisadi asililiq formalasdirilmali
va bir-birilorinin bazarlarma ¢ixig aldo etmoli idilor. Tiirkiyonin 2019-cu ildo timumi ixracinin hocmi 171
milyard dollar, idxali iso 200 milyard dollardan ¢ox olmusdu. Elo homin il tokco Rusiya ilo ticarot
dovriyyesi 22 milyard dollara ¢atsa da, Orta Asiya Olkolori ilo imumi ticarat hocmi comi 8.5 milyard dollar1
Oto bilmoyib. Gorilindiiyli kimi, bu, elo do gonastboxs rogom deyil.

Demoli, bu naqliyyat dohlizi eyni zamanda Tiirkiyonin Orta Asiyaya ¢ixigini tomin etmis olacagq.
Bununla da tokca ticarat dovriyyasi deyil, boyiik iqtisadi olagoalor sistemi yaradilacaqdir. [5] Qardas
Olkonin Naxg¢ivan vasitosilo Orta Asiyaya ¢ixis1 is9 geyd-sortsiz muxtar respublikanin igtisadi inkisafina 6z
tohfosini veracok. Tiirkiyo vo Orta Asiya iqtisadi olagolorinin on olverisli marsrutu iizorindo olmaq
Naxgivani bu axina qosacaqdir.

Qeyd edok ki, hom Azorbaycan, hom do Tiirkiys {i¢iin xiisuson do ixracatin saxslondirilmosi ¢ox
vacibdir. Tobii ki, konkret istiqgamotlor var, bildiyiniz kimi 2021-ci il mart aymin 1-don etibaron
Azarbaycan va Tiirkiys arasinda yeni artiq sadolosdirilmis ticarat rejimi qiivvoys mindi vo bu 15 asas mal
qruplart iizro hom kvotalarm, hom do riisumlarin sifirlanmasma gotirib ¢ixardi va tobii ki, bu iki 6lks
arasinda ticarot dovriyyosinin genislondirilmasi, artirilmasit baximindan ¢ox vacib idi. Nozors alsaq ki,
Tiirkiyos Azorbaycanin italiyadan sonra on bdyiik ticarat torofdasidir vo Azorbaycanla Tiirkiyo arasindaki
ticarot dovriyyasi artiq 4.5 milyard dollardir vo qeyd edok ki, artiq Italiya ilo olan ticarot dovriyyasi
toxminon 6 milyard dollardir. Tiirkiys bir torofdon Azorbaycanin imumi ticarat dovriyyasindo ikinci on
boylik torofdasidir vo digor torafdon iso Tiirkiyo Azorbaycanin geyri-neft ixracatinin on boyiik torofdasidir.
Azorbaycanm orta hesabla 2 milyard dollar illik geyri-neft ixracatinin toxminon 35 %-1 Tiirkiyonin payina
diisiir. Nogliyyat dohlizinin digor bir boyiik faydasi onun biitiin dohlizlords oldugu kimi ononovi faydasi,
yoni dasimaciliq - logistik faydasidir. Odur ki, bu yol istor yiik, istorso do sornigin dagimacilig1 sahasindo
kifayot godor vacib ohomiyyato sahib olacaq. Sirr deyil ki, paytaxtimizdan vo digor orazilorimizdon
Naxg¢ivan Muxtar Respublikasina gedis-golis no godor zaman vo maddi sorfiyyat hesabma basa golirdi.
Lakin bu dohliz yiikloro vo insanlara hom ucuz, hom do qisa zamanda monzil basinda olmaga imkan
veracokdir.

Yekun olaraq geyd edim ki, iggaldan azad olunmus orazilorin barpasinin sosial-iqtisadi konsepsiyasi
hazirlanib vo genismiqyasli yenidonqurma islorine dévlot biidcasindan 1,3 milyard ABS dollar1 ayrilmisdir.
2022-ci ildo do bu islors on az1 eyni moblogds vasaitin ayrilacagi gdzlonilir. “Agill kond tosorriifat1”
layihasi tolob olunan insan omoyini optimallasdiraraq mohsullarmm hocmini vo keyfiyyotini artirmaq
moagsadilo miiasir informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarindan (IKT) istifado edon yeni bir sistem
olacaqdir. Bildiyimiz kimi, isgaldan azad olunmus orazilords boyiik sirkatlor iigiin azad iqtisadi zonalar
yaradilmasi planlasdirilir ki, roqamsal infrastruktur quruculugu aparila, IKT potensialinm artirilmas iigiin
data morkozlar yerlosdirils bilsin ki, bu da hom azad olunmus orazilorin, hom da biitlin Qarabag regionunun
inkisafi li¢iin yeni imkanlar acacaqdir.
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SUMMARY

Irada Bagirova
TO THE INTERNATIONAL LOGISTIC INFORMATION CORRIDOR
OF AZERBAIJAN THE ROLE OF THE NAKHCHIVAN
CORRIDOR IN INTEGRATION

The article examines the activities of our country in the field of regional and international logistics.
In particular, the recent economic reforms in this area in the country have been analyzed in detail. It also
analyzes the economic potential of Nakhchivan and East Zangazur regions. The role of Zangazur in regional
and global geopolitics is great.

The article also discusses the opportunities created for small and medium entrepreneurs in the regions.
New investments are being made here to ensure employment.

Key words: information integration, information society, economic reforms, information

exchange, “Nakhchivan corridor”, “Zangazur corridor”, strategic goals.

PE3IOME
Hpana baruposa
B MEXJIYHAPOIHBIN JIOTUCTUIECKAA TH®OPMAIIMOHHBIN KOPUIOP
A3BEPBAMI)KAHA POJIb HAXYUNBAHCKOI'O KOPHJOPA B UHTETPAIIMN

B crarbe paccMmaTpuBaeTcs AeSITEIbHOCTD Halllel CTpaHbl B chepe pernoHanbHOM U MK TyHApOTHOM
JIOTUCTUKU. B vacTHOCTH, MOAPOOHO MpOaHATM3UPOBAaHbl HEJABHUE SKOHOMHUYECKHE PedOpMBI B ITOM
chepe B crpane. Taxke aHanMM3UpyeTcs IKOHOMUYECKWMU ToTeHIMan HaxdpiBanckoro m Boctounoro
3aHre3ypckoro paiioHoB. Posb 3aHre3ypa B perHOHAIBHON U TJIOOAIBHON T'@OTIOJIUTHKE BETHKA.

B crarbe Taxke paccMaTpuUBarOTCS BO3MOYKHOCTH, CO3JAaHHBIE J[UISI MaJlOTO W CPEIHEro
MpeanpuHUMaTenbcTBa B peruoHax. Ciofja BKJIQAbIBAIOTCS HOBBIE WHBECTUIMHU s oOecredeHust
3aHATOCTH.

Knrouesvie cnosa: ungopmayuonnas unmezpayus, uHhopmayuonHoe oouecmeo, IKOHOMUYECKUe
pegopmol, 0omen ungopmayuel, « Haxuvieanckuil Kopuoopy, «3anee3ypckutl KOpuoopy, cmpame2uieckue
yenu.
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NIGAR BABABOYLI
Naxg¢ivan Déviat Universiteti oguzturan82@mail.ru

DUZONLIK QARABAGIN ARAZBOYU HiSSOSININ LANDSAFTLARININ
EKOTURIZM COHOTDON QiYMOTLONDIRILMOSI

Azarbaycan Respublikasimin isgaldan azad olunmus orazilorinda, eloco do onun ekoturizm
markazlorindan sayilan Qarabagda son 30 ilda heg¢ bir cografi tadgiqatlar aparilmamigdir. Maqalada
zangin tabii potensiala malik diizonlik Qarabagin landsaft komplekslori miiasir aerokosmik metodlarla
arasdirilmuis, alinan naticalor timumilasdirilmis, arazinin alverisli landsaft komplekslori turizm baximindan
qiymatlondirilmisdir. Naticada taklif va tovsiyyalor verilmisdir.

Acgar sozlar: ekoturizm, landsaft komplekslari, masafali tadgiqatlar, yarimsahralar, quru

¢ollar, qrunt sulari, bitki ortiiyii

Qarabagm, eloco do onun conub Arazboyu hissosinin oldugca miirokkob vo zongin landsaft
komplekslori movcuddur. Bu zonginliyin baslica sababi orazinin oroqrafik qurulusu, iglim formalasdiran
amillorin miixtolifliyi, bitki vo torpaq Ortiiyliniin miixtolifliyidir.

Todqiqat obyektinin landsaft komplekslori aragdirilarkon coxzonali aerokosmik todqiqatlarla yanasi
bu sahads aparilan anonavi aragsdirmalarm naticalorindon istifads edilmisdir (Boctokosa E.A., AGpacumos
N.K. 1977), (Bunorpanos b.B. 1984), (Bababoyli N.S., Qurbanov ©.K. 2021).

Kigik Qafgaz tobii vilaystinin conubunda yerloson Qarabagin Arazboyu diizonliklori Qarabag silsilosi
vo Qarabag vulkanik yaylasii conubunda yerloson Hokori fiziki-cografi rayonunun orazisinds yerlosir.
Orazinin tobii goraitinin vo landsaftinin miixtalifliyi eyni zamanda tobii ehtiyyatlarin, xiisusilo landsaftin
aparici indiqatorlar1 olan bitki vo torpaq Ortiiyiiniin zonginliyino sobob olmusdur. Burada regional iri
orografik vahidlorlo yanasi bir sira nisbaton asag1 doroacali tiroalor, platolar vo ¢okokliklor do nozore carpir.

Kiir dagarasi1 ¢okokliyi tobii vilayatinin, eloco do, Qarabagin landsaft1 son illordo qismon

M.C.Ismayilov, M.I.Yunusov va basqalari tarafinden arasdirilmisdir (M.C.ismayilov, M.I.Yunusov,

E.S.Mommadbayov, S.Y.Quliyeva. 2015).

Orazinin miisbat oroqrafik vahidlori ilo yanasi, onun landsaftini formalasdiran monfi relyef formalari
da genis yayilmisdir. Bu relyef formalarindan on boyliyii uzunlugu 80 km-o ¢atan Arazboyu ¢okoklikdir.
Alllvial-proliviial ¢okiintiilordon ibarat ¢okokliyin dibi yasti akkumlyativ terraslarin formalasmasi ilo
sociyyolonir. Conub-gorbdon simal-sorqo dogru uzanan c¢okokliyin simal, simalqoerb, eloco do gorb
hissasindo yerloson dag silsilolori vo onlarm conub, conub-sorqo dogru uzanan ¢ixintilari, xiisusilo Qarabag
silsilosinin conub qurtaracaginda yerloson GOyon diizii 6zlinomoxsus landsaft xiisusiyyatlori ilo segilir.
Burada yerloson komplekslorin formalagmasinda Qarabag silsilosindon vo Qarabag yaylasindan ayrilan
Kondalon, Bazargay, Hokari, Oxgucay, Qozlucay, Qurusay, Incicay vo digar kicik ¢aylarm da rolu olduqca
béyukdr.

Azorbaycanin nisbaton uzun c¢aylarmdan sayilan vo uzunlugu 113 km-9, hdvzasinin sahosi iso 2570
km?-a catan Hokori 6ziino Salva vo Qogsu ¢aylarini qataraq Bazarcayla birlosir. Cay hovzosinin asas hissosi
dagliq yaylada yerlogdiyi halda onun az bir hissosi dagstoyi diizenlikdodir. Cay hovzasinin osas landsafti
tipik dag-meso gohfeyi, karbonatli vo sabalidi torpaqlar iizerinds yerloson kol vo ¢oxillik otlar landsaftindan
ibaratdir. Hovzonin zongin ekoturizm potensiali vardir. Belo ki, diizonliyin simalinda onun orazisinden
konarda yerloson hiindiirliiyii 2725 m olan Bdyiik Kirs dag1, homginin hévzoni ohato edon Isigli (3552 m),
Qizilbogaz (3584 m), Dolidag (3618 m), Sistops (3413 m), Qollu (2536 m) vo Allagaya (2583 m) zirvalori
ekzotikliyi ilo segilir. Burada turizmin miixtolif ndvlorinin, xiisusile alpinizm, qayalara dirmanmaq, dag-
xizok idmani inkisaf etdirilmosi tiglin olverisli imkanlar vardir.

Diizonlik Qarabagin Arazboyu hissasinin diger miithiim ¢ay1 uzunlugu 82 km olan Qurugaydir. (sokil
1) Cay hovzasinin osas hissasi Fizuli rayonu orazisinds yerlogsmokdadir. Hokoridon forqli olaraq, cay bir
nege miixtolif landsaft tipindon kecir. Cox qisa mosafodo landsaft qursaqlarinin birbirini avez edmasi
landsaftin imumi monzarasini daha da gozollosdirir.
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Sakil 1. Qurucay cayt orta axarlarda. (Kosmik foto)

Orazinin boyiik ¢aylarmdan biri olan Kondoelongay 102 km uzunluga, 536 km? su toplayici
hovzoyo malikdir. Caxmax sira daglarindan baslayan cay, Qarabag silsilosinin sorq yamaclarindan
gidalanaraq okean soviyyasindon 90 m yiiksoklikdo Araz ¢ayma tokiiliir.

Orazinin landsaft komplekslori dord osas iqlim tipindo formalagsmisdir. Onlardan birincisi
Cabrayil-Zongilan xotti lizro Araz c¢ayi arasinda yerlogson miilayim-isti, yay1 quraq ke¢on yarimsohra vo
quru-¢6l iglimidir. Bu iglim tipinin conub -garbinda qis1 quru milayim-isti vo yay1 quru miilayimisti iqlim
tiplori formalagmisdir. Goriindiiyii kimi, Azorbaycanda movcud 9 iqlim tipinin 4-ii, eloco do Azorbaycana
tosir gostoran 8 tip hava kiitlosinin hamisi landsaftin formalagsmasina tosir géstormokdadir.

Yarimsohra landsaftlan orazinin iqliminin aridliyi ilo olagodar olub, geyd olundugu kimi,
Arazboyunun allivial, allivial-proluvial diizonliklorini tutur. Bu landsaft tipinin yarnmasi iglimlo barabor
hom do orazinin eko-geomorfoloji soraiti ilo baglhdir. Azorbaycan Respublikasi orazisino yagint1 veron osas
hava kiitlolori simaldan vo qorbdon daxil olur. Diizonliyin simalinda va qorbinds yerloson daglar gostorilon
hava kiitlolorinin daxil olmasmin qarsisin1 alir vo bu sobabdon sohra elementlorinin iistiin oldugu
yarimsahra landsaftlar1 formalasir.

Yarimsohra komplekslorinds dérdiincti dovriin ¢ay va sel mangali ¢okiintiilori genis yayilmisdir.
Burada buxarlanmanin miqdar1 toxminon 300 mm-o ¢atir. Havanin orta illik temperaturu 14 ilo 14,5 °C
arasinda doyisir. Maksimum temperatur iss 40°C -ya yaxinlasir. Bu gostaricilorin har ikisi burada balneoloji
turizm xiisusilo agciyar xastoliklorinin miialicasi ii¢lin morkozin yaradilmasina imkan yaradir. Landsaft
tipinin osas bitki formasiyalar1 yovsan, yovsan-efemer, yovsan-soranotu bitkiloridir. Bu komplekslorin
mohsuldarlig1 agagi olub torpaq sathinin yalniz 2530, bozi yerlorda isa 70%-ni togkil edir. Sellorin yaratdig1
yarganlarin gilli yamaclar1 bitki Ortliyiindon tamamilo mohrumdur. Bitki qruplasmalarinda yovsan
(Artemisia Hanseniana) dominiondur. Bundan basqa, qirtic (Poa bulbosa), bugday1 ot (Aegilops), quramit
(Lolium) va b. genis yayilmisdir.

Qursagin Arazboyu hissesindo qrunt sularmnin saoths yaxin oldugu yerlords yulgun kollar1 genis
olmayan olduqca dar zolaq yaratmigdir. Yarimsohra landsaft kompleksinin simal-gorq hissesindo torpaq-
bitki ortiiyliniin zoif inkisaf etdiyi yerlords soranliglar nazars garpir (sokil 2).
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Sakil 2. Soranhq

Landsaftin osas torpaq tiplori soran vo sorakatli torpaqglardir. Yarmmsohra landsaftinin bitki ortiiyii
vegetasiya xiisusiyyatlori ilo do digor landsaftlardan forqlonir. Birillik bitkilor vegetasiya dovriinii yazin
axir1 va yayin avvalarinds basa vururlar. Yalniz soran vo quru kol bitkilari isti dovrds payizin sonuna qader
inkisaf edirlor. Bozi efemerlor torpaqda riitubatin artdig1 vo havalarin isindiyi payiz vo qis aylarinda bozon
yenidon intensiv inkisafeds bilirlor. Qeyd etmok lazimdir ki, digor landsaft komplekslori kimi son dovrlordo
burada da antropogenlosma vo antropogen landsaftlarin inkisafi xeyli giiclonmisdir. 2020-ci ilin sonlarinda
Qarabagda baslanan 44 giinlilk Voton Miiharibasi tobii landsaftin deqradasiyasina sobab olmusdur. Bu
prosesa avvallor genis istifado olunan suvarma okingiliyi vo bununla slagodar sumlanmasi landsaftin tokrar
sorlagsmasina sorait yaratmisdir.  Quru ¢ol landsaftlar1 yarimsohra landsafti ilo sorhodlonib ondan daha
hiindiirdo yerlosir. Ikinci landsaft mortobasini toskil edon bu landsaft qursagi Arazboyu diizonliyin yuxar1
hissasini, algaq daghgin asagi kosimlorini ohats edir. Bu landsaftin asas torpaq tipi birinci landsaftda oldugu
kimi, agiq boz, boz va ibtidai boz, ¢oman boz torpaqlardan ibarstdir. Eloco do daha yuxar1 kasimlords boz-
gohvayi torpaqlara rast golinir. Bu torpaglar yuxariya dogru tiind sabalidi torpaqlarla ovoz olunur. Eloco do
800-1000 m hiindiirlityo godor sahoalords sabalidi torpaqlarin digor novlerine rast golinir. Qarb hissado
Hokori, Bazarcay, Oxgucay ¢ay hovzolorindo dag-meso gohvayi torpaqlari, eloco do dag sabalidi karbonath
torpaqlar tlizorindo kol fragmentlori vo tok-tok agaclara rast golinir. Bu landsaft qursagi conub-qorb
hissado yarimsohra landsaft qursagini ¢ox ensiz bir sahodo kosib kegorok Araz ¢ayi ilo birlogir. Orazinin
orografik qurulusundan, iglim soraitindon vo maili diizanliyi togkil edon siixurlarin litoloji torkibindon vo
onlarin sututumundan, sukegirmo qabiliyystindon, eloco do oroqrafik maneslorin yerlogsmosindon asili
olaraq bu landsaft tipi 6ziindon altdaki vo tistdoki landsaftlara miixtslif yerlords forqli 6l¢iide daxil olur. Bu
orazini kosib kecon cay daralori geomorfoloji soraitdon, xiisusilo yamaclarin meylliliyindon va delliivial-
proluvial sleyflorin 6l¢iisiindon, cografi yerlosmosindon asili olaraq goriiniisti doyisir.

Dagotayi diizenliyin quru-¢ol landsaft1 yay1 quraq kegon miilayim isti iqlim tipinds yay aylarinda orta
temperatur 22-26 °C arasinda doyisir. Hiindiirliiys dogru havanin istilik tutumunun doyigmosi ilo slagodar
bir ne¢a doraco azalir. ©On soyuq aym orta temperaturu iso -2, +2 °C arasinda toraddiid edir. Havanin miitloq
maksimal temperaturu 37 °C, miitloq minimum iss -22 °C olmusdur. Bu géstorici conub-qorbdon simal-
sorqo dogru dayisir. Landsaftin asas torpaq tiplori agiq sabalidi, sabalid1 vo tiind sabalid1 torpaqglardir. Bu
torpaqlar1 bir-birinden forqlondiran asas cohat humusun miqdarmmm doyismasidir. Belo ki, bir qayda olaraq
biitiin diizonlik boyu hiindiirliiyiin artmas1 ilo humusun miqdar1 da artmis olur.

Yarimsohra landsaftina nisboton bitki alomi zongindir. Bitki ortiiyiiniin osas torkibi yovsan (Artemisia
absinthium), topal yovsan (Festuca sp.), qaratikan (Paliurus spina-christi), lalo (Papaver), eloco do arid
meso bitkilori, meso, kollar vo arid kolluglardan ibaratdir (sokil 3).
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Sakil 3. Quru ¢olda mesa-kolluglar

Quru ¢ollerin tobii iglim goraiti vo relyefi
suvarma li¢iin su monbalorinin zonginliyi, istilik
ehtiyyatlarinin ¢oxlugu burada kond tesarriifatinin
miixtolif saholori ilo yanasi turizm- istirahot
» bazalarinin yaradilmasina imkan yaradir. Nisbaton
yilksok  maili  diizonliklorin ~ quru  ¢6l
komplekslorindo meso zolaglarinin vo areallarinin
toskili, su tominatmin yaxsilagdirilmasi
naticosindo burant Azorbaycanimn flisunkar turizm

morkozlorindon birinos ¢evirmak olar.

Dagatayi diizonlik mess landsafti diizonliyin qorb hissosindo Qarabag yaylasinin conub davamini
toskil edon sira dag otoyindo formalasir.

Yarimsohra vo quru ¢06l landsaftlar1 ilo ohatolonon bu landsaft kompleksindo hidrogeoloji vo
mezoiqlim soraitinin olverisli olmasi ilo slagadar diizonlik mesolori vo ¢omon mesolori formalasmisdir.
(sokil 4)

Yay1 quraq kegon yarimsohra vo quru ¢6l iqlimi soraitindo uzunlugu ¢ox da boyiik olmayan ¢ay
daralorinds qrunt sularmin bollugu, eloco do hovzonin yuxar1 hissasinds atmosfer yagintilari vo qar sularmin
nisbaton ¢oxlugu mesolorin imkisafina miioyyon sorait yaradir. Burada agaclarm asas torkibi sorq vo Araz
palididir. Megolorin qirilmasi noticosinds onlarin yerinds kolluglar vo seyrok mesoali gomonlor yaranmigdir.
Landsaftin deqradasiyasina miiharibonin noticolori do sobob olmusdur. Miidafio moqsadi ilo horbi
istehkamlarin vo yollarin ¢okilisi, torpaglarin azad edilmosi zamani otraf miihitdo tarazligin pozulmasi
landsaftda ekoloji gorginliyin koskin artmasina sobab olmusdur. Bozi yerlordo ekoloji soraitin doyismosi
riitubatsevan kollarin quraqliga daha davamli qaratikan (Paliurus spina-christi), yemisan (Crateagus L.),
itburnu (Rosa canina) kollar1 ilo avoz olunmasina sorait yaratmusdir. Bazi yerlords isa oksino qirilmis
mesalorin yerindo amolo golmis kolluglar agaclarla ovoz olunmusdur.

Bu mesolorin barpa edilmasi vo genislondirilmasi yollarindan biri siini mesolorin salinmasi vo bu
zaman agaclarin nov torkibino yoni landsafta uygun novlorin segilmosine xiisusi fikir verilmolidir. Yeri
galmiskon bizim fikrimizca salinacaq bu mesoalards arazi {igiin saciyyavi olmayan qoz (luglaus ), Qafgaz
xurmast (Diospyros Lotos), akasiya (Acacia), nisbaton quraq yerlords iso iydo (Elacagnus) agaclarmin
salinmasi mogsadouygun olardi. Salmacaq mesoalorin nov torkibinin zonginliyi eyni zamanda turizm
baximimdan bu messlorin ekzotikliyini artirmis olacaqdir.
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Sakil 4. Hakori hovzasinds diizonlik-mesa landsafti

Cala vo cala-comon landsafti diizonlik daxilindo lokal xarakter dasiyir. Calalarda uzun miiddot
riitubotin saxlanilmasi torpaqglarin sorakatli olmasina vo ya sorlagsmasina sabab olmusdur. Vaxtilo otlaq kimi
istifado olunan bu landsaft 6ziinii tobii olaraq barpa etmisdir. Kompleksin osas bitki ortiiyli qargi (Arundo
donax) ilo yanasi, dovatikan1 (Alhagi pseudoalhagi), biyan (Glycyrrhiza glabra), dovoqulagi (Limanium
meyer), sovi¢ yovsani (A.Sovitsiana), siison (Iris klattii) vo basqalaridir.

Landsaft komplekslorinin 6ziinomoxsus zongin heyvanlar alomi olmusdur. Bunlardan canavar
(Canis), gomiricilorlo gidalanan kiiron vo qirmizi rongli xirda tiilkiiyo landsaft tiplorinin hor yerindo rast
galmak olur. Gomiricilor asason yarimsahra va quru ¢ollor {igiin saciyyavidir. Onlardan porsuq (Meles
meles), ¢ol sigan1 (Microtus arvalis) vo miixtalif ndv si¢anlarla yanasi araob dovsanina rast galinir. Quslardan
koklik (Alectoris kakelik), toragay (Alaudidae), agbas korkoz (GYPS FULVUS HABL.), ev yapalagi (Bubo),
sigir¢in (Sturnus), ag leylok (Ciconia ciconia) va s. yayilmisdir.

Stirtinanlors (Reptilia) hor yerds rast galinir. Bunlardan tolxa (Platyceps), giirzo (Vipera), kartankalo
(Lacerta agilis), tisbaga (Testudines), bugumayagqlilardan aqrob (Astrologiya), garaqurd

(Latrodestus) rast golinir. Vaxtilo daha ¢ox miisahido olunan vo miioyyon zamanlarda Araz cay1
darasina gadar enan dag kegilorindon Dagistan dag kegisi (Capra), bezuar kegisi (Capra aegagirus), eloco
do muflon (Ovis musimon) -dag qoyunlarinin kokii demok olar ki, arazinin uzun miiddstli isgal zamani
mohv edilmis vo ya onlarm bir hissosi 6z yerlorini tork etmislor. Onlar1 miihafizo etmoklo ¢oxaltmaq vo
Boyiik Qafqaz vilaystindo oldugu kimi, planli ovguluq turizmi inkisaf etdirmok miimkiindiir.
R.M.Mommodovun geyd etdiyi kimi, respublikamizda landsaftin potensiali hortorofli, eloco do turizm
baximmdan qiymsotlondirilmali vo ondan somorsli istifade olunmalidir. Bizca, bu problem ilk ndvbodo
Qarabagin iggaldan azad olunmus orazilorinds hoyata kegirilmoalidir.

Beloliklo, landsaftlar daxilinds biomiixtslifliyi qorumaq eyni zamanda tobioti miihafizo todbirlorini
artirmaqla diizonlik daxilinds qoruq vo ya milli parklarin yaradilmasi togkil edilmali, bu qoruq yasaqliq vo
milli parklarda elmi tadqiqat islori aparmaqla yanasi, srazini Azorbaycanm turizm morkazlsrindon biring
¢evirmok miimkiindiir.
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SUMMARY
Nigar Bababayli
ECOTOURISM ASSESSMENT OF LANDSCAPES OF THE ARAZ
REGION OF KARABAKH PLAIN

In the territories of the Republic of Azerbaijan liberated from occupation, as well as in Karabakh,
which is considered an ecotourism center, no geographical research has been carried out over the past 30
years. In the article the landscape complexes of lowland Karabakh, possessing a rich natural potential, have
been investigated by modern aerospace methods, the results obtained are generalized, and favorable
landscape complexes of the territory have been assessed. As a result, relevant suggestions and advice were
issued.

Key words: ecotourism, landscape complexes, remote sensing, semi-deserts, dry steppes,

unconfined ground water, vegetation cover.

PE3IOME
Hursip ba6a0eiinn
OIIEHKA JIAHJIIIA®TOB IIPUAPAKCUHCKOMN YACTHA PABHUHHOI'O
KAPABAXA C DKOTYPUCTUUYECKOM TOYKHU 3PEHUS

Ha ocBOOOXXIEHHBIX OT OKKyNAaIMu TeppUTOpusax AszepOaipkaHckod PecnyOmumku, a Takke B
Kapabaxe cunTaromemcsi 5KOTYpUCTHYECKUAM IICHTPOM, 3a rociieanue 30 et He MPOU3BOANIHCh HUKAKHe
reorpauuecKue UccieaoBaHus. B ctarbe COBpEeMEHHBIMU adPOKOCMHUYECKUMHU METOJIAMH HCCIICIOBaHBI
oOnanaromue OOTaThIM MPUPOIHBIM TOTCHIMAIOM JIaHAMA(THRIE KOMIUIEKCHI paBHHHHOTOo Kapabaxa,
MOJTyYCHHBIC PE3YJIbTaThl 0000IICHBI, a TAKKE ObLTH OIICHEHBI OJTarONPHUATHBIC JTAaHIITA(QTHBIE KOMITICKCHI
TeppuTOpUHd. B pe3ynbTare ObUTH BBIJAHBI COOTBETCTBYIOIINE TPEIJIOKEHUS H COBETHI.

Knwuesvie cnoea: sxkomypuszm, nanowiagmuvie KOMNIEKCbl, OUCMAHYUOHHbIE UCCAIEO08AHUS,
NOLYNYCMbIHU, CYXOCMENU, 2PYHMOBbLE 800bl, PACIUMENbHBLU NOKPOS.
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ULKOR HOSONZADO
Naxg¢ivan Dévlat Universiteti ulker.hasanzade89@gmail.com

SUSANIN TURIZM IMKANLARININ DOYORLONDIRILMOSI

Son illor Azarbaycanda turizmin inkisafi istigamatinda boyiik islor goriilsa da, bu sahads an boyiik
potensiala malik olan Qarabag va atraf rayonlar isgala gora prosesdon konarda qalib. Dord fasilda
fiisunkar tabiati, tomiz havasi, safali sulari, tarixi abidalori ilo qonaqlart heyran edan bu diyar artiq
ermanilordon azad edilib. Bu giin giindomin asas movzularindan biri do isgaldan azad edilmis
torpaqlarimizda, xiisusilo Susa sahorinda turizmin inkisafidwr. Susa soharinin zongin madani, tarixi irsi var
ki, bu istigamoatda da miivafiq turizm marsrutlarimin qurulmas: planlasdirilir.

Agar sozlar: turizm, rekreasiya, sosial-madani inkisaf, tarixi abidalor, isgal, Susa

Susa tobiotlo modoniyyatin mitkommal birlosdiyi mokandir. Qarabag xanliginin paytaxti olmus Susa
Kicik Qafqaz daglarmin yaratdigi gozslliklorin qoynunda yerlosir. Tobiotin 6z mociizalorini asirgamadiyi
bu soharin yetisdirdiyi sairlor, rossamlar, memarlar, musiqigilor 6lkonin tarixi-madoni irsino 6z tohfolorini
vermigdir. Bu sabobdon do, Susa Azorbaycanin modaoniyyat paytaxti elan edilmisdir.

Azorbaycani adabi, madoni va ictimai hoyatinda xiisusi iz buraxmig gérkomli soxsiyyatlorin arasinda
susalilar az deyil. Sonuncu Qarabag xan1 Mehdiqulu xanm qiz1 Xursidbanu Natovan tokco gozal seirlor
miiollifi vo rossam kimi deyil, hom do xeyriyyacilik foaliyyeti ilo ad ¢ixarmisdi. Natovan Susaya su komori
cokdirmis vo bu bulaq “Xan qiz1 bulagr” kimi taninmisdir.

Susa buranm sofali havasi vo bulaqlarinin suyu ilo boyiimiis molahotli sos sahiblori vo dahi
musiqicilorin votoni oldugu {ii¢lin onu “Sorqin konservatoriyasi” da adlandirirlar. Azorbaycan pesokar
musiqi senotinin banisi vo Sorqin ilk operasmin miiollifi, dahi bastokar Uzeyir Haciboyli, musiqi
moadoniyyatimizds silinmaz izlor buraxmig Xan Susinksi, Seyid Susinski, Biilbiil, Niyazi, Cabbar

Qaryagdi oglu, Qurban Pirimov, Seyid Susinski, Rosid Behbudov, Fikrot ©Omirov, Siileyman
Olosgorov Susanin yetisdirdiyi gorkomli musiqigilor sirasindadirlar.

Taninmis yazigilar Siilyeman Sani Axundov, ©Obdiirochim boy Haqverdiyev, Nocof boy Vozirov, sairo
Xursudbanu Natovan, sair Qasim boy Zakir, rossam Togrul Norimanboyov, heykoltaras Colal Qaryagdi vo
basqgalar1 bu sohordo dogulmusdur.

Osast XVIII asrin ortalarinda Ponaholi xan torofindon qoyulan sohor-qala ilk illordo Ponahabad,
sonralar iso bu yerin godim adi ilo Susa adlandirilib. Susa sohorinin salinmasmin gadim izlori bu giin do 6z
ozomoatini saxlayir. Onlarin arasinda sohorin tarixi morkozini ohato edon gala divarlariin qaliglar1 xtisusilo
secilir. Susa Qarabag xanligmin siiqutuna, yani 1822-ci ilo qoder xanligin paytaxti olmusdur.

Susanin turizm tarixine nazor salsaq gorarik ki, Susa sohorinds turizm foaliyyatinin rosmi togokkiilii
1935-1936-c1 illors tosadiif edir. Susada ilk istirahat evi 1936-c1 ildo istifadoys verilib. Oradaki pansionat
iso 1964-cii ilde yaradilib, 1970-ci ildon sanatoriyaya gevrilib. Sanatoriya modaobagirsaq xastoliklorinin
miialicosi iizra ixtisaslasib. Biitiin kegmis SSRi-do moshur olan Susa Turssu turist bazas1 iso 1970-Ci ildon
foaliyyato baslayib vo tez bir zamanda SSRi mokaninda moshurlasib. 1971-ci ildo foaliyyoto baglans
Xankondi Soyahotlor vo Ekskursiyalar Biirosu (SEB) vo 1972-ci ildo istifadoys verilmis Susa “Sofa” Turist
Bazasi da bu obyektlor sirasindadir. Turizm vo Ekskursiyalar Surasi Qarabagda turizm toyinatl obyektlorin
tikintisini, biitovliikde bdlgenin turizm potensialindan istifade olunmasi prosesini sonralar yiiksalon xatlo
davam etdirib. Ardicil olaraq 1984-cii ildo Susa Soyahatlor vo Ekskursiyalar Biirosu, 1986-c1 ildo Agdam
Soyahotlor vo Ekskursiyalar Biirosu, 1988ci ilds iso Agdam “Sahbulaq” Turizm Bazasi mohz bu suranin
balansinda yaradilib.

Susada respublika vo ke¢mis Dagliq Qarabag Muxtar Vilayotino tabeli 17 pioner diisorgosi,
respublika lizro 1 ixtisaslasmis usaq sanatoriyasi yerlosirdi. ©On boyiik soharlords belo bu sayda moktob
diisorgalori olmayib. Susanin tokrarsiz tobisti, tomiz havasi diisorgo layiholorinin buraya salimmasinda
ohomiyyatli rol oynayib. XXI asrds “Ev turizmi” anlayis1 Azarbaycanin bolgalorinde yeni-yeni togokkiil
tapsa da, Susada “Ev turizmi” holo 6ton osrin ortalarindan mévcud olub. Susa sohori, eloco do rayonun
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Xolfali vo Turssu kondlorinds toxminon 2 min ailodon artiq rayon sakini monzillorini turistlors kirayayo
verirmis.

Susa biitiin SSRi-nin asas turizm morkozlorindon biri idi. Susanin infrastrukturu elo qurulmusdu ki,
galon turist orada hartorafli istirahatini tomin eds bilirdi. Sohards genis yay kinoteatr1 foaliyyat gostorirdi.
Tabii ki, Susaya hom do miialico mogsadilo golirdilor. Susanin quru vo saf havasi agciyor, astma, nofos
borusu xastoliklorindon aziyyat ¢okonlor iiclin avozsiz idi. O ciimlodan, sohorin morkozino yaxin Turgsu
miialicovi suyu Susaya golonlorin sevimli yeri idi. Susanin asas golir manbayi do turizm biznesi hesab
olunurdu. Bu da badxah ermonilori homiso qiciqlandirirdi. Clinki Dagliq Qarabagda monzarali yerlor ¢ox
olsa da, Susa 6z qodimliyi vo tomiz havasi ilo biitin SRRInin osas turizm morkozlorinden biri hesab
olunurdu.

Susa daglarinda xiisusi gozalliyi olan bir giil var. Bu giil diinyanin heg bir yerindo bitmir.

Tobiotin Susa daglarinda yaratdigi bu mociizo xar1 biilbiil adlanir. Giiliin st torafi elo formadadir ki,
sanki giiliin Ustiino biilbiil gonub vo oradaca donub galib.

Turssu yaylaqlar, Sokili bulags, isa bulagi, Somilin bulag, ofsanovi “Cidir diizii” yerli camaatin vo
oraya tosrif buyuran qonaglarin on sevimli yeri idi. Turssu istirahot vo miialico zonast kimi taninirdi.
Susadan 40 km. aralida — La¢in yolunun {istiinds yerlosir. Sol torofdon iso Dasalt1 ¢ay1 axir. Turssu sofali
vo miialicovi vannalar1 ilo moshur idi.

Dasalt1 dorssinin heyrotamiz gozslliyinin ohatasindo yerloson Cotir golalosinin adi onun amalo
gotirdiyi ¢gotirobonzor forma ilo baghdir. Mamuirla 6rtiilmiis das magaranin iistiindon axan suyun yaratdigi
monzard vo golalonin sasi insani ovsunlayir. Bu sobobdon do golalonin otrafi susalilarin vo Susaya qonaq
golonlorin sevimli istirahot mokanlarindan biri olub.

Susanin gozmoli gérmoali yerlorindon biri do Yuxar1 Dasalt1 idi. Xalq arasinda bu istirahot yerino
Somilin bag1 da deyirdilor. Bu yerin 6ziinomoxsus xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, istirahot gusosi Dasalt1
caymnm iistiindo, “Agziyast1 kaha” yerloson U¢mix daginmn diiz altinda, cesmo otrafinda yerlosir.

Tobioti ilk baxigdan adami valeh edon Susani seyra ¢ixarkon hor torofdo bir tobist mdciizosing rast
golmok miimkiindiir. Sohorin conub torafindo yerloson Cidir diizliniin gézolliyini iso s6zlo tosvir etmok
miimkiin deyil. Cidir diiziindon 200 metr asagida axan Dasalt1 ¢cay1 dorosine vo Kigik Qafqaz daglarina
acilan mohtogom monzorani seyr etmok olar. Qadim dovrlordon bu diizonlik cidir yariglarmin, ¢évkon
oyununun, Novruz bayrami sonliklorinin kegirildiyi mokan olmusdur. Sanatoriya va istirahot evlorindo
dincalon turistlor daim homin yerloro gozintilora ¢ixir, tobiotin Susaya boxs etdiyi gozollik qarsisinda 6z
toocciiblorini gizlods bilmirdilor. Ohalinin va turistlorin asas istirahat yerlorindon biri olan “Cidir diizii”’ndo
har il may ayinda “Xari-biilbiil” mahni festivallar1 kegirilirdi.

Susa sohori isgaldan azad olundugdan sonra 2021-ci ilin may ayinda Cidir diiziindo uzun illordon
sonra yenidon “Xar1 biilbiil” musiqi festivali toskil edilmisdir.

Susa iggal edilorkon, bu quldurlar tarixi abidslorimizi vohsicosino dagitmis vo yerlo yeksan etmisdir.

Ermoni silahli qiivvolori Susani isgal edorkon 15 adad etnografik niimuna, 5 odod mis momulati, 2
odad gilimiis xancar, 1 adod das qazan, 20 adad das-qasla bozoadilmis miixtalif osya vo digor qiymatli osyalari
Susa sohor muzeyindon; 5 adad qiymaotli gadim xalgani, 4 adad kilimi, 5 adad xurcunu, 1 adad qiymatli
nadir ¢iragi, Uzeyir Haciboyovun portretini vo ¢oxsayl digor qiymotli tarixi osyalari Qarabag tarix
muzeyindon, Mir Mdhsiin Novvabin vo Biilbiiliin ev muzeyindon olduqgca ¢oxlu qiymatli vo nadir ogyalar1
qarot etmislor. Susa muzeylorinin qiymstli sorvatlori - rosm va heykaltorasliq osorlorini, xalga vo xalca
momulatlarini, xalq totbiqi sonat niimunolorini, arxeoloji tapintilari, cox gorakli sonadlori, Azarbaycanin
gorkomli soxsiyyatlorinin xatirs ogyalarini, diger qiymatli materiallar1 Ermonistana aparmuslar.

Susa soharinin arazisi qodim abidolorls zongin idi. Umumiyyatla, sohords 549 godim bina, iimumi
uzunlugu 1203 metr dag dosonmis kiigolor, 17 mohalls bulagi, 17 moscid, 6 karvansara, 3 tiirbo, 2 modraso,
2 qosr va qala divarlart mévcud idi. O ciimlodon, 72 miihiim sonat va tarixi abidslori, dovlot xadimlorinin
vo basqa taninmis soxslorin evlori olmusdu. Susani moshurlagdiran godim memarlig vo incosonot
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abidolorinin hamisini sadalamagqla qurtarmaz. Burada tokco rosmon geydo alinmis 170 memarliq abidasi vo
160 incasanat abidosi vardir.

Abidalorin ¢oxu XIX asrdo yasamis memar Korboalay1 Sofixan Qarabagi torafindon tikilmis vo homin
dovriin on mashur naqqasi Korbalay1 Sofarsli torofindon boazodilmisdir.

Bunlarin igorisinds son tunc v ilk domir dovrii abidasi sayilan Susa vo Susakond das qutusu gobirlori,
das dovrii abidasi olan Susa magara diisorgosi, X VIII asro dair Susa qalasinin divarlari, Gonco qapisi, Ponah
xanin sarayl vo kitabxanasi, Ibrahim xanmn biircii vo qosri, Xan saray1 vo karvansaray, M.P.Vaqifin
madrasasi va tiirbasi, Yuxart moascid madrasasi, Haciqullarin malikanasi,

Ikimoartoboli karvansaray, Mehmandarovlarin malikano kompleksi, Gévher aga, Xoca Marcanli, Haci

Abbas, Mordinli, Saath, Kocorli moscidlori, Xursidbanu Natovanin evi vo bulagi, ©..Haqverdiyevin,
Q.Zakirin, M.M.Navvabin, S.Axundovun, N.Vazirovun, Y.V.Comonzominlinin evlori, Mamay bayin evi,
moascidi vo bulagi, Behbudovlarin, Foromozovlarin, Zohrabboyovun, Bohmon Mirzonin evlori, Uzeyir bay
Haciboylinin, Biilbiiliin ev-muzeylori, Xan Susinskinin, tarzon Sadigcanin evlori, Realni moktobinin binasi,
Q1z moktobi va s. asas tarixi madoniyyat niimunsloridir.

Oton osrin yetmisinci illorindo Azarbaycan hokumati iki tarixi gorar gobul etmisdi. Homin gorarlarin
yerind yetirilmosi Susanin sosial vo madani inkisafinda boyiik shomiyyat kasb etmisdir. Sohords yeni sonot
ocaqlar1 yaradilmis, barpa, tikinti vo yasillasdirma islorindo yiiksok nailiyyatlor qazanilmisdir. Bir s6zlo,
har 6ton il sohords dorin iz qoymusdu. Tarixi-memarliq vo sohorsalma abidasinin yiiksok bodii ohomiyyati
nazara alinaraq 1977-ci ilde Susa tarixi-memarliq qoruguna cevrilmisdi.

Sohorin osas tarixi abidolori arasinda memarlhigi ilo secilon godim mascidlor xiisusi yer tutur. Onlardan
Yuxar1 Govhoraga vo Asagi Govhoraga moscidlori 6z gérkomi ilo forqlonirlor. Hor iki moscid XIX asrde
Ibrahimxolil xanm qiz1 Gévhoraganin sifarisi ilo Qarabagda oksor moscidlorin memar1 olmus Karbolayi
Sofixan Qarabagi torofindon tikilmisdir. Yuxar1 Govhoraga moscidinin minarslorinin naxislarmi iso digor
garabagli moshur Mir Mohsiin Novvab islomisdi. Memarliq iislubu vo minaralari ilo diggat ¢okon moscidlor
ermoni tocaviizii naticosindo dagmtiya moruz qalmisdi.

2021-ci ilin may aymda Susada tomoali qoyulan yeni moscidin imumi goriiniisii sohorin azad olundugu
gunin — 8 noyabr tarixinin sorofine sokkiz roqomini, minarslori iso on biri xatirladacag.

Azorbaycan xalcagiliq sonotinin godim morkozi olan Susada Qarabagin osrarongiz tobiotindon
ilhamlanaraq toxunan parlaq rongli, zorif naxish xalgalarin san-sohroti uzaq 6lkoloro qodor yayilmisdir.
Susada 6ton asrin 80-ci illorinde Qarabag xalgagiliq ononslorinin yasadilmasi mogsodilo general Somod bay
Mehmandarova moxsus X VIII asr abidasi olan malikanodo xalga muzeyi yaradilmigdir. Toassiif ki, Susanin
isgali zaman1 muzeydo qorunan eksponatlarin yalniz bir gismini xilas etmok miimkiin olmusdur. Uzun
miiddot Bakida Azorbaycan Xal¢ca Muzeyindo saxlanilan bu eksponatlar artiq 6z dogma evino gaytarilir.

XVIII osr Azorbaycan odobi miihitindo xiisusi yer tutan Molla Ponah Vagqifin (1717-1797)
yaradicihigmin boyiik hissasi mohz Susa ilo bagh olmusdur. Oz lirikasinda realizmo, xalqiliys, nikbinliyo
genis yer veron Vagqif homginin Ibrahimxolil xanin voziri vazifasine do yiiksolmisdir. Vaqifin adabi vo
ictimai faaliyyatini obadilogdirmak iiclin 1982-ci ildo mashur Cidir diiziindos, sairin holak oldugu vo dofn
edildiyi qayali topads ucaldilmis mogbora Susanin gorkomli tikililorindon hesab olunur. Birinci Qarabag
miiharibosi illorinds dagidilmis mogbarads hazirda tomir islori aparilir.

Azorbaycan hakimiyystinin isgaldan azad olunmus Susa sohorindo tarixi modoniyyat abidolorinin
barpasi istiqgamotindo apardigi genismiqyaslt tadbirler, barpa-quruculuq isleri vo on yiiksok standartlara
uygun olan mehmanxanalarin agilmasi Azarbaycanin madoniyyet paytaxtinin hom do turizm morkozi
olacagindan xobar verir.

Turist marag1 baximindan diinyada ¢ox populyar olan Xaribiilbiilii turistlor Susada miisahido

edocok. Hazirda Susada yenidon qurulan Park otelds iglor basa ¢atdiqdan sonra otel qonaqlarini
milasir soviyyado garsilaya bilocok. Eyni zamanda, bu sohordo “Otel vo Konfrans Morkozi”nin tomoli
qoyulub. Susada kecirilon Vaqif Poeziya Giinlori vo “Xar1biilbiil” festivali, barpa olunan tariximadoniyyat
abidolori turistlorin boylik maragina sobab olacaq. Hom¢inin godim madoniyyat paytaxtinda beynslxalq vo
regional miqyasda miixtolif todbirlor do toskil edilocok.
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Tiirkiys vo Azarbaycanin illorin sinagmdan kegon dostluq va qardagligiin bohrosi olan

“Susa boyannamosi” regionun hortorafli inkisafina yonolib. Susada canli olaraq seyr etmok Qarabagin
turizm cazibodarhigin1 xiisusi olaraq artirir. Vaxtilo Susada yerloson moshur “Susa”, “Giilabli”
sanatoriyalari, Susanin istirahot evlori, moktoblilorin yay totilinde dincolmasini tomin edon diisorgalor
goriilon yenidonqurma islorindon sonra 6z filisunkar gorkomlorini tamamilo doyisocokdir. Azorbaycan
madoniyyatinin incisi Susa soharinin tarixi abidslori, 6zlinomoxsus arxitekturasi yeni turizm marsrutlarmin
yaradilmasina imkan verir. Bu todbirlor planinin bir hissosi olaraq maym 12do Susada “Xaribiilbiil”
hotelinin, avqustun 29-da iso “Qarabag” hotelinin yenidonqurmadan sonra agilist olmusdur. Hotellor
qonaglarin galmasi vo rahat istirahot etmosi liglin biitiin zoruri infrastrukturla tochiz olunub. Bu ciir
obyektlorin istifadoyo verilmosi Susanin turizm potensialinin mohkomlondirilmasinds ¢ox miihiim rol
oynayacag.

Azorbaycan hakimiyystinin iggaldan azad olunmus Susa sohorindo tarixi modoniyyat abidslorinin
baorpasi istigamatinds apardigir genismiqyash todbirlor, borpa-quruculuq islori vo on yiliksok standartlara
uygun olan mehmanxanalarin acilmasit Azorbaycanin madoniyyst paytaxtinin hom do turizm morkozi
olacagindan xobor verir.
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SUMMARY
Ulker Hasanzade
ASSESSMENT OF SHUSHA TOURISM OPPORTUNITIES

Although great work has been done in Azerbaijan in recent years to develop tourism, Karabakh and
the surrounding regions, which have the greatest potential in this area, have been left out of the process due
to the occupation. This land, which amazed visitors with its charming nature, fresh air, healing waters and
historical monuments in four seasons, has already been liberated from Armenians. One of the main topics
on the agenda today is the development of tourism in our liberated lands, especially in the city of Shusha.
Shusha has a rich cultural and historical heritage, and it is planned to build appropriate tourist routes in this
direction.

Key words: tourism, recreation, socio-cultural development, historical monuments, occupation,
Shusha

PE3IOME
Yaxkep I'acanzane
OLHEHKA TYPUCTHYECKUX BO3MOKHOCTEN HIYIIA

HecmoTtps Ha TO, 4TO B mocieaHue roipl B AzepOaiipkane Obula mpojenaHa Oosibiias padoTa mo
pa3BuTHIO Typu3Ma, Kapabax u npuieratomue pailoHbl, KOTOpble 00J1a1al0T HAWOOJIBIIUM MTOTEHIAJIOM B
9TON 00JIaCTH, OCTAINUCh BHE Mpoliecca U3-3a OKKYMalUU. DTa 3eMJis, MopaxkaBlas nmoceTuteneil ceoei
OoyapoBaTeIbHON MPUPOJOH, YUCTHIM BO3IyXOM, LI€I€OHBIMU BOJAAMH M UCTOPUYECKUMU MaMATHUKAMHU B
TEUeHHE YEThIPEX CE30HOB, YK€ 0CBOOOXKeHa OT apMsiH. OJJHA U3 TJIaBHBIX T€M MOBECTKU JTHS CETOHS -
pa3BUTHE TypHU3Ma Ha HAIIMX OCBOOOXKIEHHBIX 3eMIIIX, 0coOeHHO B ropose [llyma. Illyma numeer 6Goraroe
KYJIBTYpHO-UCTOPUYECKOE HACJIeIUe, U B 3TOM HAINpPaBJICHUHU TUIAHUPYETCS TOCTPOUTh COOTBETCTBYIOIIUE
TYPUCTUYECKHE MapIIPYTHI.

Kniouegvie cnosa: mypuzm, omovix, cOyuoKy1bmypHoe paseumue, UCmMopuyeckue namsamHuki, poo
sauamuil, [Lhywa.
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ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORIN TURIZM DOYORLORININ
QiYMOTLONDIRILMOSI

Mbaqgalado Qarabag regionun cografi movqeyi va relyefindon, turizmin névilorindon va
turizmrekreasiya ehtiyatlarindan, hamginin turizm marsrutlarindan soz agilmisdir. Géostorilmisdir ki, isgal
altinda olan zaman turizm infrasturukturu va turizm sanayesi manfur diismon torafindon yararsiz hala
salinmisdwr. Qeyd olunmusdur ki, isgaldan azad olunandan sonra Qarabagda biitiin sahalor kimi turizm
sektorunda da miiayyan olunan prioritet istigamatlor daqiqlasdirilmisdir. Azarbaycan Respublikasi
Prezidenti torafindon imzalanan Farman va Saroncamlar azad olunan arazilavin turizm ahamiyyatinin
qiymatlondirilmasi, bu sahada davamly inkisaf strategiyasi hazirlanmasi masalalarini siiratlondirmigdir.

Hoayata kecgirilon ¢oxistigamatli  tadbirlorin torkib hissasi olaraq naqliyyat infrasturkturun
lahiyyalandirilmasi va ger¢ak naticalorin ifadasi olaraq islahatlarin da ahamiyyatindan bahs olunmugdur.

Acgar sozlar: turizmin xiisusiyyatlori, turizmin noviori, turizm marsrutlar, Qarabagda turizm,
Qarabagda turizmin inkisafi

Qarabagm miihiim cografi mévqeyo, godim tarixo vo madoniyyato, yeralt1 va yeriistii sorvatlora, nadir
tobii igqlim xiisusiyyatlorino, miinbit torpaga, zongin flora vo faunaya sahib olan, turizm potensiali kifayot
qodor genis olan bu region, 6lkomizds turizm sonayesinin inkisafina yeni imkanlar yaradir. Isgaldan azad
olunmus orazilor zongin resurslarina goro Olkomizdo turizmin ¢igoklonmosindo rolu olan gabaqcil
regionlarmdan biri sayilir.

Zongin turizm potensialina malik olan Qarabag regionunda moévcud turizm ehtiyyatlar1 vo yeni
infrasturkturlarin tomin olmasi noticosindo reginonda turizm kompleksinin yaradilmasi iiglin xiisusi
imkanlar var. Burada turizmin ¢ox ndvlari - tarixi-madani turizmi, miialica-saglamliq turizmi, diniziyarat
turizmi, kond turizmi, ekoturizm, dag turizmi, qis turizmi, ov turizmi vo digor ndvlorin inkisafi tiglin biitiin
imkanlar vardir.

Qarabag regionu isgal altinda oldugu miiddotdo bu regionda turistlori yerlosdirmo obyektlori,
xidmotlo tominat soviyyesi, eskursiya vo aylonco xidmoti haqqinda molumat vermok tobii ki, miimkiin
deyildir. Yalniz Tortor rayonunda turizmls olagodar bozi gostoricilori geyd etmok olar. Tortor rayonunda
mehmanxana vo mehmanxana tipli miiossisolorde nomralarin say1 15-dir. Bu miiassisalorin istismarindan
olds olunan golir 2005-ci ilin statistikasina asason 2,7 min, 2014-cii ilin statistikasina asason iss 10,1 min
manat olmusdur.

Murovdag silsilosinin yiiksak zirvalori bazan il boyu qarli olur. Bu qis turizmi ii¢iin olveriglidir.

Azorbaycanda yegano olan vulkan mongali gbllor Lacin vo Kalbacor rayonlar: oarazisinds yerlosir.
Turizm-rekreasiya sorvoti kimi ohamiyyati boyiik olan Boyiik vo Kigik Alagollar, Qaragdl, eyni zamanda
mineral bulaglar, iglim-balneoloji soraiti vo yerlosdiyi arazinin tabistinin calbediciliyi vo isgaldan azad
olunmus orazilords kurort-rekreasiya moqsadlori {i¢iin alverisli tobii amillordir.

Bu regionda zongin mineral su ehtiyatlart mévcuddur. Qarabag vulkanik yaylasinda mdvcud olan
mineral su ehtiyatlar1 miixtalif kimyavi torkibde olurlar. Miialico shmiyati olan mineral sular bdlgonin
yeralt1 vo yeriistii sarvatlorinden biri sayilir. Burada mdvcud mineral bulaqlarin say1 120-don ¢oxdur. On
miihiim mineral su monbalori Susa rayonu orazisindo yerlosir, hansi ki, bunlara Turssu, Sirlan, Isa
bulaglarmni qeyd edo bilorik. Susa soharindon 17 km-lik mosafods yerloson Turssu mineral bulagi komer
vasitasi ilo Susa soharing axidilirdi. Mineral su monbolorinin iri yataqlar1 Kolbacar rayonunda Yuxari Istisu
va Asagi Istisu, Turxun, Kesdok, Qoturlu, Vong, Ziilfiiqarl, Lagin da Minkond soyuq su tipli mineral bulagi
vo basqa aternativi olmayan Istisu bulaglar1 miialicovi ohomiyyoto malikdir vo eyni zamanda kurort-
saglamliq tosorriifatinin inkisafina imkan acan bir sira amillor daxil idi ki, bu da regionda Susa vo Agdam
rayonlarinda balneoloji dag-iqlim kurortu, istirahat zonasi li¢lin foaliyyst gostoron “Susa”, “Giilabli”
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sanatoriyalari, Susanin istirahot evlori var idi ki, uzun illor orzindo Susada faaliyyat gostormis dag-iglim
kurortunda komfort iqlim, mineral sular insanlarin miialico va istirahatinin somarali kegmosino imkan
yaradird1 vo 1990-c1 illorodok burada Istisu kurort-miialica sanatoriyasi foaliyyat gostorirdi.

Bu region tarixi-madoni abidslorlo zongindir. Regionda diinya shomiyyatli memarliq vo arxeoloji
abidoslor vardir. Diinya shomiyyastli memarliq abidolorine Agdam rayonunun Xag¢im Tiirbsli kondindas tiirbs,
Cobrayil rayonunda 11 tagl vo 15 tagh Xudaforin korpiilori; diinya shomiyyatli arxeoloji abidslora Fiizuli
rayonunda Azix, Taglar magaralari, Agdam rayonunun Ofatli kondindo Calagantops yasayis yeri, Quzanli
goesabosinds Leylantops yasayis yeri, Agdam soharindo

Uzarliktops yasayis yeri, Tortar rayonunda Borsunlu kurganlari, Xocali rayonunda Xocali kurganlari,
Cabrayil rayonunun Xubyarli kondindo Niftal1 kurqanlar1 aid edilir. Regionda 6lko vo yerli ohomiyyatli
tarix vo madoniyyat abidolori movcuddur. Regiona nazar yetirsok geyd eds bilarik ki, 6lka ohomiyyatli
memarliq abidolorindon alban mabadloari ilo Xocavand (16 alban mabadi), Xocali (6 alban mabadi) rayonlari
daha zongindir. Xocavond rayonunda on godim tarixo malik alban mobadi IV-VI asrlors aid edilir (Siisonlik
kondi). Kalbacorin Cildiran, Qarnakar, Qocaqot, Hosonriz kondlorindo alban mobadloari, ilk vo orta tunc
dovriino aid yasayis yerlori, nekropollar; Qubadli rayonunun 9liqulu usagi kondindo GOy qala, magara
mabadi, Domirgilor kondinds tiirbolor, Balalthasonli kondinds sigmacaqlar; La¢gin rayonunda Cicimli
koandinds tiirbalar, kurganlar, Qocaz kondindeo magara mobadi, Zongilan rayonunun Omirxanl kondindo
Qiz qalasi, Yenikond va Soro fan kondlorinds sardabolor, Mommadboyli kondindo sokkizgusoli tiirbo aid
edilir. Cabrayil, Fiizuli, Agdam rayonlarinin tarixi kondlorinds ¢ox sayda qala, moscid vo digar inanc yerlori
vardir. Ofsuslar olsun ki, bdlgonin biitiin sarvatlori, o ciimlodon turizm-rekreasiya ehtiyatlar1 ermoni
isgalcilar torofindon istismar edilmis vo dagidilmisdir.

Turizm morkozi olan Susada XVIII osrdo yasamis xanlarin evlori, saraylari, qosrlori, moscidlor,
tiirbolor ¢oxdur. Sohorin cografi movgeyinin xiisusiyyoti, tobiotinin gozolliyi vo tarixi abidolorinin
zonginliyi rus diyarsiinas1 V.I. Seqalin yazilarinda, Veresaq Genin vo Timin rosmlorindo oks edilmisdir.
Susada qodim tarixo malik olan qala divarlari, Qarabag xanlarmnin igamotgahlari, X.Natovanin ev muzeyi,
M.P.Vagqifin magborasi, Dasalt1 dorosi, Xozino Qala magarasi, Alban kilsalori olmasiyla yanasi Qafqaz
konservatoriyasi adlandirilan Qarabag Azorbaycanin xalq musiqisi vo poeziyasi diyaridir. Turssu vo Isa
bulag1 Qarabagin poeziya vo musiqi maclislorinin toskilinde mithum yer kimi tanmird1. Olkomizdo yegano
olarag Susa rayonu orazisindo biton nadir Xar1 biilbiil ¢icoyi Qarabagin musiqi vo goézollik romzino
cevrilmisdir vo uzun illor Susa sanatoriya dag kurort birliyi, Sofa turizm kompleksi, 9 mortobsli Qarabag
mehmanxanasi turistlorin ixtiyarmda olmusdur. Isgalda olan zaman bu obyektlorin boyiik oksariyyati vo
rayonlarda uzun illor foaliyyat gostoron vahid naqliyyat-kommunikasiya sistemi monfiir diismonin tocaviizii
naticosindo dagidilmisdir.

Turistlorin diggatini calb edon va diinya dlkslorinde populyarlig: ils secilon “Xaribiilbiilii” Qafqaz
konservatoriyasi adlandirilan Susada canli olaraq seyr etmok Qarabag regionunda turizmin canlanmasinda
miihim rolu vardir. Azorbaycan moadoniyyastinin incisi olan Susa sohorinin tarixi abidslori, 6ziinomoxsus
arxitekturasi yeni turizm marsrutlarinin yaradilmasma sorait yaradir. Bu layiholor planmin bir hissasi olaraq
12 may tarixindo Susada “Xaribiilbiil” otelinin, 29 avqust tarixindo iso “Qarabag” otelinin
yenidonqurmadan sonra agilig1 olmusdur. Otellor soyahat edonlorin gecolomasi vo rahat istirahstinin tomin
olunmasi ti¢ilin biitlin dnomli infrastrukturla tochiz olunub va bu ciir turist obyektlorin istifadoys verilmosi
Azorbaycanm modoniyyast paytaxti olan Susanin turizm potensialinin méhkomlondirilmasinde miithiim yol
acacaqdr.

Hor rayonun Ozlinomoxsus zongin turizm - rekreasiya ehtiyyatlarinin olmasi regionun turizm
potensialindan bohs edir. Onu geyd etmok olar ki, turistlorin diqgotini calb edacak, qodim tarixs sdykonon
va tarixi yasayis maskonlorindon biri olan “Azix magarast” Fiizuli rayonun Qurugay vadisi yaxinliginda
yerlosir. Bununla yanasi, iggaldan azad olunmus srazilordon Kalbacar vo Lagin rayonlarmi qeyd etmok olar
ki, onlarm unikal srazi qurulusunun forqliliyi hamin yerlor iiciin qig-yay, tarixi-madoni, dini, miialicavi vo
digor turizm ndvlorinin regionda inkisafina boyuk imkanlar yaradir. Bununla yanasi, qodim tarixi vo musiqi
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incisi olan Susada tarixi-modoni abidoalorin, resurslarin tanitimi, festivallarin kegirilmosi vo Agdam
rayonunda isgiizar turizm imkanlarinin arasdirilmasit vo movcud planlar osasinda hoyata kegirilmosi
turizmin inkisafina yol acan amillordir.

Isgaldan azad olunmus orazilorin zengin yasilliglara vo unikal tobii iglim xiisusiyystlorino malik
olmas1 Qarabag regionunda aqroturizmin vo kond-yasil turizmin inkisafina gorait yaradir. Qarabag regionu
isgaldan azad edildikdon sonra burada yeni turizm lahiyyolorinin hazirlanmasi vo noqliyyat xatlorin
acilmast vo yenidon qurulmasi, kondlords infrastrukturun yaradilmasi vo siiratlo genislonmaosi vo biitiin
zoruri soraitin yaradilmasi regionun kondlori turistlor {igiin istirahot mokanlar1 olacaqdir. Manfur diismon
bu regionu isgal altinda olan zaman Qarabag vo otraf rayonlar1 dagidaraq, infrastrukturu mohv etmis
vandalliq niimayis etdirmislor. Biitiin bunlara baxmayaraq, yaxin golocokdo Qarabag Azorbaycanin osas
turizm istigamatina ¢evrilocak.

Qarabag regionunda yeni otellorin tikilmosindon 6nco homin orazilorin tohliikosizliyin tomin
edilmosi, vacib infrastrukturlarla tochiz olunmasi vo bu regionun sakinlorinin geri qayidismin tomin
edilmasi qarsida duran osas mosaladir. Bu regiona turizm marsrutlaria uygun olaraq, ilk marsrut “Yolumuz
Agdamadir” devizi altinda togkil olunur, daha sonra “Yolumuz Qarabagadir” konsepsiyasi ilo marsrutlar
qurulur vo homin marsrutlar daxili turistlorin istifadesine verilocok™.

Dovlat bas¢imiz hala otan ilin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina hasr olunmus videokonfransdaki
cixisinda bildirmisdir: “Qarabag bélgasinin ¢ox zangin turizm potensiali vardir. Ona gora indidan turizm
marsrutlart islonib hazirlanmalidr ki, artig hayat bu bélgaya qayidandan sonra vaxt itirmadan turizm
sektoru da inkisaf etsin. Indidon beynalxalg turizm sargilorinds - pandemiyadan sonra bu sargilar barpa
edilacak. Qarabag bolgasinin turizm potensiali, turizm marsrutlari, tarixi abidalori gostarilmalidir ki, biz
bu bélgani, dogrudan da, diinya iiciin ¢ox calbedici bolga kimi tagdim edak. Nazara alsaq ki, Qarabag
bolgasinin ¢ox zangin, fiisunkar, tokrarolunmaz tabiati va tarixi abidalori var, aminom, Azarbaycanin asas
turizm zonasinin birina ¢evrilacak”.

Qarabag regionunu 44 gilinluk zoforimizdon, golobomizdon sonra homin orazilorin biitdvliikdo sosial-
iqtisadi inkisafi mogsadils, o ciimlodon turizmlo bagh xiisusi layiholor hoyata kegirilib vo bu layihalordon
naqliyyat infrasturturun da miihiim askeptlordon olan “Zongozur dohlizinin” agilmasi vo regionda Fiizuli
hava limanmin istifadoyo verilmosi vo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Soroncami osasinda
Ohmoadboyli—Fizuli-Susa avtomobil yolunun layihslondirilmasi va tikintisi Fiizuli, Xocavand vo Susanin
turistlor {li¢lin olverigli olmasii tomin edocokdir. Bununla yanagi, Kolbocor-Lagin istigamotino Goygol
rayonundan baslayaraq magistral yol salinmasi nozordo tutulmusdur. Bolgoyo turistlorin olgatanligmin
tomin edilmosi tiglin domir yol xatlorinin barpasi miihiim hesab edilir vo bununla bagl iimumi uzunlugu 45
kilometr olan Bardo-Agdam domir yol xattinin borpasi iizra islor hoyata kegirilir. Isgaldan azad edilmis
orazilordo dayaniqlt turizmin vo turizm klasterlorinin inkisafi, togvigedici vo tonzimloyici siyasot
mexanizmlorinin iglonilmasi, innovativ texnologiya alotlorinin tatbiqi, turizm infrastrukturu, dovlot-6zol
omokdasliq vo digar prioritet istigamatlor asasinda Qarabag Turizm Strategiya layiha sonadi hazirlanib veo
togdim olunmus bu layiho noain ki, Qarabag regionun, hottda 6lkomiz iiclin boyuk potensialli turizmin
inkisafina sahib olacaqdir.
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SUMMARY
Habib Zeynalov
ASSESSMENT OF THE TOURISM VALUE OF THE
LIBERATED TERRITORIES

The article discusses the geographical position and relief of the Karabakh region, types of tourism
and tourism-recreation resources, as well as tourist routes. It was stated that during the occupation, the
tourism infrastructure and tourism industry were rendered useless by the hated enemy. It was noted that
after the liberation of the occupation, the priority areas identified in the tourism sector, as well as in all
areas of Karabakh were clarified. Decrees and Orders signed by the President of the Republic of Azerbaijan
have accelerated the assessment of the importance of tourism in the liberated areas and the development of
a sustainable development strategy in this area. The importance of reforms in the design of transport
infrastructure and the expression of real results was also discussed as part of the multifaceted measures
taken

Key words: Features of tourism, types of tourism, tourist routes, tourism in Karabakh, development
of tourism in Karabakh.

PE3IOME
Xaouo 3eitnaion
OLIEHKA TYPUCTHUYECKOM HEHHOCTH OCBOBOKJIEHHBIX
TEPPUTOPUI

B cratbe paccMmarpuBaioTcsi reorpadudeckoe nojiokenue u pensed Kapabaxckoro pernona, BUIbI
TypU3Ma U TypUCTCKO-pEKpeallMOHHBIE PECYPCHI, a TAKKe TYPUCTUYECKUE MapIIpyThl. bbuio 3asBieHo, 4to
BO BpeMsi OKKyNalMu TypUCTHUYecKas WHQPPACTPYKTypa M HUHAYCTpUS Typu3Ma ObLIM MpPHUBEACHBI B
HEroJJHOCTh HEHABHCTHBIM MPOTUBHUKOM. BBIJIO OTMEUeHO, YyTO mociae 0CBOOOKIACHUS OKKYIUPOBAaHHBIX
TeppUTOPUN ObLIM YTOYHEHBI MPUOPUTETHBIC HAIPABIICHHUS, ONpPECICHHbIE B TYpUCTUYECKOU cdepe, a
TaKke Bo Beex parioHax Kapabaxa. [Toamucannsie [1pesnnentom Azepbaiimxanckoii PecryOonuku ykassl u
pacrnopsiKeHHs] YCKOPHJIM OLIEHKY Ba)KHOCTH Typu3Ma B OCBOOOXKICHHBIX pailoHaX U pa3paboTKy
CTpaTeruy yCTOMYMBOTO pa3BUTHA B 3TOM cdepe. BaxHOCTh peopM B MPOSKTUPOBAHUU TPAHCHIOPTHOM
MHQPACTPYKTYpPhl M BBIPAKEHHSI PEAIbHBIX PE3yJbTaTOB TaKXke O0OCyKJalach B paMKaX MPUHSITHIX
Pa3HOILIaHOBBIX MED.

Knroueswvie cnosa: Ocobenrnocmu mypusma, 6u0bl mypusmd, mypucmuyeckue Mapuipymol, mypusm
6 Kapabaxe, pazeumue mypusma 6 Kapabaxe.
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XXI ©SRDO OTELCILIYIN INKISAFI

Otel turistlora gecaloma imkani yaratmaq va bunun yaninda yemoak, aylonca va sair xidmoatlori
gostormak magsadi ilo qurulmus, onlarin miivaqqati yasayacagi obyektdir. Giiniimiizda islotdiyimiz (d-
hotel) ifadasi fransiz kokanli olub, Latinca hospitium ya da hospes sozlarindon toromisdir va hospitality
qonagparvarlik demakdir. Sonaye ingilabi XXI asrin ortalarina qadar, sayahatlar, iimumiyyatla, is va
ixtisaslar tizra hayata kegirilirdi. 1850 ila 1950-ci illor arasindak yiiz il miiddatinda, is xaricinda sayahat
edonlorin sayinda boyiik artim olmugdur. Bu yeni doviirda sayahat sabablorinin an baslica talabi “tatil
etmakdir”. Miiasir otel formalarmmin yaranmast XVIII asrda bas versa da, ilk boyiik otellarin va otel
sonayesinin qurulusu XXI asrda gor¢aklogmisdir. XX asrin ortalarindan etibaran isa, diinayimin igtisadi
baximdan inkisaf etmis 6lkalorinda (ilk olaraq Simali Amerika va Avropada) boyiik hacmda, har sahada
avtomobil va digar naqliyyat vasitalorinin inkisafi sayahatlorin genis siiratds yayilmasina taokan vermisdir.
Giintimiizda otel¢ilik faaliyyati, yerli va beynalxalg olmagq tizra qabaqcil iqtisadi hadisa sayilir.

Acgar sozlar: otel, diinya otellori, yeni dizayn otellar, orbital otellor

Turizmdos otellorin hom dolayi, hom do birbasa yerli ohalinin golirlorino vo kapital qoyulusunun
geniglondirilmosinds boyiikk payr vardir. Xidmot sektorunda inkisaf etmo istigamotli bir ¢ox qonagin
ehtiyaclarini qarsilamagq tigiin, yeni, forqli, yaradici yollara ol atirlar. “Xidmotdo sorhad yoxdur” ifadssiylo
harokot edon sahibkarlar vo turizmimgilor, otel idaragilori bu fikri 6z tacriibalorine oks etdirarak, miistorilora
toklif olunan xidmaotlori yaxsilasdirmaga, ehtiyaclarini 6domoys vo eyni zamanda insanlarin yerlosmo
tocriibolorini hortorofli nozordon kegirorok, bu tocriibonin qonaglar iigiin yadda qalan, daha keyfiyyotli
olmasi ti¢lin cohd edirlor. Bu sokildo, turizm sektorundaki tocriibolor, gotirdiklori yeniliklorlo fordlorin vo
ehtiyaclarin miixtolifliyini nozors alir vo qonaglara unudulmaz bir tocriibo boxs edorok xidmot keyfiyyatini
artirir. Hom qonagqlar, hom do xidmot tominatgilar1 {i¢iin miisbat naticolor veran bu tocriibalor, istehlakei ilo
istehlakg¢1 arasinda omokdashigin va olagolorin inkisafina vo beloliklo hom sosial soviyyado, hom do sektor
bazasinda siilh vo harmoniyanin yayilmasina komok edir [2, s. 56].

Bu bolmados vurgulanmasi vacib olan otellorin xiisusiyyatlorino misal gotirok:

= Miihondislik vo memarliq xiisusiyyatlori;

= Dizayn;

= Yerlogdirmo; [] Tarixi xiisusiyyatlor;

= Tobiot vo agiq hava.

Bu xiisusiyyatlor bes basliq altinda miizakirs edilir. Bu otellors forqli sahslorde miixtslif vo yenilik¢i
totbiqlor daxil olsa da, an gérkomli xiisusiyyatlori nozars alinaraq tosnif edilmisdir.

Miihondislik vo memarliq xiisusiyyatloring soxsi otellor:

Dockside Crane Otel: Dockside Crane Hotel, Hollandiyanin Harlingen soharinds bir kranin {izorina
qurularaq iki mortabali sahoys ¢evrilmisdir. Mithondislik baximimdan zohmatli bir soy tolob edon otelo giris
xarici pillokonlorin vo onlarin yerini tutan liftlorin kdmayi ilo tomin edilir. Kranin magistral hissasindoki
kdhna mitharrik otagi, bir ¢ox liiks otel ilo eyni standartlara malik miiasir dizaynl bir yataq otagna ¢evrildi.
Otel menecerlori miisahide pancaralorini vo tobii atmosferi saxlayirdilar, amma istilik, rahatliq vo LCD, sas
sistemi va s. alavalor ilo fantastik bir mokan tomin etdilor. Sohor yemayi, birbasa yataq otagina gedon krana
yerlogdirilon liftlorin kdmoayi ilo oteldo do verilir. Dockside Crane oteli, 12 il avvalo gador limanda kran
olaraq istifads edilsa do, bdlgads yeni vo daha boyiik bir ticarst limaninin qurulmasi ilo dayandirildi. Yataq
otagmnin yerlosdiyi otelin govde bdlmasi, sifirdan bonzarsiz bir yer toqdim edir. Otelin igarisinds boyiik bir
carpayl, iki Charles Eames stulu, bir masa vo rongli isiqlar1 olan bir vanna otagi var. Vincin igarisindoki
kigik bir nordivan, kranin diksiya kabinasino aparir. Oteldo olan qonaqlar idara kabinasina girib krani
harokat etdirs vo istadiklori istiqgamate horakat etdira bilorlor. Kran oteldon, Wadden donizi vo mayaklara
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baxmaq miimkiindiir. Otelo ¢evrilon kran ilk dofo 1967-ci ilds insa edilmis, Rusiya vo Skandinaviyadan
agac vo taxta bosaltmaq ti¢iin istifado edilmis 2001 -ci ildo hazirki sahibloring tohvil verilmisdir. Dockside
Crane Otelo ayrica bir qiillo miiharriki, izolyasiya, havalandirma va istilik sistemi vo bir teras daxildir [4,
s.101].

Marques de Riscal oteli: Bu otel, kohno vo anonavi sorab fabriklori ilo miiasirliyin vo yeniliyin
inteqrasiyasina yaxsi bir niimunadir. 11suiti olan 43 otaqli otel, Kanadali memar Frank O. Gehry torofindon
dizayn edilmisdir. Bu otel kompleksino Riojanin on qadim sorab zavodu, homginin "sorab terapiyasi olan
spa otag1", restoran vo konfrans zali daxildir. Marques de Riscal otelinin ¢argivasine uygun bir goriiniiso
malikdir vo iisdii titanla ortiilmiisdiir. Oteldoki sorab spa otaginda masaj vo mialicovi {iz terapiyalar1 toklif
edir. Otel kompleksi daxilindo, Marques de Riscal sorablarinin alinacagi vo sorablarin dadina baxmaq
imkani tomin edon magazalar var.

Burj Al Arab oteli: diinyanin on liikks vo yeniligi otellorindon biri olaraq taninan Burj Al Arab, forqli
suit novlori ilo Dubai-do xidmot gostorir. Burj Al Arab mohtosom bir miihitds, keyfiyyatli, digqgatli vo
hassas xidmaot anlayisi ilo diinyanin on liikks otellori sirasindadir. Burj Al Arab Orab korfozindoki Jumeriah
Pilyajindan 280 m, insan oli ilo yaradilmis suni bir adada yerlosir. I¢ dizaynin da ©rob modoniyyatini oks
etdiron, canli ronglor vo ¢ox sayda forqli materiyaldan istifado edilmisdir. Burj Al Arab diinyada otel olaraq
istifado edilon on yiiksok tikililordon biridir vo hiindiirliiyii 321 mdir. Tikintisino 1994-cii ildo baslanilan
otel 650 millyon dollara basa golib vo memar Tom Wright torofindon tikilmisdir. Binanin tikinti morholosi
¢ox miirokkob bir miihondis biliyi tolob edirdi. Insan giicii ilo bir suni ada da insa edilon otelin tomoali boyiik
qayalardan ibaratdir. Bu bdyiikk gaya bloklari, otelin tomolini eroziyadan qoruyur. Otelin eni 169-
780kvadrat metr arasinda doyison, timiimi yataq tutumu 202 olan xiisusi suitlori vardir. Burj Al Arab-in
forqli xiisusiyyatlorindon birido otelo ¢atdirilma vo yerlosmo mogaminda qonaqlara forqli variantlar toklif
edirlor. Burj Al Araba golorkon 15 doqiqo ¢okon vertaliyotla golma se¢imi verilir. Bundan olava, 6zal soferli
Royce Rolls ilo otolo golmo imkami vardir. Qonaglar otelo ¢atdigdan sonra, baqajlarinin agilmasi vo
yerlostirilmosi ti¢iin kdmok lazim olub-olmadig1 sorusuldugdan sonra onalrin rahatlig1 {iciin hor sorait
yaradilir. Qonagqlara oteldon olavo soxsi bir yaxda, ona daxil olan spa salonu vo soxsi xidmatgilords verilir.
Burj Al Arab, qonaqlarina hom yerlosdiyi bolgo yer, homds verdiyi keyfiyyatli xidmati ilo bir ¢ox foaliyyat
imkani sunur. Qonaqlar Burj Al Arab da milli arob modoniyyatini yaxindan tanis ola bilor, qolf dorslorindo
istirak edobilor, sohrada safariys ¢ixa bilor vo yoqa dorslorinds istirak edabilorlor [7, s.21].

Dog Bark Park inn: Dog Bark Park Inn, Idaho da it soklindo dizayn edilmis bir oteldir. Yalniz
gecolomo vo sohar yemoyi xidmati toklif edon otel London Times torofindon 20 on maraqli vo hayacanli
yerlordon biri olaraq gostorilmisdir. Dog Bark Park Inn in ikinci mortobasi qonaqlara aid olub yataq otagi,
vanna otag1 vo motbagi mdvcuddur. it soklinda olan tikilinin bas bolmosinds yataq otag1 vo kitab oxuma
otagi movcuddur. Sohor yemoyi self-servisdir. it soklindoki bu otel, Dennis Sullivan Frances Cunkulin
torofindon dizayn edilmisdir. Bu otel masindan istifadonin en popilyar oldugu zaman da Amerikada yol
kenarinda ucaldilan dizayni ilo forqlonan tikililorindondir. Apreldon noyabr ayna gador foaliyyat gostoron
Dog Bark Park Inn otelinin igida it temali dizaym edilmisdir. Dog Bark Park Inn 2003-cii ildo ag1lmus, o
zamandan bori qonaglarinin say1 artmaqdadir. It formasinda olan otelin uzunlugu 10 metr, qulaglar 3-4
metr olub, kiilokds horokot eds bilon xalgalardan diizoldilmisdir. [J Dizayn otellor:

The Five Hotel: Parisds foaliyyot gostoran The Five Oteli adin1 memarin bes hiss etmo orqanindan
miiraciot etmo mogsadini dasiyan dizaymindan alir. The Five Hotelin ndmrolori 6ziino xas ronglori vo
dizayni ilo digar otellordon foglonir. Otel 5 forqli hiss etmo xiisusiyyatimize goro qonaqlara ilk olaraq iyi
bilmaya gora forqli gézal qoxulara malik otaqlar1 miistarilorine toqdim edir. Toxunaraq hiss eds bimayo
goro, foqli materialdan hazirlanmis; miixtolif xalgalar, moxmor, keramika momulatlari, vo Cin cilast ilo
somimi va isti bir atmosfer yaradilir. Otaqlarm bozadilmasinds istifads olunan optik lif is131 vo siiso masalar,
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ulduzlarla bezadilmis tavanlarm, isiq effektlorinin yaratdigi cazibadar parlaqhigin yaratdigi osl irreal
tocriibo, gormoa hissing xitab etmok iigiin yaradilmisdir.

Kapsul otel: Yaponiyada kapsul kimi taninan bir ¢ox kigik yataq otagindan ibarat bir otel noviidiir.
Kapsiil otellor, daha ananavi otellarin toklif etdiyi daha boylik, daha bahali otaglara ehtiyaci olmayan va ya
ala bilmoyon qonaglar {i¢iin ucuz, asas gecoloma tomin edon otel ndviidiir. Diinyadaki ilk kapsul otel, Kisho
Kurokawa tarofindon dizayn edilmisdir. {1k kapsul otel, 1979-cu ildo Osakanm

Umeda bdlgasinds agilan Capsule Inn Osaka olmusdur[1, s.45].

Bubble otellor: Otelo moxsus 18 otagin hamist mesolik orazido yerlogdirilmis qizdirilan
giinbazlordon ibaratdir. Qonaqlar Islandiyanin conub sahilindoki mesa yerini vo ya daha simalda Qizil Daira
boyunca podslari se¢o bilorlor. Otelds gecolomok sansli olanlar, Bubble Hotelin niys “5 Milyon Ulduzlu
Otel” adlandirildigini 6yronacoklor. Hotta geco simal sofoqini do gors bilorlor.

[ Yerlosdirmao:

ice Hotel: "Buz oteli" ideyas! bir qrup xarici turistin geconi igloda yuxu tulumlarmin kegirmok
gorarina goldiyi zaman basladi. Ice Hotelin insasinda diinyanin hor yerindon memarlar, dizaynerlor vo
rossamlar rol oynamiglar. Mehmanxananin tikintisino noyabrin ortalarinda baglanilmis vo poladdan
goliblordon istifads edilmisdir. Qarlarla iri polad 16vhalorin iizorini 6rtmiiglor vo naticodo dondurmus, Buz"
oteli omoalo gotirmisdir. Sonra is9, Thorne ¢aymdan toplanmis buz bloklar1 otaqlara koeiiriildii vo rossamlar
bu buz bloklar1 iizorinds islomoyo basladilar. Basqa sozls, "Ice" oteli gabaqcil mithondis tisulu ilo tikilib vo
tobii materiallardan istifads edilib. Incesonot, Ice Hotel-in osas tikinti bloklarmdan biridir. Ice Hotel
gonaglara, buz, qar ilo unikal tacriiba toklif edir vo bu forqli miihit qonaqlara qeyri-soyuq xatiralor boxs
edir. Buz otelinin daxilinds kilso vo bar var. Otelds istifado olunan biitiin ogyalar buzdan hazirlanmisdir.
Ice Hotel hom¢inin miixtalif yasayis variantlar1 toklif edir. Ice Hotel 5-don 8-0 qodor temperatura malik
buzla hazirlanmis otaqlarda mévcuddur. Bu otaglarda geconi yuxu tulumlarinda kegirirsiniz. Bundan olavo,
normal otaqlarda gala bilocoyiniz bélmalor do se¢im kimi movcuddur. Ice Hotel-do yerloson restoranlar
hom buzdan diizaldilmis, hom do normal restoran kimi isti vo rahat atmosfer toklif edir [8, soh.69].

Yeralt1 otel: ikinci Diinya miiharibesi zamami istifado edilon soba 2000-ci ildo otraf miihitin
miihafizasi ilo bagli yeni qaydalara gors baglanib. Transformasiya 2006-c1 ildo Shimao Group otel tikmoak
ticlin dorin guxurdan istifado etmok qorarma goldilor. Tikinti 12 il ¢okdi. 18 moartabali otelin, 2 mortobasinin
dorinliyi 10 metrdon ¢ox olan akvariumun igarisinda, 2 mortabasi iso yerin istiindodir. Martin Jochman
torofindon Atkins vo Studio JADE+QA ilo birgo dizayn edilmis otel, hom¢inin bir ¢ox innovativ
miihondislik hollorini 6ziindo birlosdirir. Yeralt1 otaglardan bagqa biitiin otaqlarda karxananin divarlarindan
tokiilon solaloys baxan eyvan var. Yeralt1 martobolords qonaqlar ii¢lin otaqlar, restoran, akvarium, hovuz
va su idmani morkezi var. Otelin sildirim guxurda yerlogsmosindon istifado ederok, bungee-jumping vo
dirmasma imkanlari toklif olunur. Biitiin bunlara slavs olaraq, otelin giindalik enerji ehtiyacin1 6z geotermal
va giinas enerjisi qaynaqlari ilo qarsilamasi planlagdirilib.

Poseidon Resorts: Fici laqununda yerloson Poseidon Undersea Resorts diinyada doniz yatagi listiindo
inga edilon ilk oteldir vo donizalt1 yasay1s tigiin on liikks vo rahat variantdir. Otelo ¢atmagq tigiin liftdon istifado
olunur. Bu lift okeanin dorinliklorini tadqiq etmak istoyon macaragilara dalgiclara hoyocanli monzora toklif
edir. Burada hor bir qonagin miioyyon miiddat qalacagi 3 ndv yasayis varianti mévcuddur. Bunlar sahilds
soxsi ¢imorlik, su lizorinde yasayis vo sualti yasayis yerloridir. Otel 24 sualt1 suiti ilo liiks otellorin
rahathginda xidmet toklif edir. Bu suitlor suyun sothindon 21 metr asagida yerlosir vo suitilora giris liftin
komayi ilo tomin olunur. Sualt1 suitlorin daxili hissasi mormor vo doridon istifado edilmoklo hazirlanib.
Otagqlarin taqriban 70% -1 100 millimetrlik soffaf akrillo ortiiliidiir. Bu yolla suitilordon marcan riflori vo
okeana baxmaq mumkunddr.
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Sala Silvermine: Diinyanm on yaxsi qorunan saxtalarindan biri vo tarixi ohamiyyato malik olan
Sala Silvermine yerin 155 metr altinda yerlogir. Qaranliq, riitubatli vo soyuq miihitdo vo maraqli atmosferdo
yerlogon Su Nan Sala Silvermine diinyanin on bdyiikk 5 saxtasi arasindadir. Saxtanin iki noforlik suiti,
movcuddur. Bu siiit gecoloma va sohar yemoyi xidmati toklif edir, eloco do 1920-50-ci illordo xidmot
gostoron Gurvfrun dekorunu oks etdirir. Bu otel yeralt1 gollor, kiilokli kegidlor vo magaralar arasinda
yerlasir, 18 doracoys qodor qizdirilir vo qonagqlara iki qalin alave yorqan toqdim edir. Qonaqlarin suitdo
galmasi zamani qonaqglardan biri saxtadan konarda gozloyir. Qonaqlara verilon daxili telefon sayossindo
qonaqlar, xaricdon istadiklori insanla iinsiyyst qura va ehtiyaclarini bildirs bilarlor. Sala Silvermine-do on
maraqli masguliyyatlordon biri baladg¢i ilo soyahotidir. Bu soforlor zamani giimiis madonin ohamiyyati vo
onun unikal tarixi haqqinda molumat almaq vo saysiz-hesabsiz is¢inin soyi noticosindo  yaradilmis
magaralar1 gormok miimkiindiir. Bu madon miiasir texnologlarin komoyi ilo tarixi yaxindan tanimaq vo
yasatmaq imkani yaradir. Saxtanin qalan hissalorinin tadqiq edilmasi vo qonaqlara soyahat vo dalgicliq
imkaninin verilmosi ii¢lin layiha hoyata kegirilir. Tocriibali dalgiclar 2 doracalik sel sularinin altinda yerin
318 metrelik altina godor magaranin i¢ina izo bilocoklor. Sala Silverminenin kosfino1998-ci ilds bir qrup
pesaokar dalgic torofindon moadon sonayesinin qaliglarmi tapmaq tiglin togabbiis edilmisdir. 2006-c1 ildo Sala
Silvermine iki lifdin kodmoyi ilo boladgilorin rohborliyindoe turlar toskil olunmaya baslanmisdir. Bunlarla
yanasi, hazirlanan boyiik bos otaglarda konsert vo konfranslar toskil olunur [12, s. 21]. [ Tarixi
xiisusiyyatlor:

Dérd Mévsiimlii Otel Sultanahmet: Osmanh Imperiyas1 dovriindo 1918-1919-cu illor arasinda tiirmo
kimi insa edilon bina hal-hazirda Four-Seasons Hotel Sultanahmeto ¢evrilmis vo tiirk madoniyyatini vo
memarligini oks etdiran otel kimi faaliyyat gostorir. Oteldo timumilikdo 65 otaq var, onlardan 11-i suitdir
vo gapali hoyotin otrafinda yerlosir. Otelin yerlosdiyi yer incosonaot tarixi baximindan ohomiyyatli olan
Topkapi saray1 vo Sultanohmod Moscidi kimi binalara ¢ox yaxindir. Travel Leisure torofindon Avropanin
on yaxst oteli se¢ilon otelin interyer dizaynt mormaor, taxta vo kiromitlorin istifadosi ilo tamamlanir. Tarixi
bina olan otel, tiirk modoniyyatini vo miiasir memarlig1 6ziinds birlogdiron bir qurulusdur [9, s. 225].

[J Tobiot vo agi1q havada foaliyyot:

Kosmos otellor: Yolun baslangicinda olan kosmik turizmin basoriyystin hodsiz maragi vo
arasdirmaq istoyi ilo daha siiratli inkisaf edocoyini gabaqcadan gormok ¢otin deyil. Diinyanin ilk kosmik
otelinin 2027-ci ilds agilmasi planlasdirilir. Kaliforniyada yerloson The Gateway Foundation BD-do istirak
edon Orbital Assembly Corporation (OAC) torofindon hazirlanan Voyager Station, diinyanin ilk kosmik
otelini qobul etmoya hazirlasir. i1k miistorilorine 2027-ci ildo ev sahibliyi etmayi planlasdiran otel 3 giino 5
milyon dollara basa golocok. Bu yaxinlarda sirkst 2025-ci ildo diinyanin ilk kosmik otelinin ingasina
baslamaq planlarmni agiqladi. 2027-ci ildo istifadoys verilo bilocok yeni kosmik stansiya insa edocok sirkat,
otel, restoran vo kinoteatr kimi yerlori stansiyanin igorisino yerlosdirocok. Oziinii diinyanm ilk
genismiqyasli ingaat sirkoti olaraq elan edon sirkst, quracagi orbital tonzimlomonin 11.600 kvadrat metrdon
cox yasayis sahasino malik olacagini sdyloyir. Hor biri 12 metr diametrinds vo 20 metr uzunlugunda 24
moduldan ibarat kosmik stansiyada hor modul 3 mortobodon ibarst olacaq vo 500 kvadrat metr yasayis
sahosi olacaq. Kosmik stansiyanin on azi 12 modulunun otel otaglarmdan ibarst olacagi planlagdirilir.
Burada 126 kvadrat metr liikks suitlor, 62 kvadrat metr liiks otaqlar vo 30 kvadratmetr standart otaqlar olacagq.
400 noforlik otelds bir spa da olacaq. Otelds insanlarin qala vo mokani seyr edo bilocoklori pancoralor
olacaq. Kosmik otel har 90 doqiqads Yer otrafinda soyahatini tamamlayacaq

Bu bdlmads miizakirs olunan biitiin otel vo restoran niimunslori, forqli saholords yenilik¢i totbiglor
totbiq etmis vo xidmot keyfiyyatini artirmagi hadofloyon miisssisalordir. Fovqslads tacriibslor toqdim edon
bu miiessisalor, miistori ehtiyaclarini qarsilamaq vo 6z miistorilorine mohdudiyystsiz vo fovgelade bir
tacriiba toqdim etmok {igiin harokot edir, eyni zamanda bir ¢ox miiassisalori yenilik etmaya tosviq edir.
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SUMMARY
Ulviya Alieva
DEVELOPMENT OF HOTEL INDUSTRY IN THE XXI CENTURY

Hotels provide tourists with the opportunity to spend the night, as well as with the chance to try their
food, entertainment etc. It is a place built for the purpose of providing services to people who live
temporarily. The term (Hotel) we use today is of French origin, derived from the Latin words hospitium or
hospes, and hospitality means hospitality. Until the middle of the XXX century of the industrial revolution,
travel was generally carried out as a of job requirement. Transportation was provided in horse-drawn
carriages and in overnight motels. Between 1850 and 1950, there was a great increase in the number of
people traveling beside work purposes. In this new era, the main requirement of travel is "vacation".
Although the emergence of modern hotel forms took place in the XVIII century, the structure of the first
large hotel and the hotel industry took place in the XX century. Since the middle of the twentieth century,
in the economically developed countries of the world (primarily North America and Europe), the
development of large-scale automobiles and other means of transport in all areas has given impetus to the
widespread use of travel. Today, hospitality is a leading economic event, both locally and internationally.

Key words: hotel, world hotels, new design hotels, orbital hotels
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PE3IOME

YianBuga AiueBa
PA3BUTHUE TOCTUHUYHOMN NHAYCTPUU B XXI BEKE

Otenu MpenoCTaBIAIOT TYpUCTaM BO3MOXKHOCTh II€pEHOYEBaTh, a TaKXkKe IONpoOOBaTh ey,
pa3BiI€YEHUsI U MHOTO€E JIpyroe.3a4acTyto 3T0 0OBbEKThl BPEMEHHOTO pa3MEeLIeHUs, IpeAHa3HauE€HHBIE JUIs
okazanus ycayr. Tepmun (Otenb), KOTOPbII MBI HCHOJB3YEM CErOJHSA, HMeEET (PpaHIy3CKOe
MPOUCXOXKICHNWE, W OepeT KOpHH OT JIAaTHHCKUX cioB Hospitium wim hospes,uto  o3Hauaer
rocrenpuuMcTBO. Jlo cepennubl IXX Beka NPOMBIIIICHHOW PEBOJIIOLMU IIyTEHIECTBHS B OCHOBHOM
OCYILECTBIISUIMCH 0 padoTe. TpaHCHOPTHPOBKA OCYIIECTBISUIACH B KOHHBIX JKUIMAXaX M HOUJIEKKAX.
Mexny 1850 u 1950 rogamu pe3ko yBeIMUYUIOCH KOJIMUYECTBO JIFOJIEH, MyTEeIIECTBYIOMMX BHE paboThl. B
3Ty HOBYIO 3I10XY TJIaBHAs LI€JIb MYTEIIECTBUN - «OTABIX». XOTS MOSBICHUE COBPEMEHHBIX TOCTUHUYHBIX
¢opm npousonuio B XVIII Beke, popMupoBaHue nepBbIX KPYMHBIX OTEJIE M TOCTUHUYHON HMHIYCTPUU
npousonuio B IXX Beke. C cepeanHbl ABaALIATOTO BEKa B SKOHOMUYECKHU Pa3BUTHIX CTpaHAX MUpa (TMpex e
Bcero B CesepHoii Amepuke u EBpome) pa3Butue KpynmHOTaOapUTHBIX aBTOMOOWIEH M JIpyrux
TPAHCIOPTHBIX CPEACTB BO BCEX OOJIACTAX JAJI0 TOMYOK K IIMPOKOMY PacHpOCTPAaHEHMIO MyTEIIECTBUM.
Cero/iHsl TOCTUHUYHBIN OM3HEC SBIISETCS OJTHUM U3 OCHOB SKOHOMHUKH IOCY/IapCcTBa, Kak Ha MECTHOM, TaK
U MEXIyHAPOJIHOM YPOBHSIX.

Knwouesvie cnosa: cocmunuya, muposgsie omenu, Hogvle OU3AUH-OMeNU, OPOUMATbHbIE OMENU.
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QARABAGA “BOYUK QAYIDIS” KONTEKSTINDO TURIZMIN iNKiSAFI

Azorbaycanmin Vatan miharibasinda goalobasindan sonra “Béyiik Qayidis” konsepsiyasina uygun
olaraq, arazinin barpa va yenidongurmasi, bélgonin dircaldilmasi vo macburi kockunlorin 6z yurd-
yuvalarina qaytarilmast istigamatinda islor siiratlo davam etdirilir. Ali Bas Komandan, prezident Ilham
oliyevin da geyd etdiyi kimi, azad edilmis arazilorimizda salinacaq “agilli sohor”, “agilli kand” layihalari
asasida aparilan yenidonqurma islori “Boyiik Qayidis "in keyfiyyatco yeni bir hayata qayidis olacagim
gostorir.

Acgar sozlar: turizm, rekreasiya, “Boyiik Qayidis”, iqtisadiyyat, inkigaf, madaniyyat, sosialmadani
xidmat, infrastruktur, Dark turizm

Azad edilmis Qarabag torpaqlar1 biitiin imkanlar1 ilo Azarbaycanin an vacib regionlarindan biridir.
Yeralt1 vo yeriistii sorvotlorlo zongin olan Qarabagin turizm potensiali kifayot godor genisdir. Burada
turizmin bir ¢ox novlari — ekoturizm, dag turizmi, qis turizmi, ov turizmi, saglamliq turizminin inkisafi
Ucln batun imkanlar mévcuddur.

Tarixi golobomizlo basa catan 44 giinliik Voton miiharibasindon artiq bir il 6tiib. Miinaqiso gerido
qalib vo indi qarsida duran asas vazifa diismonin 30 ilo yaxin bir miiddstds viran qoydugu orazilorimizi
yenidon qurmaq, qayidig iiglin olverigli zomin formalasdirmaqdir. Artiq xeyli yol got edilib, rabito-
kommunikasiya xotlori ¢okilib, kilometrlorlo yeni yollar salinib, dagidilan binalarin, tarixi-modoni
abidolorin bir hissasi barpa olunub. Bir torofdon Qarabagin tarixi gérkomi 6ziino qaytarilir, digor torofdon
yasayis ti¢lin on miiasir infrastruktur qurulur.

Hom cografi yerlosmo baximindan, hom tarixi-modoni, nadir tobii-iglim xiisusiyyatlorino, hom do
zongin flora vo faunasina goro Qarabag regionu 6lkonin turizm sonayesinin inkisafi {i¢iin do yeni qapilar
acir. Isgaldan azad edilon orazilorimizdo elo sohar vo rayonlarimiz var ki, onlar Conubi Qafqazda turizm
baximindan roqibsizdir: “Masolon, Susanin, Koalbacarin adin1 ¢okmok olar. Burada yay-qis fosillorindo
turizm xidmaotlori géstormok miimkiindiir. Noqliyyat vo logistika miiasir standartlarla qurulub. Homginin,
Fiizulido beynalxalq aeroport tikilib. Bu, turistlorin daha rahat sokildo orazilorimizo sofor etmosino imkan
yaradir. Statistikaya nozor salsaq, gororik ki, pandemiyadan oavval, 2019-cu ildo Azorbaycana 3,2 milyon
turist golib. Bu, ondan xobor verir ki, Azorbaycanin boyiik daxili turizm potensiali var vo igsgaldan azad
olunan orazilorimiz ds buna 6z tohfasini veracok™. Digor torofdon bolgads son 30 ilds iki miitharibanin bas
vermosi, ermanilorin isgal boyunca yasayis sahslorini, abidolori vohsicasine dagitmasi, xalqimizin basina
gotirilon miisibotlor Qarabagda eyni zamanda dark turizmi inkisaf etdirmoys do imkan verir. Agdamda
dagidilmig binalarin bazilorini oldugu kimi saxlamaq fikrindadirlor: “Sohorin miioyyan hissasindo
dagidilmig binalardan bir kvartal saxlayacagiq. Bu, hom xarici turistlorin maragmi calb edor, hom do
galacak nosillar {igiin bir xatirlatma olar. Tariximizi unutmamali, ke¢gmisimizdon dors ¢ixarmaliyiq” [1].
Bas dark turizm nadir?

Bu termin ilk dofs 1996-c1 ildo Boyiik Britaniyanin Qloskov Kaledonian Universitetinin alimlori Con
Lennon va Malkolm Foley torafindon irali siiriiliib. Dark turizm adindan da gériindiiyii kimi qaranliq, hiizn
turizmidir. Bu turizmo maraq gostoronlor iso dark (qara) turist adlandirilir. Son illor turizm sektorunda bag
veran doyisikliklor alternativ turizm ndvloring olan maragi artirir. Dark turizm do giin ke¢dikca populyarligi
artan alternativ ndvlordondir. Turizmin tobiotino xas olaraq istirahat etmok, oylonmok vo yaxsi vaxt
kegirmokdon ¢ox forqli olan dark turizm tarixi menada 6liim ve tragediyalarla bagli yerlors edilon soyahat
noviidiir. Tarixds yasanmis faciolor, bas vermis miiharibalorin yaratdigi ¢atinliklor, folakotlor dark turizmin
konseptini togkil edir. Oslinds, 6lkomizds forqinde belo olmadan hor birimizin getdiyi bir ndqts var -
Sohidlor Xiyabani. Bakmizin on gdzal yerlorindon birindo yerlosir vo dark turizm obyekti sayilir.
Homginin, Qubadaki toplu mozarlig1 da bura aid etmak olar. Dark turizm digor torofdon tabligat vasitosidir.
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Burada hom timumbasori, hom do sirf bir millotin maraqlar1 qoruna bilor. Qarabagda dark turizm iiciin
kifayat qodor resurs var: "Dark turizm diinya praktikasinda 6nomli yer tutur. Biz beynolxalq tocriibani
Qarabagda da totbiq edo bilarik. Infrastruktur layiholori bitdikdon sonra orada dagidilmis binalarm bir
hissasini barpa etmoadon saxlayib, diismonin toratdiyi barbarligi golon turistlors gostormok olar. Homginin,
dagilmis voziyyotdo qalan miixtolif horbi texnikalar1 oldugu yerds siiso vitrin altinda sorgilomok
miimkiindiir. Yoni turistlor gorsiin ki, burada tarixin hans1 sahifalori yazilib vo miizoffor ordumuz hansi
yollardan kecorok orazilorimizi isgaldan azad edib. Bundan basqa, doyiisdo istirak etmis soxslorin
videolarini da homin orazido muzey yaradib niimayis etdirmok olar. Diislintirom ki, bu, miiharibanin biitiin
incoliklorini diinyaya ¢atdirmaq baximindan yaxs1 vasito olar.

Eyni zamanda, turizm baximmdan da potensialli bir novdiir. Azarbaycanda hazirda bu turizm novi o
godoar do inkisaf etmoyib". Qarabagda dark turizmin inkisafi biitovliikkds 6lko turizminin inkisafina boyiik
tokan vero bilocok. Qarabagda ganli doyiislor gedib, sohidlor verorok bu orazilori geri qaytarmisiq.
Mediadan slds etdiyimiz molumatlara gérs, mohz miioyyon holledici doyiislorin oldugu yerlords agiq hava
muzeylorinin yaradilmasi nozords tutulub. Homginin, dagmtilarin niimuns kimi saxlanmasi da
planlasdirilir. Hesab edirom ki, bu, hom yerli, hom do xarici turistlor iiglin maraqli olar. Avstraliyanin
"lcover.com.au" adli taninmis turizm portalinda da 6ton il Agdamin dark turizm potensialindan bohs
olunub. Molumatda geyd olunub ki, 1993-cii ildo, Birinci Qarabag miiharibasi zamani1 Agdam Ermonistan
torofindon isgal olunub vo toxminon 100 min insan burani tork etmok mocburiyyatinds galib. Bu giin iifligo
gador uzanan xarabaliglar1 ilo Agdam diinyanin on boyiik dark turizm destinasiyalarmmdan biri olmaga
davam edir. Tokco Agdamda yox, Qarabagin hor yerindo ermoni vohsiliyinin niimunsloring rast golmok
olar. Bu giin Susada tarixi soxsiyyatlorimizin barpa olunan heykallorinin yaninda giillobaran edilmis avvalki
abidolori do qoyulur. Bu da bir ndv tariximodoni turizm daxilinds dark turizm mohsulu ola bilor [2].

Isgaldan azad edilmis orazilorin tohliikasizliyi tomin olundugdan vo osas magistral yollar ¢okildikdon
sonra Qarabaga boyiik yerli turist axminin olacagi gozlonilir. Hazirda Qarabagimizin potensial 10 milyon
nofor yerli turisti var.

Qarabagn slverisli igtisadi-cografi mévqeyi, ¢ox zangin ehtiyyatlara, nadir tabii-iqlim xiisusiyyatlora
malik omasi, miinbit torpagi, zongin flora vo faunasi 6lko turizm sonayesinin inkisafi {i¢iin agilan yeni
iifliglor demokdir. Homin orazilors sormaya yatirilmasi bu sahonin ig adamlarma genis imkanlar yaradacaq
vo bu yatirimlarin natica etibari ilo lko biidcosine kifayot qoder golir gotiracayi realliqdir. Isgaldan azad
edilmis torpaqlarimizin mineral vo termal su monbolori ilo zongin olmasi da bdlgonin turizm imkanlarinin
artirilmasinda miithiim faktordur. Qarabag torpagi, hom do xalqumizin boyiikk modoni irsinin miihiim
dastyicis1 hesab olunur. Bu bélgomiz istedadli sairlori, yazigilari, musiqigilori ilo do moshurdur. Qarabagin
Azorbaycan musiqisinin besiyi olmasi 6ziinii coxdan tosdiq etmis hoqigatdir.

Doniz saviyyesindon 1400 metr hiindiirliikde yerloson Azorbaycan madoniyystinin incisi Susanin
tarixi abidolori, 6ziinomoxsus arxitekturasi yeni turizm marsrutlarinin yaradilmasma imkan verir. Monavi
diinyamizin torciimani olan bu sohor miilayim iqlim soraitino, mineral sular1 iso miialicovi xiisusiyyatloro
malikdir. Bunlar da turizm ti¢lin ¢ox yararl istiqgamatlordir. Saha miitoxassislori bu fikirdadirlor ki, yaxin
galocokds Qarabag bolgasinin turizm infrastrukturunun yaradilmasi vo inkisafi {i¢iin kegmis onanolor do
ohomiyyatli rol oynaya bilor. Holo postsovet mokaninda insanlar Qarabag bolgasine davamli axin edirdilor.
Azix magarasi (dogrudur, ermoni vandallar1 bu diinya miqyasl tarixi abidoni do dagidiblar) bagoriyyat ii¢lin
unikal abidadir. Bu magara diinyada 7 mociizoadon biri hesab olunur. Bizim Qarabag bolgesinds UNESCO-
nun irs siyahisina diigocok abidslorimiz var. Orada quruculug-barpa islorinin kegirilmasi miioyyon zaman
alsa da, Qarabagin turizm potensialindan istifado Azaorbaycana iqtisadi baximdan bdyiik qazanc gatiracak.
Qarabagin isgaldan ovvalki dovrds foaliyyet gstormis modani va sohiyya obyektlorini yenidon dir¢altmok
do bu monada onomlidir. Vaxtilo Susa vo Agdam rayonlarinda yerloson moshur “Susa sanatoriyasi”,
“Giilabl1 sanatoriyas1”, Susanin istirahot evlori, moktablilorin yay totilinde dincolmasini tomin eden
diisorgolor vo bu kimi turizm moskanlori ayrica segilirdi. Bu turizm vo miialico obyektlori Azarbaycan
xalqmin milli-tarixi doyarlorini diinyaya tanitmaqla yanas1 dovlot biidcasine kiilli miqdarda golir gatirirdi.
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Olkomizin hor yerinds oldugu kimi burada da Boyiik Zoforimizin imkanlarindan istifade edorok bu
orazilordo mohtosom turizm obyektlori inga etmok olar.

Yaxim perspektivdo bu istigamatde bdyiik irsliloyise nail omaq tamamilo miimkiindiir. Bununla da
Qarabagda turizmin inkigafi 6zii ilo borabor otelgilik sektorunu da iroli aparmaga imkanlar yaradacaq.

Miitoxossislor hesab edirlor ki, Qarabagda turizmin inkisafi {i¢iin bir sira kadrlarin amoyindon istifado
edilmalidir. Onlar Qarabagin hom tobii, hom do antropogen turizm resurslarini nazordon kecirmolidirlor.
Turizmgilor bu fikrdadirlar ki, tobistinin zonginliyine gors Qarabagm golocayi daha ¢ox ekoturizma bagh
olacag. Bundan moharatlo istifado etsok, Qarabagi diinyada miihiim ekoloji turizm mokanlarindan birino
ceviracayik.

Qarabagda turzimin inkisafi, hom do bu istiqgamotds yeni marsrutlarin agilmasi, yol infrastrukturunun
geniglondirilmosi demokdir. Xudaforin korpiisii vo basqa tarixi abidolora do golocokds turist marsrutu ola
bilor. Madoni-tarixi incilorimizin oksariyyati dagidilsa da, onlarin barpasindan sonra homin istigamatlora
turlarin toskili miimkiindiir. Saho miitoxassislori iimid edirlor ki, qonsu Iran Islam Respublikasi1 ilo bu
sahado omokdasliq olacaq.

Molumdur ki, Tiirk birliyinin miiasir Ipok yolu layihosi mévcuddur. Azerbaycana daxil olmagq iigiin
Qars-Igdir-Naxgivan marsrutu, Iran arazisindon domir yolu xattinin ¢okilmosi miimkiin goriiniir. Bundan
yalniz 6lkomizin votondasmin yox, biitiin modani sivilizasiyanin qazanacagi soksizdir. Isgaldan azad
etdiyimiz orazilorin coxu dagliq arazi oldugundan, bu bdlgoys nozar yetirsok, homin arazilords daggiliq vo
alpinizm turizminin inkisafi {i¢iin tobii soraitin oldugunu gorarik.

Bununla baraber, Qarabagin gozmoli-gérmali yerlorine gozintilor togkil etmak, hamin orazilords aktiv
va ekstremal turizmi inkisaf etdirmok do turizmin inkisafina tohfo vera bilor. Qarabagda turizmin miixtolif
ndvlorinin yaradilmasi va inkisafi ii¢iin unikal imkanlar oldugunu beynolxalq sorgilordo niimayis etdirsok,
onun reklamini diinya soviyyosindo toskil edo bilsok, homin sahonin bolgodo daha da irsli getmosino boyiik
tokan vermis olariq. Masoalon, tokco Zongilanda ¢oxlu sayda termal su monboyinin mévcudlugu, hom do
Qarabagda miixtolif istigamotli turizm xidmotlorinin yaradilmasi ii¢lin miinbit gorait demokdir.
Toqdirolayiq haldir ki, Qarabagin turizm potensiali ilo bagli dovlot ohomiyyatli todbirlorin cografiyasi
stiratlo genislonir. 2020-ci il 23-24 noyabr tarixindo Azarbaycan Turizm Biirosu (ATB) Dubayda kegirilon
"Gulf Travel Show" sorgisindo istirak edib. Bu Beynolxalq sorgido Qarabag vo onun turizm potensiali
tanidilib. Pandemiya sobobilo virtual formada togkil olunan sorgiys Yaxin Sorq, Afrika, Asiya, Avropa vo
Amerikadan olan 1000-dan ¢ox istirakg1 qatilib. Saorgi ¢ar¢ivasindo ATB omokdaslar1 35-don ¢ox goriis
keciriblor.

Goriis istirakeilarina isgaldan azad edilmis Qarabag bdlgasinin turizm potensiali hagda vo miivafiq
todbirlordon sonra bdlgonin yeni turizm destinasiyalari sirasina daxil edilocoyi barodo molumat verilib.
Xarici tur operatorlar Azorbaycana bdyiik maraq gostordiklorini va sofarlorin togkiline davam etmok {igiin
sorhadlorin agilmasini gozlodiklorini digqgots catdiriblar. Qarabagda muzeylorin, memorial komplekslorin
yaradilmasi tarixi yaddas kimi bu bélgomizin "hayat gilizgiizii"nos ¢evrilo bilor. Bu, golon tursitlorde Qarabag
hagqinda daha dolgun molumat vo tosovviirlor yaratmaga komok edor. Digar torofdon, bolgs turizminds
colbedici obyektlordon biri kimi 6z rolunu oynamis olar. Sozsiiz ki, isgaldan azad olunmus orazilors
votondasglarimizin geri qayitmasi, yasayisin vo infrastrukturun borpasi, orada tohliikosizliyin tomin
olunmasi gorakdir.

Toassiiflor olsun ki, ermoni vandallar1 torpaqlarimizin isagli dovriinde Qarabagin dagliq hissesindo
va atraf rayonlarin oksar yerlorinde maddi-madoniyyat abidolorimizi, tarixi yerlorimizi dagidiblar, bolgonin
ekosistemino bdyiik ziyan vuraraq infrastrukturu mohv ediblor. Bununla da 6z yirtici, barbar xislotini
niimayis etdiriblor. Amma zaman 6z axarmdadir. Xalqumizm fitrotinde olan qurub-yaratmaq esqi yenidon
bu yerlors hoyat veracok, ozali torpaqlarimizi dirgoldocok. Yaxin golocokdo Qarabag Azorbaycanimizin
osas turizm bolgosina cevrilacak. Bu da 6lkomizin istor modani, istorss iqtisadi hayatinda shomiyyatli rol
oynayacaq [3].

Natica olaraq deys bilarik ki, Qarabag vo Sorqi Zongozurla bagl planlar artiq miioyyonlasib. Burada
iki yanagma var: birincisi klaster yanagmasidir. Yoni turizm mohsullarmin vo potensialinin comlogdiyi

-106-



“Nax¢ivan Beynalxalq ticarat va logistika markazi kimi”
MOVZUSUNDA RESPUBLIKA ELMI KONFRANSI

yerlordo goriilocok islors baglanmasidir. Digor yanasma dohlizlor {izro yanasmadir. Homin orazilords asas
dohlizlor olacaq vo bunun tizorinds yeni turizm layihalori, infrastruktur, marsrutlar vo turizm mohsullari
qurulacaq. Bolgonin turizm potensiali cox genisdir. Qarabagda yeni otellor tikilocok. Amma bundan 6ncoki
morhololor tohliikesizliyin tomin edilmosi, infrastrukturun qurulmasi vo insanlarin buraya gayidisidir.
Homginin turizm yonli insan resurslarinin, kadrlarin hazirlanmasina artiq baslanib. ©hali 6z yurdlarina
gqayidandan sonra turizmi inkisaf etdirmok olar. Ciinki bu saho insan potensiali tolob edir vo yeni is
yerlorinin ag1lmas1 demokdir. Is¢i giivvesini yerli ohalinin arasindan segmok miimkiindiir. Turizmlo bagl
xarici investorlarm calb olunmasi labiiddiir, amma bu o zaman daha calbedici olur ki, yerli ohali do fayda
gotiira bilsin. Belo olarsa, investorlar da olave xarclorden, dasinma, yerlosdirmo kimi qaygilardan azad
olurlar. Boyiik oksoriyyat hesab edir ki, insanlar oraya qayidarsa, bolgoys giris vo ¢ixis daha rahat olacaq.
Infrastrukturun qurulmasi prosesinda, tikinti va infrastruktur islorindo materiallarin yerindo istehsali onun
dasmmasindan daha rahat vo ucuz basa golir. Biitiin bunlar1 maneasiz hoyata kec¢irmok {iciin tohliikosizlik
masalasi tam hallini tapmalidir.

ODOBIYYAT
1. tourism.gov.az
2. www.dark-tourism.com
3. www.virtualkarabakh.az
SUMMARY

Asif Abdullayev, Fatmakhanim Ahmadli
DEVELOPMENT OF TOURISM IN THE CONTEXT OF THE
"GREAT RETURN" TO KARABAKHA

Plans for Karabakh and East Zangazur have already been determined. There are two approaches here:
the first is the cluster approach. That is, the start of work to be done in places where tourism products and
potential are concentrated. Another approach is the corridor approach. There will be major corridors in
these areas, and new tourism projects, infrastructure, routes and tourism products will be built on them. The
tourism potential of the region is very wide. New hotels will be built in Karabakh. But the previous steps
are to ensure security, build infrastructure and get people back. Also, the training of human resources and
personnel for tourism has already begun. Tourism can be developed after the population returns to their
homes. Because this field requires human potential and means the creation of new jobs. The workforce can
be selected from the local population. It is necessary to attract foreign investors in tourism, but it is more
attractive if the local population can also benefit. In this case, investors are also free from additional costs,
such as transportation and accommodation. The vast majority believe that if people return there, entry and
exit to the region will be easier. On-site production of materials in the process of infrastructure construction,
construction and infrastructure works is more convenient and cheaper than its transportation. In order to do
all this without hindrance, the issue of security must be fully resolved.

Key words: tourism, recreation, "Great Return”, economy, development, culture, sociocultural
services, infrastructure, Dark tourism
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PE3IOME

Acud Adayiaes, ®atMaxaHum AXMaain
PA3ZBUTUE TYPU3MA B KOHTEKCTE
«bOJIBIIOT'O BO3BPAIIIEHUS» B KAPABAXY

[Tnans! no Kapabaxy u Boctounomy 3anre3ypy yxe ornpeieieHsl. 31ech €CTh JBa MOJX0Aa:

nepBbId - KiactepHbii. To ecTh Hadamo palOTHl HAAO JeiaTh TaM, T/I€ CKOHIICHTPUPOBAHBI
TYPUCTUYECKHE MTPOYKTHI M TOTEHIMAN. J[pyroi moaxo - KOpuaOpHBIH. B 3THX 06macTsax OyayT KpyIHbIe
KOPHIOPHI, U Ha HUX OYIyT MOCTPOEHBI HOBBIE TYPHUCTUYECKUE MTPOEKTHI, MHPPACTPYKTYpPa, MAPUIPYTHI U
TypUCTHYECKHE NpPOAYKTHl. TypucThyeckuil MmoTeHLMan peruoHa oyeHb mupok. B Kapabaxe Oynyt
IIOCTPOEHbI HOBBbIE TOCTHHMIBI. Ho mpenpimyniue maru 3akiodyaluch B 00ecredeHUH Oe301acHOCTH,
CO3JaHUH MHPPACTPYKTYphl U BO3BpalleHuu Jojaei. Takxke yxe Hauanach MOJArOTOBKA KaJIpOB M KaJpoB
Uit Typusma. Typu3M MOXKHO pa3BHBaTh IIOCIIE TOTO, KAK HACEJIEHUE BEPHETCS B CBOU Joma. IlotoMy uTo
3Ta 00JacTh TpeOyeT YeI0BEUeCKOro MOTEHIMAala U 03Ha4YaeT co3/jaHle HOBbIX pabounx mect. [lepconan
MOXXET ObITh BBIOpAaH M3 MECTHOTO HacejleHus. B Typusm HeoO0XOoAMMO NpUBIEKaTh HHOCTPAHHBIX
MHBECTOPOB, HO 3TO 0OJIee MPUBJIEKATEIbHO, €CIIM MECTHOE HACETICHUE TAaK)KE MOXKET MOJIy4YUTh BRIroy. B
3TOM CIIy4ae MHBECTOPHI TaKKe 0CBOOOKAAIOTCS OT JOMOJHUTEIBHBIX PACX0/I0B, TAKUX KaK TPAHCIOPT U
npoxuBanue. [lonaBmsioniee OONBIIMHCTBO CUUTAET, YTO €CIIM JIIOJU BEPHYTCS TyJa, BHE3J U BbIE3] B
pernoH Oyzaer mpouie. Ilpu cTpoutenbcTBe MHPPACTPYKTYPHI, CTPOUTENHCTBE U MHPPACTPYKTYPHBIX
paboTax U3roTOBJIEHUE MaTepUAJIOB Ha MeCTe y00Hee U JIelIeBIie, YeM UX TPaHCHOPTHUPOBKa. UTOOkI Bce
3TO JieN1aTh OecTIpensiTCTBEHHO, HE00X0AUMO MOJHOCTHIO PEIIUTh BOIIPOC 0€30MaCHOCTH.
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NAXCIVANIN LOGISTiK GEOSTRATEGIYASI

Azarbaycanin miizaffor milli ordusunun comi 44 giin ¢okon Ikinci Qarabag Miiharibasinda aldo etdiyi
inamli galabasi naticasinda Conubi Qavqaz regionunun inkisafinda yeni tarixi bir sahifa acilmisdir. Bu, ilk
novbada, regionun naqliyyat sisteminda kardinal, koklii dayisikliklor vo iimumiyyatla, regional logistik
infrastrukturun miitaraqqi inkisafi ilo saciyyavi olacaqdur. Sozsiiz ki, bu dayisikliklor naticasinds uzun illor
geosiyasi va geoiqtisadi blokadaya diicar galmis Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin da miitaraqqi inkigafina
Onamli tasir gostormis olacaq. Bu néqteyi-nazardon elmi maqalasi oldugca aktual bir xarakter dasuyir.

Elmi maqaloda Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda logistik infrastrukturun inkisaf aspektlori
arasdirilmis va bir sira dayarli iqtisadi prognozlar verilmisdir.

Elmi magalads Zongazur naqliyyat dahlizinin istismart aspektlari xiisusi yer almigdir va bu dahlizin
yaxin galacakds muxtar respublikaya gatira bilacayi siyasi va iqtisadi dividentlorin retrospektiv analizi
aparimigdir.

Elmi maqalada, homginin Zangazur dahlizinin istifadaya verilmasilo Azarbaycanin Tiirkiya ilo iqtisadi
alagalarinin daha da inkisaf edacayi, xiisusila da Cin, Orta Asiya 6lkalarinin Tiirkiya va Avropa bazarlarina
cixisinda bu dahlizin ahamiyyatli rol oynayacagi vurgulanmigdir.

Agar sozlar: Zongozur dohlizi, idxal, ixrac, igtisadiyyat, kommunikasiya, ticarat, Baki-Thilisi-

Qars damir yolu, iqtisadi blokada, naqliyyat infrastrukturu, domiryolu, yiik dasimalari, magistral
xatlar.

Naxgivan Muxtar Respublikasinin yerlosdiyi siyasi vo iqtisadi cografiya onun proqressiv logistik
potensiala malik olmasina dolalot edir. Bu potensial maksimum sokilds realizo olunacagi halda, muxtariyyot
0z inkisafinda xeyli iroliloys bilor. Bu “iraliloyis” muxtar dovloti hotta diinyanin on aparici dovlstlori ilo
eyni proyeksiyaya gatira bilor. Bu giin buna ¢ox ¢atinliklo inanan va timumiyyatls, inanmayanlarin say1 az
olmaz. Lakin, agor biz osrlorin smaqlarindan kegmis iqtisadi nozoriyyonin elmi postulatlarini rohbor tutsaq,
belo bir iddianin hayata kegirilo bilocoyini iddia eds bilorik.

Qardas Tiirkiyo Climhuriyyatinin banisi Mustafa Kamal Atatiirk hals 100 il 6nco Naxg¢ivani

“Tiirk gapis1” adlandiraraq, Tiirkiyonin bu bolgoys verdiyi strateji onomi ifado etmisdir. Bu qap1
Tirkiyonin Azorbaycana vo Orta Asiyaya, Rusiyaya agilan qapis1 kimi doyarlondirilo bilor. 2020-ci il,
noyabrin 10-da Ermenistanin kapitulyasiyasini rosmilosdiron sonad iss iki gardas dlkenin oslagolori vo
bdlgonin inkisafi baximindan muxtar respublikanin tarixinds yeni bir sohifo agmigdir. Muxtar Respublikani
Azorbaycanin osas hissosino birlosdirocok domir yolunun borpasi ilo bagh 6lko Prezidenti torofindon
miivafiq gostarislor verilmisdir. Yeni avtomobil yolunun ¢okilmasi planlagdirilmisdir. Hal-hazirda Tiirkiys
Respublikas1 Baki-Thilisi-Qars domir yolunu Naxcivana baglayacaq Qars-igdir-Naxcivan xatti ilo bagl
real addimlar atmaqdadir. Biitiin bunlar indiys qodor beynslxalq naqliyyat magistrallarindan konarda galan
Naxg¢ivani onlarm miihiim halqasma ¢eviracak, tranzit imkanlarini xeyli artiracagq.

Sozsiiz ki, Naxcivanla noqliyyat olagolorinin berpa olunmasi Azorbaycan-Tiirkiyo starateji
omokdasliginda yeni imkanlar yaradacaq. Bu kommunikasiya xiisusila, iki 6lkonin kicik v orta biznesinin
inkisafinda miihiim rol oynayacaq. Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi ilo kommunikasiyalarin barpasi
Azorbaycanla Tiirkiys arasinda Giirciistandan kegon yolla miiqayisade 343 kilometr daha qisa alternativ
domir yolu va avtomobil yolu imkani yaradacaq. Bu iso tokco iki 6lko arasinda deyil, hom do Tiirkiys ilo
Maorkozi Asiya dovlotlori, hotta Avropa ilo Asiya arasindaki yiikdasimalar1 sorfali edocok. Bununla da
Mustafa Kamal Atatiirkiin boyiik 6nom verdiyi, iimummilli lider Heydor ©Oliyevin daima gayg1 vo diqqgot
gostordiyi Naxg¢ivanin tarixinds yeni inkisaf morhalosi baglayacaq. Diiz 100 ildir ki, gadim Azarbaycan
torpagl Zongozurun Ermonistana verilmosi ilo Naxgivanin Azarbaycanin digor orazilori ilo quru slagesi
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kosilmisdi. Ikinci Qarabag savasinn — Voton Miiharibasinin Qolobs ilo basa ¢atmasi naticosinda
Azorbaycan ilo Naxgivan arasinda quru sarhad barpa olacag.

Sovet dovriindo Zongilanin Mincivan qosobasi vasitosilo domir yolu xotti var idi. 30 il idir ki,
Naxcivan blokada vaziyyatine salinmisdi. Indiyadek Naxcivanda yasayan, foaliyyot gdstoran sahibkarlar
istehsal etdiklori mohsullar1 ya hava yolu, ya da Iran orazisinden istifads etmoklo dlkonin digor sohar vo
rayonlarina c¢atdirirdilar. Tabii ki, bu, alave xarc, vaxt itkisi, azab-oziyyot demokdir. Yeni yaradilacaq dohliz
iso ilk novbado Muxtar Respublikada biznesin inkisafini siirotlondirocok. Bu hom Naxg¢ivan, hom do
Azorbaycan igtisadiyyati tigiin boyiik oshomiyyato malik bir layiha olacaq. Layihonin shomiyyati bununla
yekunlagmir. Belo ki, bu layihonin daha boyiik, daha qlobal shomiyyati var. Ciinki, Azarbaycan beynoalxalq
noqliyyat donizlorinin qovsaginda yerlogir. Hom simal-conub, hom do qorb-gorq noqliyyat dohlizlori mohz
Azorbaycandan kecir. Yeni dohliz vasitosi ilo azorbaycanli is adamlar1 istehsal etdiklori mohsullari
Tiirkiyoays, oradan da Avropa bazarlarma ixrac edo bilocoklor. Qeyri-neft ixracatmin artmasi 6lkoys daha
cox valyutanin aximnina imkan veracok. Eyni zamanda simal-conub noqliyyat dohlizinin reallagsmasinda
Azorbaycanin xiisusi tohfosi var. Bu iso Azorbaycanin tranzit yiilk dasinmalardan golirlorinin artmasina
imkan veracak.

Zongozur dahlizinin istifadoys verilmasilo Azarbaycanin Tiirkiys ils igtisadi olagalor daha da inkisaf
edacak. Xiisusilo, Cin, Orta Asiya Olkolorinin Tiirkiys vo Avropa bazarlarma c¢ixisinda bu layiho
ohomiyyoetli rol oynayacaq. Olkomiz ilo Tiirkiys arasinda iqtisadi omokdasiligmn daha da genislonmosino
bdyiik tohfo veracok. Ciinki, qardas 6lko 6z mohsullarini daha qisa olan Nax¢ivan dohlizi vasitasilo Irana,
Rusiya, eloco do digor Orta Asiya 6lkoloring ixrac edocok. Biitiin bunlarla yanasi, regionda xarici soforlorin
sayinin artmasi, yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, turizmin inkisafini1 da siiratlondiracak. Yeni noqliyyat
doshlizinin yaradilmas siyasi, strateji vo iqtisadi ugurdur. Azorbaycanm mévqeyinin daha da gliclonmasina
xidmot edocok tarixi ugurlardan pay alan godim diyar Nax¢ivan xeyli doyisocok, inkisaf edib ¢igoklonocok.

Azorbaycanin miizoffor golobosini 6ziinds ehtiva edon, Azorbaycan, Rusiya vo Ermonistan torofindon
imzalanan boyanatda Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi ilo iqtisadi vo naqliyyat olagolorinin barpa edilmosi
haqqinda bir miiddoa yer almigdir. Razilagmanin bu bondi regionda noqliyyatkommunikasiya sisteminin
borpasit vo beynolxalq nogliyyat-logistika sistemindo Azorbaycanin mdvqgeyinin giliclonmosino tokan
verocok. Belo ki, Dagliq Qarabag miinaqisosi zonasinda atogin vo biitiin horbi omoliyyatlarin tam
dayandirilmas1 haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti, Ermonistanin bas naziri vo Rusiya
Federasiyasinin Prezidentinin birgo boyanatmin 9-cu maddosino istinadon asagidaki miiddealar gobul
edilmisdir:

1) Bolgodoki biitiin igtisadi vo nagliyyat olagoalori barpa olunur;

2) Ermonistan Respublikas1 votondaglarin, noqliyyat vasitolorinin vo yiiklorin hor iki
istigamatdo maneasiz harokatinin togkili mogsadi ilo Azarbaycan Respublikasmin garb rayonlar1 vo

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasi arasinda naqliyyat slagasinin tohliikesizliyins zomanat verir;

3) Nogliyyat olagesi iizro nozaroti Rusiyanin Federal Tohliikasizlik Xidmetinin Sorhod
Xidmatinin orqanlar1 hoyata kegirir.

Bu madds, noqliyyat dohlizinin nozords tutulmasi ilo Azorbaycanla birbasa quru olaqosi olmayan
Naxc¢ivan Muxtar Respublikast vo Azorbaycan iiclin boylik iqtisadi ohomiyyat kosb edir. Nagliyyat
sisteminin saxalondirilmasi

Bir 6lkonin naqliyyat vo logistika sisteminin inkisafi, xarici vo daxili dagmnmalar ti¢ilin alternativlerin
cox olmas1 bu 6lkonin iqtisadi inkisafinda, idxal vo ixrac ameliyyatlarinin tohliikesiz hoyata kecirilmosindo
onomlidir. Bu baximdan 6lkenin digor bolgolori ilo quru yolu mévcud olmayan Naxgivan Muxtar
Respublikasiin 6lkedaxili regionlar ilo iqtisadi olagalori olave vaxt vo xorc yaradirdi. Naxgivan ilo quru
olagolorinin barpast ilk ndvboda naqliyyat sisteminin saxslondirilmesi vo modvcud kommunikasiya
infrastrukturuna ohomiyyatli alternativlor vadd edir.

10 noyabr 2020-ci il sazisino qodar Azarbaycanin digor regionlar1 ilo Nax¢ivan arasindaki birbasa
noqliyyat olagosi sadoco hava yollari vasitasilo miimkiin idi ki, bu naqliyyat dohlizinin a¢ilmasi ilo bu bahali
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nogliyyat vasitosing daha ucuz vo daha ¢ox ixrac-idxal hacmi qazandira bilocok alternativ olan avtomobil
va domiryolu xotlorinin ¢okilmasi ti¢lin imkan yaranacaqdir. Bununla da

Naxg1ivan regional noqliyyat sisteminin sah damarina ¢evrilacokdir.

X9zar danizini Aralq donizina birlasdiran korpii

Quru slagalorinin barpasi ilo beynalxalq miqyasda Asiya vo Avropa arasindaki goxtarafli iqtisadi
olagolorin inkisafinda movcud olan daha bir problem 6z hollini tapacaqdir. Belo ki, saziso qodor
Azarbaycanla quru yollar1 bagl olan Nax¢ivan Muxtar Respublikas1 shomiyyatli regional vo beynalxalq
tranzit layiholordon konarda galmisdi. Postblokada dovriindo iso Naxg¢ivan, bu tranzit xatlori 6z tizorino
¢okmoklo, Xozor donizi vo Araliq donizi arasinda kérpii rolunu oynayacaq, ipok yolu iizerindoki 6lkolor
ticlin tohliikasiz, ucuz vo siiratli dasinmani tomin edacokdir. Bundan basqa,

Nax¢1van galocokds Simal-Conub naqliyyat dohlizine va layihosi planlasdirilan Qars-Igdir-Naxcivan
domiryol xotlorino inteqrasiya vasitosilo beynolxalq yiiklorin Avropaya dasinmasinda agar movqeyindo
olacaqdir.

Masafonin qisalmasi

Naxg¢ivanla nogliyyat kommunikasiya sisteminin qurulmasi homginin masafs vo dolayist il yiiklorin
catdirilma siiroti baximidan boyiik oshomiyyat dasiyir. Golocokdo Naxgivan orazisindon kegacok quru yolu
xatlori Baki-Thilisi-Qars domiryolu xottinin uzunlugundan 1,7 dofs, toxminon 343 km az olmagqla
dasmmalarin xarcini vo miiddatini azaldacaq vo Nax¢ivan naqliyyat qovsagi BakiTbilisi-Qars domiryolu
xottino qosulmaqla, Morkozi Asiya vo Avropa arasinda korpii rolunu oynayacaqdir. Homginin Nax¢ivan
vasitasilo Tiirkiyoys avtomobillo gedis mosafasi toxminon 343 km qisa olacagi liciin, hor iki 6lko arasinda
turistlorin ikitorofli yerdoyigsmosindo Nax¢ivan orazisindon 6lkoyo girisin genis viisot alacagi gozlonilir.
ovvolki illorde Tiirkiye ilo Naxg¢ivan arasindaki Dilucu sorhod kegid montogosindon istifado edon
sorniginlorin say1 5-7,5 min nofor idi. Nax¢ivanla quru yolu barpa edildikdon sonra Azorbaycanin digor
bolgolorino getmok istoyon turistlorin do bu yoldan istifado etmosi ilo bu rogomin daha da artacagi
prognozlasdirilir. Olkayo girislorin Nax¢1van vasitosilo hoyata kegirilmosinin genislonmaosi iso Nax¢ivanda
turizmin inkisafina miisbot tosir gostoracokdir.

Naxcivanin iqtisadi blokadadan c¢ixarilmasi

Quru olagolorinin olmamasi sobabindon Naxg¢ivan, Azorbaycanin istirak etdiyi biitiin regional vo
beynolxalq tranzit layihalorindon konarda galirdi. Bu iso muxtar respublikanin bu layihoslordon yararlana
bilmomasina vo iqgtisadi blokadada olmasina gatirib ¢ixarirdi. Iqgtisadi blokada zamani hall yolu hava
naqliyyati vo liciincii 6lkolorin orazisindon kegmoklo olagalorin tomin olunmasi idi ki, bu da slave vaxt vo
xarc tolob edirdi. Naxgivanla quru olagolorinin tomini ilo Naxg¢ivan Muxtar Respublikas1 Azorbaycanin
digor regionlarindaki naqliyyat sobokosino qosularaq, 6z mohsullarin1 Azorbaycanm digor bolgalorina,
homginin Avropaya vo Asiyaya daha rahat imkanlarla ¢ixara bilocok. Postblokada dovriinds naqliyyat-
kommunikasiya sisteminin saxolonmosi ilo Nax¢ivan 6z iqtisadi inkisafin1 daha da siirstlondirorak idxal
ticlin ¢okilocok xarcloro gonaot edocok, ixrac hocmini artiracaq, homginin boyiik bazarlarda taninmagqla
igtisadi rayona xaricdon investisiya colb eds bilocokdir. Blokadanin bitmaosi ilo Nax¢ivanin Azorbaycanin
digor bdlgalari ilo olagalori daha da mohkomlonacak, Muxtar Respublika okingilik vo heyvandarliq basda
olmagla geyri-neft sektoruna 6z tohfasini daha ¢ox veracokdir.

Tiirkiyanin canub-sorq soharlari ilo slagalorin giiclonmasi

Quru yolunun barpast ilo layihosi planlasdirilan Qars-Igdir-Nax¢ivan domiryol xatlorine qosularaq
beynolxalq yiiklorin Avropaya dasinmasinda Azorbaycandan Tiirkiyayo yiikdasimalar1 asanlasacagq.
Naticads, Azorbaycandan ixrac edilon mohsullarin naqliyyat xarclori azalacaq vo

Naxcivanin beynolxalq logistika qovsagi olaraq Agri, ©rdahan, I§dir vo Qars sohoarlorini ohato edon
Tiirkiyonin Sorqi Anadolu bolgasi bagda olmagqla biitiin Tiirkiys ilo ticarat slagolori daha da genislonacak.

Prezident {lham Oliyev Zongilan rayonuna safori zamani Mincivan qasabesinds olmus vo buradaki
domir yolu stansiyasinin yerlosdiyi oraziys baxmugdir. Dovlot bascist bdlgonin strateji shamiyyatini
vurgulayaraq Zongazur dohlizinin agilmasi istiqgamotinde goriilon islora bir daha diqqst ¢okmisdir: “Birinci
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Qarabag miiharibasindon sonra ermanilor biitiin domir yolunu sokiib aparmiglar. O relslorin bir hissosini
satmigdilar, bir hissosindon iso tank oleyhino istehkamlar qurmusdular. Biz indi yenidon domir yolunu
cokacayik. Bu iglara start verildi. Man bir miiddet ovvel Horadiz qosobasinde Horadiz-Agbond domir
yolunun tomol dasin1 qoydum. Bu domir yolu Azorbaycanin asas hissosini Nax¢ivan Muxtar Respublikasi
ilo Zongozur dohlizi vasitasils birlosdiracokdir. Oslinds, Zongilan rayonu cografi baximdan Sarqi Zongozur
mahalinda yerlogir vo Sorqi Zongozuru Qarbi

Zongozurla birlosdirib Nax¢ivana domir yolu agacagiq vo homginin avtomobil yolu agilmalidir”.

Zongozur dohlizinin ac¢ilmasi sayesindo Avropanin bir sira Olkolori Tirkiye vasitesilo Sorq
regionunda illik dovriyyasi toxminon 3 milyard dollar olan bir bazara daxil ola bilocoklor. Layiha nainki bu
regionun, biitovliikkdo, diinyanin noliyyat xoritosini yenidon formalasdiracaqdir.

Zongozur dahlizinin miihiim strateji shomiyyatindon biri do Sarqi vo Qarbi Zongozurun simvolik olsa
da birlogmosi, 30 il boyunca sort blokada soraitindo yasayan Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin blokadadan
¢ixarilmasidir. Ona gora do, dovlot bascisi bu dohlizin agilmasinda israrlidir vo bunun {i¢iin maksimum
soylorin gostorilmosini zoruri hesab edir. Tosadiifi deyil ki,

Prezident Ilham Bliyev bu yaxinlarda Azorbaycan televiziyasina miisahibasinds Zangazur dohlizinin
yaradilmasinin bizim milli, tarixi vo golocok maraqlarimiza tam cavab verdiyini vurgulamigdir:

“Biz Zongozur dohlizini icra edocoyik, Ermonistan bunu istoso do, istomoasa do. Istosa, daha asan holl
edocoyik, istomoso do zorla hall edacoyik. Neco ki, mon miiharibadon ovval vo miiharibs ddvriindo
demisdim ki, bizim torpagimizdan 6z xosunuzla rodd olun, yoxsa sizi zorla ¢ixaracagiq. Belo do oldu.
Zongozur dohlizinin taleyi do eyni olacaq™.

Molum oldugu kimi, 1920-ci ilds Zangozurun zorla Ermonistana birlosdirilmosindan sonra Nax¢ivan
blokadaya salimmisdir vo bunula da Azorbaycanin osas hissasindon tocrid olunmus voziyyotdo yasamaga
macbur edilmisdir. Nax¢ivanlilar 30 ildon ¢oxdur ki, 6z hoyatlarinda blokadanin ¢atinliklorini hiss edirlor.
1990-c1 illorin avvallorindo Nax¢ivanda yasayanlar blokadanin no demok oldugunu yaxsi bilir. Homin
dovrdo gorkomli dovlet xadimi Heydor Oliyevin Naxg¢ivanda olmasi muxtar respublikanit blokada
mongonasinds bogulmaqdan xilas etdi.

Qiidratli dovlotimiz naxgivanlilara hor no qodar blokadanin ¢otinliklorini hiss etdirmomoyas ¢aligsa da,
omriindo birco dofs Iran orazisindon kegib Bakiya golon muxtar respublika sakinlori, yaxud ozizinin
dofnindo istirak etmok iiclin Nax¢ivana toyyara bileti tapa bilmoyonlor blokadanin agri-acisim iliklorine
godor hiss ediblor. Ona goro do Zongozur dohlizi Naxgivan iiciin olduqca miithiim bir shomiyyst kosb
etmokdadir.

Zongozur dohlizinin istifadoys verilmosi Nax¢ivani tokco blokadadan ¢ixarmayacaqdir. Bu nogliyyat
dohlizinin ag¢ilmasindan sonra muxtar respublika logistik morkozo ¢evrilocokdir. Azorbaycanin osas hissosi
ilo quru olagesinin tomin edilmosi Naxg¢ivanin iqtisadi inkisafina tokan verocok, bolgoys investisiya
qoyulusunu stimullagdiracaq, yeni istehsal miiossisolorinin yaradilmasina, slavs is yerlorinin agilmasina
sobab olacaqdir.

Tobii ki, burada belo bir sual da yarana bilor ki, Nax¢ivan Muxtar Respublikast Azarbaycanin
Zongozur dohlizindon gbzlontilorinin reallasdirilmasina, regionda 6lkomizin logistik markoezi funksiyasini
yerino yetirmoya no dorocods hazirdir? Prezident ilham Oliyevin Naxgivana illordir, xiisusi diggetinin,
hassas miinasibatinin noticasidir ki, bu suala hal-hazirda birmonali cavab vermok miimkiindiir. Belo ki,
muxtar dovlotds son 20 ilde carayan edon hartorafli ququculuq islorini nozors alsaq, muxtar respublikanin
bu funksiyani yerino yetirmoyo tam hazir olmasini iddia eds bilorik. Son 20 ildo muxtar respublikada
Naxgivan-Sadarok, Nax¢ivan-Culfa, Culfa-Ordubad magistral yollarimin yenidon qurulmasi, domir yolunun
qgorunub saxlanilmasi, domir yolu vagzallarinin tomir edilmosi, Beynslxalq Hava Limanimnin yaradilmasi,
biitdvliikkds, naqliyyat infrastrukturunun miiasirlosdirilmosi bugiinkii dovro hesablanmis todbirlordondir.
Muxtar respublikada 3, 4 vo 5 ulduzlu otellorin, miiasir ticarst morkozlorinin, restoran sobokslorinin
yaradilmas1 Naxg¢ivanin beynolxalq noqliyyatlogistika morkozina c¢evrilmosini tomin edacok amillor
sirasidadir.
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Miiasir dovrde har hansisa bir bolgonin logistik morkaz ola bilmasi ti¢lin informasiyakommunikasiya
texnologiyalarinmn talob edilon soviyyada inkisafi da osas mosalolordondir. Prezident iTham Oliyevin
tapsirigi ilo Naxgivanda bu istigamotdo do miihiim islor goriiliib. Hazirda 6lkomizdoki mobil operatorlarin
Naxc¢ivan orazisindo foaliyyoti tomin edilib, muxtar respublikanin 6ziiniin “Naxtel” mobil operatoru
yaradilib. 2005-ci ilin iyun aymda Naxgivan Trans-Asiya-Avropa fiberoptik magistral xattino qosulmaqla
informasiyanin daha siiratli axmini tomin etmok imkani sldo edib, muxtar respublikada interneto ¢ixis
imkanlar1 yaxsilagdirilib.

Sodorokdon Ordubada godor uzanan magistral yollarin konarinda yanacaqdoldurma montagalori,
Naxc¢ivan sohorindo yeralti vo yeriistii avtomobil dayanacaqlari, avtomobil tomiri morkozlori istifadoyo
verilib. Bunlar Nax¢ivandan tranzit kimi istifads edocak yilik vo minik avtomobillorinin siiriictilorine 24
saat xidmot gostoracokdir.

Naxg¢ivanin beynolxalq noqgliyyat-logistika morkozi kimi foaliyyot gostora bilmosi ili¢lin miiasir
gomriik sistemi do olmalidir. Ona goéro ki, beynolxalq ticarstin davamlilimin tomin edilmasindos,
asanlagdirilmasinda gdmriik orqanlarmin {izorino miihiim vazifalor diisiir. Prezident ITham ®Oliyevin
tapsirigl, daimi nozarati ilo Nax¢ivan bu masalonin do halling nail olub. Beynslxalq standartlar va yerli
sorait nozors alinmaqla 2007-ci ildo Culfa, 2009-cu ildo Sahtaxti, 2012-ci ilds iso Nax¢ivan Sohor Gomriik
idaralori tiglin qurulan gémriik komplekslori, gomriik laboratoriyasi, 2014-cii ildo

Nax¢1van Hava Nogliyyatinda Gomriik Idarasi {iciin istismara verilon inzibati bina, 2015-ci ildo

“Naxcivanterminalkompleks™ Birliyi iigiin tikilib istifadoys verilon yeni inzibati bina vo anbar
kompleksi on yliksok standartlara cavab verir. Hazirda insasi davam etdirilon Sodorok gomriik-kegid
montaqosi tiglin yeni kompleks istifadoyo verildikdon sonra muxtar respublikanin gémriik organlarinin
tamamilo miiasirlogdirilmasi prosesi basa catdirilacaqdir.

Gorilindiiyli kimi, Zongozur dohlizi agildigdan sonra Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin naqliyyat-
logistik morkoza ¢evrilo bilmasi tigiin avvalcadon biitiin lazimi todbirlor hoyata kecirilibdir.

Bununla belo, holo do goriilosi islor vardir. Masolon, Sorur, Culfa vo Ordubad gohorlorinds on azi
hostel tipli qonaglama montogolorina golocokds ciddi ehtiyac olacaqdir. Bundan basqga, Sodorokdon
Ordubada qodor uzanan magistral yolun konarlarinda kicik kafelorin, restoranlarin tikilmosi do
maqsodouygundur.

Heg siibho yoxdur ki, ¢ox clizi ¢atismazliglar Zongozur dohlizi agilana qodar 6z hollini tapacaqdir. Vo
yaxin golocokdo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi noinki 6lkomizin, botovliikkdo, regionun inkisaf etmis
bdlgasina, noqliyyat-logistik morkozino ¢evrilocokdir.
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SUMMARY

Elshan Nasirov
LOGISTIiCS GEOSTRATEGY OF NAKHCHIVAN

As a result of the convincing victory of the victorious national army of Azerbaijan in the Second
Karabakh War, which lasted only 44 days, a new historical page was opened in the development of the
South Caucasus region. This will be characterized, first of all, by cardinal, radical changes in the transport
system of the region and, in general, the progressive development of regional logistics infrastructure.
Undoubtedly, as a result of these changes, it will have a significant impact on the progressive development
of the Nakhchivan Autonomous Republic, which has been under geopolitical and geoeconomic blockade
for many years. From this point of view, Elshan Nuraddin Nasirov's scientific article "Logistics geostrategy
of Nakhchivan™ is very relevant.

The scientific article examines aspects of the development of logistics infrastructure in the
Nakhchivan Autonomous Republic and gives a number of valuable economic forecasts.

The scientific article focuses on the operational aspects of the Zangazur transport corridor and
provides a retrospective analysis of the political and economic dividends that this corridor could bring to
the autonomous republic in the near future.

The scientific article also stressed that the opening of the Zangazur corridor will further develop
Azerbaijan's economic relations with Turkey, in particular, this corridor will play an important role in the
access of China, Central Asian countries to the Turkish and European markets.

Key words: Zangazur corridor, Great Silk Road, import, export, economy, communication, trade,
Baku-Thilisi-Kars railway, economic blockade, transport infrastructure, railway, cargo transportation,
highways.

PE3IOME
dasman Hacupos
JIOTUCTHYECKASA TEOCTPATEI'NSI HAXYbIBAHA

B pesynbrare yOeauTenbHOW mobeapl moOeTOHOCHOW HAIMOHAIBHOW apMuu A3sepOaiipkaHa BO
Bropoii Kapabaxckoii BoliHe, Tpo1o/KaBIIeics Bcero 44 THsI, OTKPbLIACh HOBAs HCTOPUYECKAs CTPAHUIIA
B pa3BuTuu peruona lOxxnoro Kaskasa. Jta ucropudeckas nodena Oyner crnoco0CcTBOBaTh, MPEK/IE BCETO,
KapAMHAJIBHBIMH, PAAUKAIbHBIMA HM3MEHEHUSMH TPAHCHOPTHOW CHUCTEMBbl PErHOHAa U TMO3UTHBHOMY
Pa3BUTHUIO PErMOHAIBHOM JIOTUCTUYECKOM HHMPACTPYKTYphl. BHE BCAKOrO COMHEHHMS, YTO ATH U3MEHEHUS
OKa)XXyT CYIIECTBEHHOE BIMSHUE Ha cOo3uAaTenbHOe pa3BuTue HaxubiBanckoit ABToHoMHON PecryOmnukwy,
KOTOpasi Ha MPOTSHKEHUH MHOTHX JIET HaXOJUTCS MO T€ONOIUTHYECKON U T€0IKOHOMUYECKOU O10KaI0M.
C oroil TOukM 3peHus, HaydHas crTaThsi OnbmaHa Hypagmun ormet HacupoBa «Jloructuueckas
reoctparerusi HaxuysiBanay siBisieTcs BecbMa aKTyaJIbHOM.

B HayuHOH cTaThe paccMaTpuBalOTCA AacleKThl Pa3BUTHs JIOTHCTUYECKOW MHQPACTPYKTYpHI B
HaxupiBanckoit ABToHOMHOUM PecnyOnuke U maeTcst psifi LIEHHBIX SKOHOMHYECKHX MPOTrHO30B. Kpome
TOTO, B HAYYHOW CTAaTh€ pPACCMATPUBAIOTCS ACHEKThl IKCIUTyaTalMMM 3aHTe€3ypCKOTO TPAHCHOPTHOTO
KOpHUJOpa U JAETCS PETPOCHEKTUBHBIN aHAIN3 MOJUTUYECKUX U SKOHOMUYECKUX JUBUICHIOB, KOTOPHIE
ATOT KOPHUJIOP MOKET IPUHECTH aBTOHOMHOU peciyOnuke B OnvxkaiiieM OyaymieM.

B HayuHO#l cTaThe Takke MOMAYEPKUBAETCS, YTO OTKPBITHE 3aHTe3ypCcKOro Kopuaopa Oyrer
CHOCOOCTBOBATh JAajbHEHIIIEMy Pa3BUTHIO IKOHOMUYECKHX OTHOIIeHMH AsepOaiimkana c Typrueit u
JenaeTcsl 0COOBI aKIEHT Ha TO, YTO 3TOT KOPUAOP ChITpaeT BAXHYIO poib B Aoctyne Kuras, cTpan
IlenTpanpHON A3MM Ha TYPELKHI U €BPOIIEHCKUE PBIHKH.

Knrouesvie cnoea: 3ameezypckuii kopuoop, Benuxuu [llénxosviii nyms, umnopm, 3KCHOpM,
9KOHOMUKA, CBA3b, MOpP206a, ocene3nas oopoea baxy-Tounucu-Kape, skonomuueckas 6On0kaoa,
MPAHCNOPMHAS UHDPACMPYKMYPA, HCele3HAs 00poz2a, 2pY30Nepeso3KuU, agmomoouibHvle 00PO2u.
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III BOLMO
BEYNOLXALQ MUHASIBAT UCOTU STANDARTLARI

NURIYY® IBRAHIMOVA
Naxg¢ivan Déviat Universiteti nuriyyeibrahimova@mail.ru

NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA BEYNOLXALQ TiCAROT
OLAQOLORINDO MOHSUL ISTEHSAL VO SATISININ TOHLILI

Moaqalada sorh edilmisdir ki, tasarriifat faaliyyatinin tohlili mahsullarin istehsali va satisinin
oyranilmasindan baslanir, ¢iinki mahsul istehsali va satisi tasarriifat subyektlorinin faaliyyatinin an miihiim
aspektlaridir. Belo ki, masraflari, manfaati, rentabelliyi, raqabat qabiliyyati va bazarda faalligi buraxilan
va realiza edilon mahsulun hacmindan, ¢esidindon va keyfiyyatindan asilidir.

Qeyd edilmigdir ki, muxtar respublikanin dinamik inkisafi, an asasi yerli istehsalin saxalondirilmasi
xarici ticarat alagalorinin geniglonmasina miisbat tasir gostormisdir. Bu baximdan samarali masgullug
imkanlarimin  yaradilmas: ahalinin alicthq qabiliyyatini  yiiksaltmis, amtaa doévriyyasinin  hacmini
genislondirmisdir.

Acar sozlar: ticarat, istehsal, tohlil, mahsul, miiassisa, dinamika

Moalum oldugu kimi, tosarriifat foaliyystinin tohlili mohsullarin istehsali vo satismin 6yronilmasindon
baslanir, ¢linki mohsul istehsali vo satigi tosorriifat subyektlorinin foaliyyatinin on miithiim aspektloridir.
Belo ki, mosroflori, monfoati, rentabelliyi, rogabat qabiliyyoti vo bazarda foallig1 buraxilan vo realizo edilon
mohsulun hocmindan, ¢esidindon vo keyfiyyatindon asilidir.

Mohsul (is vo xidmat) istehsal1 vo satiginin moqgsadlori agagidaki osas mosalolorin hoalli ilo olagodardir:

= miiossisonin istehsal edo bilocoyi mohsullarin se¢ilmosi;

= miiossiso tigiin on perspektivli mohsul novlorinin miioyyon edilmosi, mallarin bazarda horokotinin
va reklaminin togkili;

= sifariglor portfelinin formalagdirilmasi vo istehsalin hocmi iizro planlarin osaslandirilmasi;

= mohsulun satis1 bazarinin vo yayilma tisullarinin axtarilib tapilmasi;

= satigin zorarsizliyi soviyyasinin qiymotlondirilmasi;

= mohsulun keyfiyyatinin va rogabast gabiliyyastinin yliksoldilmasi tadbirlori haqqinda gorarlarin gobul
edilmosi;

* miiossisonin qiymat siyasatinin se¢ilmasi.

Islonib hazirlanmis vo sistemlosdirilmis informasiya asasinda aparilan tohlil homin mosalalarin hallini
tomin etmolidir.

Mohsullarin alicilart ilo baglanmis tosorriifat miiqavilolori tohlil {i¢lin miihiim ilkin sonadlordir.
Homin sonadloro nomenklaturasi, hocmi, keyfiyysti, komplektliliyi gqablanmasi, qiymati, miigavilonin
mablogi, gdndormo gaydasi vo miiddstlori, hesablagsmalar vo ¢atdirilma qaydasi, miigavilonin miiddatlori,
sortlorin pozulmasina gors sanksiyalar haqqinda informasiya daxildir.

Hor bir miiessiso miiqavilolor aseasinda mohsulun hacmi vo nomenklaturasi iizrs sifariglor portfeli
formalasdirir vo 6zlorinin istehsal imkanlarmi nozors almaqla mohsulun istehsalinin hocmini planlasdirir,
onun anbara verilmasi va alicilara gdndorilmasi qarfiklorini tortib edir.

Struktur doyisilmoalorinin mohsulun hacmins tasiri naticasinde mohsul istehsali vo satis1 hacminin
tohlili, bir qayda olaraq, tohlil edilon dovr arzinds planin yering yetirilmosi doracasinin va dayaer ifadesindo
imumi vo amtoslik mohsulun gostaricilorinin dinamikasiin qiymatlondirilmesindon baglanir. Bu zaman
dovr orzindo gostaricilor lizro miitlaq konarlagsmalar, onlarin inkisafi vo artim templori, planin yerinos
yetirilmosi soviyyasi miioyyan edilir.
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Umumi, amtaalik vo realizo edilmis mohsulun planlasdirilmasi vo ucotu planda gobul topdan satis
qiymatlorilo vo miiossisonin qiivvado olan topdan satis qiymotlorilo hoyata kecirilir. Bu gostoricilorin
torkibindo konkret miiossisado sorf edilmis canli amok mosroflori deyil, hom do istifado edilmis
materiallarin, alman yarimfabrikatlarin, kpomplektlogdirici momulatlarin, yanacagm, enerjinin,
amotizasiya olunan geyri-maddi aktivlerin vo asas fondlarin doyorinin bir hissasi soklinde maddilosmis
omok mosraflori nozors alinir.

Istehsal edilmis mahsulun hacmi iizra illik planin yerina yetirilmasinin tahlili

Planin
yerina
tirilmosi faizi

Gostoaricilor Plan

Hesabat
Plandan
farqlanmg

A B 1 2 3 4
Miisssisonin planda gobul edilmis topdan 51000 | 52530 | +153 103.0
satis qiymotlori ilo realizo edilmis 0

mohsulu, min man.
Miisssisonin planda gobul edilmis topdan | 2 | 50700 | 52660 | +196 103.87

[EEN

sat1ig qiymatlori ilo omtoslik mohsulu, min 0

man.

Normativ xalis  mohsul (sabit 3 21500 | 23220 | +172 108.0
normativlords), min man. 0

Omtoolik mohsulun torkibindo sabit | 4 | 29250 | 29520 100.92
normativlor  iizro  material  xorclori +270

(amortizasiya daxil olmagla), min man.
Normativ omok haqqi (vahid sosial vergi | 5 | 15050 | 161120 | +107 107.11
iizro ayrilmalarla birlikds), min man 0
Normativ manfoat, min man. 6 6450 7100 | +650 110.08

Omtoslik va realizo edilmis mohsullar iizra planin yerina yetirilmasi soviyyasi miixtalifdir(103,87%)
va (103%). Bu istehsal va realizs edilmis mahsulun fiziki hocmlorin eyni olmamasi ilo izah edilir vo realizo
edilmomis mallarin qaligmin doyisilmosindos tozahiir edir.

Realizo edilmis mohsulun planda nozords tutulmus hocmi plan iizro amtoslik mohsulun hacmindon
coxdur, demoali, planda realizo edilmomis mohsul galiglarinin dovriin avvealino nisbaton sonunda azalmasi
nazords tutulmusdur. Faktiki olaraq bu alinmamisdir. Realizo edilmis mohsulun hoacmi iizro planin yerino
yetirilmasi soviyyosi mohsul buraxilisi planinin yerine yetirilmoasindon 0,87% asagidir, demsali realizo
edilmomis mohsul qaliglar1 artmisdir vo miiossiso satigin haocminin artmasi imkanlarindan tam istifado
etmomisdir.

Planda nozardo tutulmus topdansatis qiymatlori ilo omtaslik mohsul istehsali plani 103,87%, normativ
xalis mohsulun istehsali plani iso 108% yerino yetirilmigdir. Omtaslik vo normativ xalis mohsul istehsali
planlarinin icra soviyyasinda belo forqlonmo buraxilmis mohsulun ¢esid strukturunda planla miiqayisade
topdan satig qiymotlorinde material xorclorinin soviyyosi orta hesabla biitiin mohsul iizro asag1 olan
momulatlarin xiisusi ¢okisinin yiiksalmasi ilo izah edilir. Sabit normativlor lizro material xorclori planinin
yerina yetirilmasi faizi (100,92%) do bunu siibut edir.

Tossoriifatin maliyys voziyyati, onun foaliyystinin maliyys naticolori, 6domo qabiliyyati satigin
hacmindan ¢ox asilidir. Satigin hocminin tohlili prosesindo mohsulun satis1 iizra planin yerina yetirilmosi
soviyyoesini miioyyon etmok, onun doyisilmesine tosir edon amillori aydinlagdirmaq, miiqavile
ohdsliklarinin yerino yetirilmosine qiymat vermok lazimdir.

Mbohsulun satis1 planinin yerino yetirilmasinin vo onun dinamikasinin tohlili miiqayise metodu ilo
hayata kegirilir. O, faktiki gostaricilorin hesabat dovriiniin plan va oavvalki dovrlerin faktiki gdstericilori ilo
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miiqayise edilmoasindon ibaratdir. Bu zaman miitlaq kenarlagmalar, artim temploari, planin yerina yetirilmasi
faizlori hesablanir.

Mbahsul satist hacminin dayismasi amillorin tahlili, min man.
(miiassisonin plan iizra topdan satis, qiymatlori ilo)

Sira Gostaricilar Baza dovri Hesabat dovri | Miixtolif ~ amillorin
say1 satigmin hacmina
tosiri
1 [lin ovvaline anbarda hazir 125 140 15
mohsul qaliglar1
2 Omtaslik mohsul buraxilisi 5440 5800 360
3 [lin sonuna anbarda hazir 130 120 10
mohsul qaliglar1
4 Mohsul satis1 (b.1+b.2--b.3) 5435 5820 385

Amillorin tasiri noticasinds hesabat dovriinds baza dovriindon 385 min man. mabloginds artiq mohsul
realizo edilmigdir. Satisin hocminin doyisilmasine asagidaki amillor tosir gostormisdir: omtoslik mohsul
buraxiligmin artmasi (+360 min man.), ilin avvaline anbarda hazir moahsul ehtiyyatlarinin artimi (+15 min
man.), ilin sonuna anbarda hazir mohsul qaliglarinin azalmasi (+10 min man). Muxtar respublikada iqgtisadi
vo sosial saholordo gazanilmis ugurlar 2021-ci ilin yanvarsentyabr aylarinda da qorunub saxlanilmis,
coxsaxoli iqtisadiyyatin formalagdirilmasit vo sosial sahonin inkisafi lizro miihiim todbirlor hoyata
kecirilmisdir.

Cari ilin doqquz aymnm on miihiim hadisalorindon biri 6lko basgisi conab Ilham Bliyevin muxtar
respublikaya sofori olmusdur. Olka bascis1 sofori zamani Naxgivan Beynolxalq Hava Limaninin yeni ugus-
enmo zolagmm, Slahiddo Umumqgosun Ordunun Horbi Aerodrom Kompleksinin, “Azorxalga” Aciq
Sohmdar Comiyyatinin Nax¢ivan filialinin, Nax¢ivan Qarnizonu

Moarkazi Hospitalinin, Siini Mayalanma Markazinin, Culfa-Ordubad magistral avtomobil yolunun,

Ordubad sohorinin igmoli su tochizat1 vo kanalizasiya sistemlorinin agilisinda istirak etmis, “ASAN
xidmot” Moarkazinin vo Ordubad Su Elektrik Stansiyasmin tikintisi, Ordubad Domir Yolu Stansiyasi ilo
tanis olmusdur. Muxtar respublikada aparilan irimiqyasl quruculuq todbirlorini yiiksok qiymoatlondiron 6lko
bas¢ist demisdir: “Muxtar respublika hartorafli inkisaf edir vo bu giin Naxcivan 6lkomizin an inkisaf
etmis bolgalorindan biridir. Ominam ki, Naxc¢ivan bu liderliyi bundan sonra da saxlayacaqdir”.

Cari ilin yanvar-sentyabr aylarinda inkisafi xarakterizo edon osas gostorici kimi imumi daxili mohsul
istehsal1 2 milyard 151 milyon 583 min manat olmusdur ki, bu da bir il 6ncaki gdstoricidon 1 faiz ¢oxdur.
Hor bir nofora diison iimumi daxili mohsul iso avvalki ilin miivafiq dovriine nisbaton 2 faiz artaraq 4656
manat olmusdur. Umumi daxili mohsulun torkibinds ilk yeri 27,7 faizlik payla sonaye sahosi tutmus vo
maddi istehsalin pay1 57 faiz togkil etmisdir.

2020-ci ilin mivafiq dovri ilo miigayisado 2021-ci ilin yanvar-sentyabr aylarinda sonaye mohsulu
1,3 faiz, asas kapitala yonsldilon vosaitlor 1,1 faiz, kond tosorriifati mohsulu 3,5 faiz, nagliyyat sektorunda
yiik dagimmasi 0,7 faiz, informasiya va rabito xidmatlori 7 faiz, porakonde omtoo dovriyyasi 0,5 faiz, shaliye
gostorilon ddonisli xidmaotlor 0,3 faiz artmisdir.
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Makroiqtisadi gostaricilor

2021-ci ilin
2021-ci ilin yanvarsentyabr aylari
Miiqayisa predmeti yanvar-sentyabr 2020-ci ilin yanvar-
aylan, faktiki sentyabr aylarina
nisbatan, faizly
Umumi daxili mehsul, min manat 2 151 583,5 101,0"
Hor bir noforo diison tmumi daxili 4656.1 102.0
mohsul, manat
Seonaye mohsulu, min manat 855 755,4 101,3°
Osas kapitala yonoaldilon vesaitlor, min 806 538.3 1011
manat ! '
Kond tosarriifatt mohsulu, min manat 409 830,3 103,5°
Nogliyyat sektorunda yiik dagimmasi, min 12 354.0 100,7
ton
Informasiya vo rabito xidmotlori, min 45 6635 107.0
manat
o cimladon mobil rabits, min manat 34 385,1 101,4
Porakondo omtoo dovriyyasi, min manat 1310 326,9 100,57
Ohaliyo gostorilon Odonisli xidmatlor,
min manat 172 244,0 100,3"
Bir ig¢ciyo hesablanmis orta ayliq omok 544,2™ 103,1
haqqi, manat

*) miigayisali giymatlor iizro
**) yanvar-avqust aylart gostoricisi
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Porakanda amtaa dovriyyasi, min man.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2020-ci ildo muxtar respublikanin istehlak bazarinda shaliys 1 milyard 981 milyon 244 min manat
doyorindos istehlak mallar1 satilmis vo 6donisli xidmatlor gostorilmisdir. Satilmis istehlak mallarinin 96,3
faizi parakonds ticarot dovriyyasinin payina diismiisdiir.

Bir noforo diison porakondo ticarot dovriyyosino vo moisot xidmotlorino géro Naxg¢ivan Muxtar
Respublikas1 6lkonin digor igtisadi rayonlar1 arasinda ilk yerdodir. Somorsli mosgulluq imkanlarinin
yaradilmasi1 ohalinin aliciliq gabiliyystin yiiksaltmis, omtoo dovriyyasinin hacmini geniglondirmisdir.

Muxtar respublikanin dinamik inkisafi, on osasi yerli istehsalin saxolondirilmosi xarici ticarot
olagolorinin genislonmosino miisbot tosir gostormisdir.

2020-ci ildo muxtar respublikanin xarici ticarat dovriyyasi 510 milyon 547 min ABS dollar1 toskil
etmigdir. Xarici ticarot dovriyyasinin 428 milyon 520 min ABS dollarimi ixrac, 82 milyon 27 min ABS
dollarin1 idxal toskil etmis vo 346 milyon 493 min ABS dollar1 doyorindo miisbot saldo yaranmisdir.

Muxtar respublikada sigorta sisteminin inkisafi istigamotindo hoyata kegirilon todbirlor 2021ci ildo
do davam etdirilir.
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SUMMARY
Nuriyya Ibrahimova
ANALYSIS OF PRODUCTION AND SALES OF PRODUCTION IN INTERNATIONAL
TRADE RELATIONS IN NAKCHIVAN AUTONOMUS REPUBLIC

The article explains that the analysis of economic activity begins with the study of production and
sale of products, because the production and sale of product are the most import as pects of the activities of
economic entities. Thus, costs, profits, profitability, competitiveness and market activity depend on the
volume, range and quality of the product produced and sold.

It was noted that, the dynamic development of the autonomous republic, especially the diversification
of lonel production, had a positive impact on the expansion of foreign trade relations.

Key words: trade, production, analysis, product, enterprise, dynamic
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PE3IOME
Hypusa Uoparumosa
AHAJIM3 TPOU3BOJCTBA ITPOAYKIIUU U EE C BBITA B MEXKJYHAPOIHBIX
TOPI'OBBIX OTHOIIEHUAX B HAXUBIBAHCKOM ABTOHOMHOM PECITYBJIUKE

B cTarbe nosicHeHO, UTO aHaIN3 XO35HCTBEHHON JIeATEIbHOCTH HAUMHAETCS C IPOU3BOCTBA U cObITA
TOBapoOB, IOTOMY YTO, 3TO MPOLIECCHI M0 XO3SICTBEHHBIM CYOBEKTaM SIBJISIOTCS BaKHBIMU aCIIEKTaMU.

[ToToMy Kak 3aTpatbl, IpUOBLIb peHTa0EIbHOCTh, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh U PhIHOYHASL aKTUBHOCTh
3aBUCHUT OT 00beMa, BUJa U Ka4yeCTBa MPOU3BOAUMBIN U peain3yeMblii TPOIYKIINH.

bblo oTMEuYeHO, YTO AMHAMUYECKOE pa3BUTHE AaBTOHOMHBIA peclyOJIMKH, a caMoe TJaBHOE,
nuBepcrUKaIysl BHYTPEHHOTO MTPOM3BOJICTBA OKA3bIBAET MOJIOKUTEITHOE BOM3/ICHCTBUE HA paclliupeHne
MEXAYHApOAHBIX TOPrOBBIX OTHOLIECHUI.

C »oToit TOukM 3peHust cozmaHa APGEKTHUBHBIX BO3MOXKHOCTEH TIO 3aHSATOCTH TOBBICHIIO
MOKYIATEIbCKYIO BOKMOKHOCTh HACEJIEHHUS, paclIipseT 00beM ToBapoOapoTa.

Knroueeswvie cnosa: mopzoens, npouzeoocmea, aHaius, mogap, npeonpusmue, OUHaAMUKa
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MEHRIBAN IMANOVA
Naxcivan Doviat Universiteti

ICTIMAI SEKTOR UCUN MUHASIBAT UCOTUNUN BEYNOLXALQ
STANDARTLARININ TOTBIQi VO QARSIYA CIXAN COTINLIKLOR

Elmi maqalada ictimai sektor tigiin miihasibat u¢otunun beynalxalq standartlarimin tatbiqi va qarsiya
¢ixan ¢atinliklor arasdirilaraq avvalca doviat sektoru taskilatlarinin asas xiisusiyyatlori miiayyan edilib,
hesablama va kassa metodu sarh edilib, Ictimai Sektor iiciin Beynalxalq Miihasibat Ucotu Standartlarinda
gabul edilmis hesablama metodunun dovlat sektorunun maliyya hesabatlarinin saffafligi va hesabatlilig
magqsadlarina ¢ox da xidmoat etdiyi vurgulanib. Eyni zamanda elmi maqalads Ictimai Sektor iiciin Beynalxalg
Miihasibat Ucotu Standartlarimin gabul edilmasinin iistiin cohatlori va Azarbaycanda ISMUBS-a kegidin
marhalalori miiayyan edilib,

ISMUBS-a kegidlo bagl garsiya ¢ixan ¢atinliklor askar edilorak halli tigiin tokliflor verilmisdir. Agar
sozlar: hesabat, mihasibat ucotu, ictimai sektor, hesablama prinsipi, kassa metodu

Dovlet idarociliyindo islahatlarmn  aparilmasi ilo  hesabathilign, soffafligm, somoarsliliyin,
effektivliyin, cavabdehliyin vo ganunun aliliyinin giiclondirilmosi h6kumsotin ictimai istoklorini ugurla
yering yetirmasi liclin asas mogsadlordir. Buna gora do, oksor morkozi hokumstlor miihasibat ugotu
sistemlorini tokmillosdirmokls gabaqcil maliyys omoliyyatlarini togdim etmok {igiin olava soylor gostorirlor.
Ugurlu maliyyo idaragiliyi iqtisadi toraqqiys sobob ola bildiyindon hazirlanan daha etibarli vo soffaf
maliyyo hesabatlarina ehtiyac giinii-giindon artir. Bu tosir qlobal maliyys bohranlarinin tosiri ilo daha six
hiss olunmaga baslamisdir. Dovlot sektorunun maliyyo hesabatlarinin tam, qorozsiz vo miithiim molumat
vermoasi vo Olkolorarast miiqayisalilik kimi hazirlanmasimin yegano sorti maliyyo hesabatlarmin iimumi
qaydalar toplusuna tabe olmasidir. Bu kontekstds ictimai Sektoda Miihasibat Ugotunun Beynolxalq
Standartlarinm (IPSAS) totbiqgi qlobal miqyasda giindomdodir. Morkozi Kanadada yerloson Ictimai Sektor
Uzro Miihasibat Surasi (PSAB) (2011) vo IPSASB (2011) torafindon dovlot sektoru toskilatlarinin osas
xiisusiyyatlori agagidaki kimi miioyyon edilmisdir (7):

1) Ictimai mosuliyyst. Hokumotlor demokratik proseslor noticosinda segildiklorino gora,
onlarm ictimaiyyat qarsisinda bdyiik mosuliyyatlori var. Ictimai mosuliyyet toqdim olunan bir mosuliyyatdir
vo buna goéro do bu mosuliyystin yerino yetirilmosi ii¢iin cavabdehlik tolob edir. Eyni zamanda, bu
moasuliyyatin yerino yetirildiyini miisahido etmok lazimdir.

2) Coxsayli mogsadla. Bir cox dovlot miiossisolorinin magsadi monfoot aldo etmok deyil,
xidmot gostormoak, resurslarin boliisdiiriilmosini tomin etmak vo ya siyasat hazirlamaqdir.
3) Hiiquq vo o6hdoliklor. Hokumatlorin hiiquq vo o6hdsliklori onlara foaliyyst gostordiklori

igtisadiyyata vo comiyyato birbasa vo ya dolayist ilo tosir etmok solahiyysti verir. Hiiquq vo 6hdsliklor
hokumot soviyyslorino goroa forqlonso do, vergi vo fiskal siyasoti miloyyon etmok, cozalandirmaq, pul
siyasatini miiayyan etmak, ganun vo qaydalar gatirmok vo hoyata ke¢irmok imkani verir.

4) Miilkiyyat strukturunun olmamasi. Dovlet qurumlarinin heg bir soxsi miilkiyyot hiiququ
yoxdur.

5) Qanunvericiliklo miloyyon edilmis omoliyyat vo maliyys corgivasi. Dovlet sektorunun
togkilatlar1 ganunla tonzimlonon ¢or¢ivads foaliyyatlorini davam etdirirlor.

6) Biidcolorin ohomiyyati vo istifadosi. Biidcolor hokumsotlorin ndvbati dovr iiclin maliyyo
planlarinin giizgiisii olmaqla, maliyys idaroetmasi vo maliyya nazarotinin agaridir.

7) Toskilatn strukturu. Dovlet qurumlarinda inzibati struktur qanunverici orqan torofindon
mioyyan edilir vo se¢ilmis dovlot momurlar1 torofindon hoyata kegirilir.

8) Resurslarin strukturu. Dovlst qurumlari {igiin resurslar golocok pul vasaitlorinin horakatini

yaratmaq va daha ¢ox xidmat gostormok moqsadi ilo saxlanilir.
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9) Tozminatsiz faaliyyatlor. Vergi, coza va qanunvericilik kimi hokumatlorin sahib oldugu
hiiquq vo vozifolor 6donissiz foaliyystlorlo naticolonir. Dovlst miiossisasinin omoliyyatlarinin boyiik bir
hissasi haqq1 6denilmayan amaliyyatlardan ibaratdir.

ISMUBS-lara uygun olaraq olaraq miiqayiso edils bilon maliyyo hesabatlarinmn hazirlanmasi dlkalor
arasinda maliyyo sorhodlorinin genislondirilmesindo ¢ox faydalidir. Ictimai Sektor iigiin Beynolxalq
Miihasibat Ugotu Standartlarinda gobul edilmis hesablama metodu  “gilicli miihasibat ugotu vo
hesabatliligin” asas prinsipini togkil etmoklo, maliyys voziyystinin soffafligini va etibarliligini tomin edir
vo osasli sokilds togdim olunmasina sobob olur. Hesablama prinsipine asason, omoliyyatlar vo hadisoalor na
vaxt yaranacagindan asili olmayaraq, bas veron zaman qeydo alinir. Bu kontekstdo, golir hesab1 miivafiq
maliyys ili orzindo bas vermis golir amoliyyatlarini, onlarin nagd sokildo yigilib-almamasmdan asili
olmayaraq gostorir. Xorclor hesabinda homg¢inin miivafiq maliyys ili orzinds ¢akilmis xarclorin nagd
sokildo Odonilib-6donilmomaosindon asili olmayaraq hesabat verilir. Buna goro do, dovlot sektorunun
maliyyo hesabatlar1 hesabat dovrii liclin maliyys omoliyyatlarin1 tam sokildo oks etdirir. Hesablama
metodunun digor xiisusiyyati ondan ibarotdir ki, tortib edilmis maliyyo hesabatlarina dovlot sektorunun
galirlori, xorclori (o ciimlodon amortizasiya), aktivlor (maliyys vo fiziki aktivlor, dovriyys vo osaslh
aktivlor), 6hdoliklor vo digor iqtisadi harokatlor tam sokildo hesabata daxil edilir. Bu metoddan istifads
etmoklo hazirlanan dovlst sektoru miiossisolorinin maliyys voziyyetinin, maliyys noticolorinin vo pul
vasaitlorinin harakotinds dovlot resurslarindan somorali vo qonaotlo istifado edilib-edilmadiyi aydin
gorinar (3, s.23).

Kassa metodunda maliyys omoliyyatlar1 hadisalorin pul vesaitlorinin daxil olmas1 vo ya xaric olmasi
zamani ugota alinir. Buna goéro do, hesablama metodunda oldugu kimi, bu iisulda da omoliyyatlar
naticosindo gostarilon xidmatlor vo faydalar bas verdikdo nozoro alinmir. Bu iisulla tortib edilon maliyyo
hesabatlarinda asason biidco golirlori vo xorclor smetalari, pul vosaitlorinin daxil olmasi, pul vasaitlorinin
xaric olmasi, pul vosaitlorinin agilmasi vo baglanmasi haqqinda hesabat verilir. Bu istigamotdo dovlot
miilkiyyatinds olan, xiisusilo do maddi sorvatlorin, hesablanmig golir vo xarclorin kapitallagdirilmasi, zoruri
aktivlor, dovlot borclar1 vo digor 6hdoliklor, 6hdsliklor vo zomanatlor iizro xorclor, aktiv vo 6hdoliklorlo
bagl qiymot vo komiyyot doyisikliklori geyds alinmadigi vo hesabat verilmadiyi ii¢lin miihasibat ugotu
sisteminin ohato etdiyi omoliyyatlar pul vosaitlorinin harokati ilo mohdudlasir. Bu ¢argivads, tam hesablama
sistemi ilo miiqayisads o, dovlot sektorunun maliyyos hesabatlarmin soffafligi vo hesabatliligi mogsadlorine
cox da xidmot etmir (3, s.24). Ictimai Sektor {i¢iin Beynoalxalq Miihasibat Ucotu Standartlar1 Surasi
(ISMUBS) torofindon hazirlanmis ISMUBS 42 standartdan ibarotdir. ISMUBS-un hazirlanmasinda
asagidaki prosedurlara omoal edilmisdir:

> Hal-hazirda qiivvads olan MHBS-larda hartorafli vo oan uygun sokilds ohato edilmomis vo
iinvanlanmamis he¢ bir MHBS olmadig1 vo dovlat sektoru problemini géstoron MHBS olmadig: hallarda
ISMUBS torofinden xiisusi ISMUBS hazirlanmisdir. Masalon, ISMUBS 22, iISMUBS 23, ISMUBS 24 va
ISMUBS 42

> ISMUBS-lar osason dovlot sektoruna uygunlasdirilmis MHBS-lar1 toskil edir. Bu
kontekstdo, xiisusi hazirlanmis ISMUBS-lardan basqa standartlarda hom MHBS, hom da dévlot sektoru 6z
oksini tapir.

Inkisaf etmokdo olan 6lkolorde hokumotin miihasibat islahatlar1 siyasi vo idaroetmo dostoyi tolob edir.
Miivoffoqiyyot daha ¢ox hesabathiliq vo soffafliq tolob edon siyasi liderlorin dostoyini soforbar etmok
bacarigindan asilidir. Resurs doastoyi do miihasibat sahasinde ugurlu dovlet islahatlarini aparmagq tigiin gox
vacibdir. Program tominati, texniki vasitolorin aldo edilmasi vo ixtisaslt kadrlarin iso gotiiriilmasi ii¢ilin
kifayat qader biidca dostayi lazimdir. Bir ¢ox inkisaf etmokdo olan dlkslordos texniki kadr ¢atigmazlig: ciddi
mohdudiyyatlor qoyur. Islahat dovlet ugotunun siyasat vo prosedurlarmin doyisdirilmesini nozords tutur.

Ictimai Sektor iigiin Beynolxalq Miihasibat Ugotu Standartlar1 Surasi biitiin 6lkalori

ISBMUS-u gobul etmoyo g¢agirir. ISBMUS-u inkisaf etmokdo olan &lkolor iigiin uygunlugu
aragdirilir. Bas ofisi Ingiltorada yerloson Sertifikatlasdirilmis Miihasiblor Assosiasiyast (ACCA) 2017-Ci
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ildo ISMUBS-larmn qlobal tatbigi ilo baglh arasdirmasinda geyd olunan standartlarn qobulu ilo bagh
miioyyan etdiyi Uistiinliiklori asagidaki kimi bildirdi (6):

> Daha yiiksok hesabatliliq vo soffafliq soviyyesi: ISMUBS dévlat sektorunun maliyya
hesabatlarmin hazirlanmasinda hesabatliliq vo soffafliq anlayiglarint 6n plana ¢ixararaq, saxtakarliq vo
sohvlorin askar edilmosino mane olan mosalolora qarsi todbirlor gdrmoaya sorait yaradir. ISMUBSa uygun
olaraq hazirlanmis maliyyo hesabatlar1 hokumatin noyi satin aldigini1 vo paylasdigini, habelo onun noya
sahib oldugunu va hara borclu oldugunu tam oks etdirir. Bu da toskilatin omoliyyatlar1 ilo bagli maliyys
vasaitlorinin horokotinin daha aydin olmasina imkan veracok.

> Artan somoaroalilik: ISMUBS-un qobulu maliyys hesabatlar1 vo audit proseslorinin daha
effektiv vo somorali sokildo hoyata kegirilmosino imkan verir. ISMUBS-dan istifado maliyyo vo miihiim
geyri-maliyyo molumatlarinin inteqrasiyasint artirmaq ti¢iin mithiim vasitadir. Bu, dovlet qurumunun
faktiki foaliyyotinin daha vahid goriiniisiinii tomin edo bilor. IPSAS-m dovlot qurumlarma toklif etdiyi
standart hesabat sayasinds daha dolgun audit hesabati ortaya ¢ixir ki, bu da gorarlarin gabulu prosesinda
miihiim rol oynayir.

> Molumatlarm ardicilligi: Hesabat prosesinin standartlarla vo belsliklo do togdim edilon asas
molumatlarla dostoklonmasi molumatlar1 tohlil etmak va gorar gabuletms prosesini tokmillogdirmak imkani
yaradir.

> Etibarli, saglam maliyys idaroetmasi: ISMUBS-un gabulu dévlet qurumlarina bu standartlar

qobul etmokla bir sira maliyys idaroetms tocriibasi iistiinliiklori verir. ISMUBS-un totbiqi hom da toskilatin
daha giiclii maliyys imkanlarina vo buna goro do daha yiiksok “doyar”s malik oldugunun gostaricisidir.

> Istedadin pesokarlasdiriimast vo qiymotlondirilmosi: ISMUBS-un qobulu toskilatin
muhasibat ugotu-maliyyslosdirma funksiyasi ilo bagh aparilan islorin pesokar sokildo hayata kegirilmasinin
miihiim gostaricisidir. Bu voziyyat gonc istedadlarin isin pesokar sokildo aparildigi qurumlarda iglomosino
vo ya bu qurumlarin miihasibat ugotu auditi foaliyyotini hoyata keciron komandanin bir hissosi olmaga
hovaslondirilmasi vo hovoslondirilmasi baximindan shomiyyatlidir.

> Daha genis iqtisadi vo sosial imkanlara malik olmaq: ISMUBS torofindon miioyyan edilmis
standartlara uygun hazirlanmis maliyys hesabatlar1 beynolxalq investorlara inam verir. Beynolxalq
investorlara inam iso daha genis iqtisadi baximdan is imkanlari, rifah soviyyasi vo sosial inkisaf baximindan
miisbat naticalor veracak.

> Hoékumetin sabitliyi: IPSAS-1n qabulu ilo yaradilmis inam miihiti daha sabit hokumato sobab
ola bilor. Daha yaxs1 investisiya miihiti, daha ¢ox is yerlori vo daha yiiksok golirlor dolay1 yolla daha sabit
hokumat torofindon aldo edils bilor.

> Beynolxalq miiqayisalilik: IPSAS-dan iimumi dil kimi istifado dévlet qurumlarinin
beynalxalq platformada bir-biri ilo miiqayiss edilmasine imkan verir. Eyni zamanda, Diinya Banki vo BVF
kimi donor qurumlarim talob etdiyi olavo maliyya hesabatlarmin verilmosi 6hdsliyi azaldilir. ISMUBS Ik
novbads inkisaf etmokdo olan dlkaler tarafinden gobul edilmak {iciin nozards tutulub. Ingilis dilli inkisaf
etmis dlkolorin oksoriyyatindo artig ISMUBS-a oxsar vo ya ondan daha ciddi olan dévlot ugot standartlar:
mdveuddur. Bunun {i¢iin Diinya Banki inkisaf etmokds olan &lkolors maliyyo yardimi gostorir. ISMUBS
qlobal miihasibatliq pesosinin toklif etdiyi oan yaxs1 dovlet miihasibat ugotu ideyalar1 kimi qobul edilir. Buna
gdro do ISMUBS inkisaf etmokda olan dlkalorde dévlat ugotunun qiymetlondirilmasi vo tokmillogdirilmosi
{iciin taninmis meyar halma goldi. ISMUBS-un ilkin mogsodlori biitiin 6lkolordo daha ¢ox hdkumot
hesabatliligimi, miihasibat ugotu vo maliyys hesabatlarinda keyfiyyatin vo etibarliligin yiiksaldilmasi, daha
yaxs1 maliyys vo iqtisadi gostaricilor, daha yaxs1 maliyys idaroetmasini togviq etmok vo hesabat taloblorinin
beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasi idi (4, s.11).

ISMUBS-larm yaranma tarixino qisaca nozer salsaq Beynolxalq Miihasiblor Federasiyas: (IFAC)
yarandig1 1977-ci ildon 1986-c1 ilo qodar torkibinda 4 komito faaliyyat gostorirdi. Ictimai

Sektorun shomiyyatliliyin artmasi ilo bu sahads miihasibat ugotu mosalslori ilo baglt miixtalif nogrlori
0z Uzering gotiiron Ictimai Sektor Komitosi 1986-c1 ildon faaliyyating baslayir vo 2000-ci ildo ilk dofa
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ISMUBS nosr edilir. Bununla da miixtolif dlkolordo ictimai sektorda standartlarm totbigino baslanildi.
Miixtalif 6lkolorin tatbiqi tocriibasinin tohlili onu demoys asas verir ki, bu proses orta hesabla 10 il ¢okir.

Bu giino qodor 30 - a yaxin &lkods tam kecid hoyata kegirilmisdir. Olkolorin belo miirokkob vo
zohmatli bir prosesdon kego bilmomasinin sobobi maliyys hesabatinin baynolxalq standartlarinin mévcud
ganunvericiliklorls miioyyan ziddiyyatlor togkil etmasidir.

Azorbaycan Respublikasmin prezidenti ITham Sliyev “Miihasibat ugotu haqqmnda” AR

Qanununda doyisikliklor ilo alagadar olaraq, Qanunun totbiqi vo Miihasibat u¢otu haqqinda”

Azorbaycan Respublikasi Qanununun totbiq edilmasi barodsa” Azarbaycan Respublikasi

Prezidentinin 2005-ci il 7 fevral tarixli 192 nomrali Formaninda doyisiklik edilmasi hagqinda

Formanda Maliyys Nazirliyino miioyyan tapsiriglar verdi (2). Doyisikliyo asason Ictimai Sektor iigiin
Mihasibat Ugotunun Beynolxalq Standartlarmma kegidin tomin edilmosi mogsadi ilo beynolxalq
standartlarin Azaorbaycan dilinds rosmi matnlorinin dorc olunmasinin tomin edimasi tapsirildi.

Azorbaycanda ISMUBS-a kegidi bir ne¢o morhaloya bdlmok olar:

1-ci marhala: Beynolxalq standartlara uygun olaraq, maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi ve toqdim
edilmosinds miihasibat ucotu subyektlorinin faaliyyatini tonzimloyan qanunvericilik aktlar1 paketinin qobul
edilmasi, 2004 — 2006 —c1 illor.

2-ci moarhoala: Azorbaycan qanunvericiliyi ilo miioyyon edilmis miiddotdo miihasibat ugotu
subyektlori torofindon yeni maliyys hesabatlarinin toqdim edilmasine dair miivafiq normativ hiiquqi
aktlarda 6z oksini tapmus bir sira todbirlorin hazirlanmasi vo hoayata kegirilmasi. 2006 — 2009-cu illor.

3-cii marhala: Miihasibat ugotu subyektlori torafindon yeni maliyys hesabatlarinin hazirlanmas: ilo
bagl lazimi bilikloro yiyolonmok ii¢lin fasilosiz tolim prosesinin hoyata kecirilmosi, bu hesabatlarin
keyfiyyatli vo vaxtinda toqdim edilmasi tiglin xarici vo daxili auditin aparilmasi vo proqram tominatinin
yaradilmasi. 2009-2015-ci illor.

Bu morholods nozordo tutulmus todbirlorin icrasi zamani Diinya Banki vo Maliyys Nazirliyinin
“Korporativ vo Biidco Sektorunda Hesabatliliq Layihosi”nin xiisusi rolu olmusdur.

4-cl marhala: Miihasibat ugotu lizro ganunvericilikdo doyisikliklorin edilmasi. Milli

Miihasibat Ugotu Standartlarmdan imtina vo ISMUBS-a tam olaraq kecid. Pesokar Miihasib
Sektifikasiyasi lizro ganunvericilik bazasinin formalasdirilmasi.

ISMUBS - a kegidlo bagli qarsiya ¢ixan catinliklors asagidakilari aid eds bilorik:

= Movcud is¢i heyatinin yeniliyo gars1 miithafizokar mévqe gostormasi;

= Biidco togkilatlrinda, xiisusilo regionlarda ixtisash kadr catismamazlig;

= Biidco togkilatlarinda proqram tominatina algatanligin qonaotboxs olmamast;

= Kadr hazirhigi ilo bagh ali tohsil miiassisolorindo miivafiq ixtisaslarin olmamasi. Movcud
problemlordon biri do ixtisash kadr ¢atismazligidir. MHBS vo miiasir miihasibat ucgotu prinsiplori iizro
tadris vo metodiki materiallar yetorli deyil.

ISMUBS-a kecid zamani ilk novbado totbiq edilocok ISMUBS —un miihasibat ugotu iizro milli
qanunvericilikdon farglorini vo ISMUBS mévcud sistemo vo hesabatliga qoydugu yeni toloblori
aragdirmagq, bu layiho ilo mosgul olacaq miitoxassislori diizgiin segmok, ISMUBS iizro tolimlori savadlio
toskil etmok xiisusi shomiyyast dasiywr. Nax¢ivan Muxtar Respublikasi Maliyys Nazirliyi yaninda Maliyyo
Todris Markezi davamli olaraq bu istigamotdo tolim vo seminar togkil edorok {imumi moagsods dogru
miihiim addimlar atir.

Biidco toskilatlarinda ISMUBS-un totbigi veziyyatini miioyyon etmokdo nozarat todbirini hoyata
kegiron organlarin xiisusi rolu olmalidir. Bu zaman mdévcud problemlor miiayyon edilorak tshlil olunmali
va onlarin aradan qaldirilmasi {i¢lin miivafiq tadbir goriilmalidir.

ISMUBS-un tatbiginin keyfiyyatini artrmaq iigiin biidco toskilatlarinda miihasibarlq {izro isci
heyotinin pesokar biliklorinin artirilmasina, ali tohsil miiessisalorinde ISMUBS iizra talimlorin aparilmasina
va bu saha iizra kadr hazirligina xiisusi digqet yetirimali va biidcs toskilatlar: iiciin mdvcud olan program
tominatinin shato dairoesi genislondirilmalidir.
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SUMMARY
Mehriban Imanova
IMPLEMENTATION AND CHALLENGES OF THE INTERNATIONAL
STANDARD ACCOUNTING FOR THE PUBLIC SECTOR

First of all, the scientific article identifies the main features of public sector organizations, expands
the method of calculation and cash, emphasizes that reporting method adopted in the International
Accounting Standards for the Public Sector serves many purposes such as transparency and accountability
of public sector financial statements through examining the implementation of the international accounting
standards and challenges. At the same time, the scientific article identifies the advantages of adopting the
International Accounting Standards for the Public Sector and the stages of the transition to IPSAS in
Azerbaijan, finds out the difficulties related to the transition to IPSAS and makes recommendations for
their solutions.

PE3IOME
Mexpuban UmanoBa
BHEJAPEHUE U ITPOBJIEMbI MEKJIYHAPOJHBIX CTAHIAPTOB
YUYETA JJIAA TOCYIJAPCTBEHHOI'O CEKTOPA

B HayuHOIi cTaThe Ucciaenyercss IpUMEHEeHHE MEXAYHAPOIHBIX CTaHAAPTOB OyXraliTepcKoro yuera
B TOCYJapCTBEHHOM CEKTOPE M BO3HHUKAIOIIME TPYIHOCTH, CHadaja OIIPEACISAIOTCS OCHOBHBIC
XApaKTEPUCTUKU OPraHU3aLMKi TOCYAAPCTBEHHOTO CEKTOPA, a TAKKE NACTCS MHTEPIIpETalus pacyeTHO-
KaccoBOI'0 MeToja. bblo MogUYepKHYTO, YTO METOJ pacuera, MPUHATHIA B MexXayHapOIHBIX CTaHAApTax
OyXrajaTepckoro y4era Juisd TOCYAapCTBEHHOTO CEKTOPA, CIYKUT LEISIM MPO3PAYHOCTH U MOAOTUETHOCTH
(MHAHCOBOW OTYETHOCTH T'OCYJAPCTBEHHOTO CeKTopa. B To ke Bpemsi B HayyHOW CTaThe OMpEEICHBI
IIPEUMYIIEeCTBAa NPUHATHS MeXIyHapOAHbIX CTaHJApTOB OyXralTepcKOro ydera sl TOCYAapCTBEHHOTO
cekTopa M dTambl nepexoga Ha ISMUBS B Asep0aiimkane, ompeneneHbl MpoOJeMbl, CBSI3aHHBIE C
nepexooM Ha ISMUBS u nansl peKOMEHJauK 110 UX PELIEHUSAM.
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KOMMERSIYA TOSKILATLARINDA MUHASIBAT UCOTUNUN BEYNOLXALQ
STANDARTLARINA UYGUN QURULMASI PROBLEMLORI

Moaqalada son illards diinyada beynalxalq inteqrasiya proseslorinin darinlagmasi naticasinda giiniin
talabina cevrilmis beynalxalq standartlarin kommersiya taskilatlar: torafindan tatbiqi, bu sahada movcud
perspektiviar va problemlordon bahs edilmisdir. Xiisusilo Miihasibat Ugotunun va Maliyya Hesabatlarinin
Beynalxalq Standartlarimin Milli Standartlarin hazirlanmasinda ahamiyyati, kommersiya taskilatlar
tarafindan tatbiqi, normativ-hiiquqi bazamn formalasdirilmast kimi masalalar tohlil olunmugsdur. Mikro,
kicik va orta sahibkarliq subyektlori torafindan bu standartlarin tatbiginin tokmillagdirilmasi magsadila
hayata kegirilmasi magsadamiivafiq hesab olunan masalalara toxunulmusdur.

Acgar sozlor: beynalxalq inteqrasiya, kommersiya taskilatlar:, Miihasibat Ugotunun Beynalxalg
Standartlar:, Maliyya Hesabatlarinin Beynalxalg Standartlari, ugot siyasati

Son illor biitiin diinyada qloballagsma meyllorinin derinlogmasi, beynalxalq inteqrasiya proseslorinin
intensivlogmosi, beynolxalq ticaratds xarici investisiyalarin colb olunmasina istiinliik verilmasi 6lkolorin
milli igtisadiyyatlar1 qarsisinda bir sira tsloblor qoyur.

Olkomizdo miistoqillik oldo etdikdon sonra hortorafli vo davaml iqtisadi inkisafin oldo olunmasi
istigamotindo bir sira mithiim todbirlor hayata kecirildi. Xiisusilo, sonayenin geyri-neft sektorunun inkisafi,
olavo doyer yaradan istehsal saholorinin yaradilmasi, idxalovezloyici va rogabatqabiliyyotli mohsul
istehsalinin artirilmasi, Azorbaycan mohsullarinin diinya bazarlarina ixraci osas prioritet kimi qarsiya
goyuldu. Son illords dévlot-sahibkar miinasibatlorinds hiiquqi bazanin tokmillosdirilmosi, sahibkarlar ti¢iin
olverisli biznes miihitinin yaradilmasi, giizostli dovlot kreditlorinin olgatanligi, aqrar sektora subsidiya vo
giizostlor vasitosilo dovlot dostoyinin gostorilmosi, qobul olunmus Dovlot Programlarinin vaxtinda vo
ugurlu icras1 dinamik iqtisadi inkisaf ii¢lin zomin yaradaraq, Azorbaycani Conubi Qafqaz 6lkolori arasinda
iqtisadiyyatina goro lidero cevirib. Biitiin bunlarin noticasidir ki, bu giin UDM-do &zal sektorun xiisusi
cokisi 80%-1 kegib.

Hoyata kegirilon moqsodyonlii todbirlor noticasindo makroiqtisadi sabitlik qorunub saxlanilib,
diversifikasiya olunmus milli igtisadiyyatin formalasmasini tomin edib.

Bu giin artig 6lkonin investisiya calbediciliyinin yiiksoldilmosi, yerli mohsullarimizin ixrac
cografiyasmin genislondirilmosi vo beloliklo do, diinya iqtisadiyyatina daha ¢ox inteqrasiya edilmosi
qarsiya qoyulan on miihiim vazifalordir. Yeni gqloballasma meyllori yerli kommersiya sirkotlori garsisina
yeni taloblor qoyur. Bu iss ilk ndvbads beynslxalq standartlara cavab veran istehsal prosesinin qurulmasi,
mohsul istehsali, i3 vo xidmaotlorin gostorilmosini tolob edir. Eyni zamanda yeni ¢agirislar hom do yerli
kommersiya sirkotlorindon miisssisodo miihasibat ugotunun beynslxalq standartlara uygun aparilmasimni,
eloco do maliyyo hesabatlarinin beynoslxalq standartlarin toloblorina uygun hazirlanaraq istifadsgilora
toqdim olunmasini zaruri edir.

Miihasibat ugotunun vo maliyys hesabatlarinin diinya saviyyesinde unifikasiyas1 mogsodils bir sira
beynolxalq toskilatlar faaliyyat gostorir. Ik dofs olaraq 1973-cii ildo Maliyys hesabatinin

Beynolxalq Standartlar1 Komitosi (MHBSK) Avsrtaliyanin, Kanadanin, Fransanin, Almaniyanin,
Yaponiyanim, Meksikanin, Hollandiyanin, Bdyiik Britaniyanmn, irlandiyanin vo ABS-1n pesokar miihasibat
toskilatlar1 arasindaki raziliga osason yaradildi. 1983-cii ildon etibaron biitiin pesokar miihasibat toskilatlar:
Beynolxalq Miihasiblor Federasiyasinin tizvlori — Komitonin tizvii se¢ildilor. Hazirda MHBSK-nin igino bir
sira digar toskilatlar da calb edilmisdir. Maliyys Hesabatlarinin Beynslxalq Standartlar1 Komitasi ictimai
maraglar noqteyi-nozerindon maliyys hesablarmin beynolxalq standartlarmi (MHBS-IAS) isloyib
hazirlayir, tokmillosdirir, dorc etdirir. Bu sonadlordo miixtslif milli qaydalar va ugot sistemlori harmonizo
edilir. Getdikco daha ¢ox 6lkalor vo iqtisadi omokdasliq toskilatlar: 6zlorinin maliyys hesabatlarin tortib
va toqdim edilmasinde Beynalxalq Standartlar1 tantyir vo onlardan istifads edir. Beynolxalq Standartlarin
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prinsiplorindan istifads edildikda, belo diisiinmok olar ki, homin hesabat etibarlidir, miixtalif istifadagilorin
etibarlarin1 daha tam 6doyir vo nohayat onun osasinda gobul olunan iqtisadi qorarlar daha az risko moruz
qalir. Maliyye

Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlar1 Komitosi (MHBSK) hazirda da 6z foaliyyatini davam etdirir
vo noticado biitiin diinyada maliyys hesabatlarinin tortib olunmasi prosesinin tokmillosdirilmosi va
harmonizasiyasi prosesina ciddi tasir gostorir. Bu proseslors agagidakilar aid etmok olar.

- onlarin asasinda bir ¢ox dlkalords (o climlodon Azarbaycanda) miihasibat ugotunun milli toloblorino
astunlik verilir;

- standartlar 6z 6lkolorinin miihasibat ugotuna xiisusi tolablor irsli siiron beynslxalq istinad rolunu
oynayir;

- onlardan fond birjalar1 da istifads edir;

- onlar Avropa Komissiyas1 kimi orqganlar torafindon ds totbiq edilir;

- kapital bazarlarinin ehtiyaclarini 6doyan sonadlor hazirlandigda MHBS komitasinin prinsiplorine
istinad olunur.

Hazirda miihasiblorin daha bir beynalxalq birliyi — Beynolxalq Miihasiblor Federasiyas: (IFAC)
foaliyyat gostorir. Bu federasiya 1978-ci ilds tasis olunmugdur. Federasiyanin baslica maqsadi miihasibat
pesosini inkisaf etdirmakdon va tokmillogdirmakdan ibarstdir. Hazirda Beyhoalxalq Miihasiblor Federasiyas1
IFAC-m torkibino 100-don cox OSlkonin 150 pesokar toskilati daxildir. Biitovliikde homin pesokar
toskilatlarin miixtolif tosorriifat subyektlorindo (sonaye, tikinti, ticarot, xidmaot, bank vo s. saholordo) 2
milyondan ¢ox miihasib ¢alisir.

Beynolxalq Miihasiblor Federasiyasi miihasibat ugotu {izro standartlarin vo metodik gostoriglorin
hazirlanmas1 masoalosi ilo do mosgul olur. Belo standartlar vo gostarislor hokumotlorin, nazirliklorin, vergi
odayicilarinin va reyting agentliklorinin taloblorini 6domak {igiin nozards tutulmusdur. Togkilat 2000-ci ildo
dovlot sektoru iiglin ilk dofo beynolxalq standartlar1 dorc etdirmisdir. Biitiin comiyyatin maraqlarinin
gorunmasi iizro hazirlanan layiho xiisusi praktika ilo mosgul olan miistoqil pesokar miihasiblorin
hazirlanmasinda da 6z tohfosini vermisdir. Hazirda auditor zomanati {izro do beynolxalq standartlar gobul
edilmisdir. Eyni zamanda, Beynolxalq Miihasiblor Federasiyasinin nozdinds faaliyyst gostoron Beynolxalq
Auditor Komitosi pesokar miihasiblorin toloblorini do hazirlamigdir. Miihasibat ugotunun inkisafinin
beynalxalq forumu 1999cu ilin iyun ayinda Beynolxalq Miihasiblor Federasiyasinin (IFAC) vo Diinya
Bankmin togobbiisii ilo tosis edilmisdir. Onun torkibine lizvlor vo yaxud salahiystli miisahidogilor qismindo
miixtolif maliyyo institutlarini, beynolxalq inkisaf agentliklorini, beynolxalq soviyyado taninan pesokar
miihasiblori vo nohong beynolxalq auditor firmalarmi tocossiim etdiron ¢oxsayli toskilatlar daxildir.

Adlar1 geyd edilon beynslxalq toskilatlarmn isi biitiin diinya 6lkslorinde Maliyys Hesabatlarinin
Beynolxalq Standartlarimin (MHBS) totbigine yonsldilmisdir. Beynslxalq Standartlar s6ziin osil monasinda
miihasibat ucotunun universal dilidir. Maliyye Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarinin (MHBS) ugot
iizro normativ aktlarin hormonizasiyasi yolu ilo milli miihasibat sistemlori arasindaki forqlori azaldir.
Beynolxalq Pesokar toskilatlarla yanasi ugotun beynslxalq sistemlorinin formalagmasinda milli togkilatlar
da mithiim yer tutur. Masalon, Honkonq Miihasiblor Comiyyasti (Cin); Fransanmn Ekspertlor — Muhasiblor
Ordeni; Hesablar tlizro komissarlarin Milli sirksti (Fransa); Sotlandiyanin diplomlu Miihasiblor institutu;
Rusiyanin pesokar miihasiblor institutu vo s.

Olkomizdo miihasibat ugotunun beynolxalq standartlarma vo maliyys hesabatlarmm beynolxalq
standartlarina kegidin tomin olunmasi sahasindo son illor arzinds bir sira todbirlor hoyata kegirilmis,
normativ-hiiquqi baza formlagdirilmis, institutlar yaradilmis, beynolxalq tocriibo 6yronilmis, ictimai sektor
va kommersiya togkilatlarinda miihasibat ugotunun togkilinin beynolxalq standartlara uygun aparilmasi
digqotdos saxlanilmigdir.

Son illordo yaradilan Azorbaycanmn risk vo pesokar miihasiblor Institutu, Azorbaycanm milli
miihasiblor assosiasiyas1 vo sair bu kimi digor togkilatlarin asas moqsad va vozifalori agagidakilardir:
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- peso toskilatlarinin foaliyyotini olagolondirmok (miihasibat ugotu, audit, maliyyo menecmenti,
iqtisadi tohlil, miihasibat, maliyys iqtisadi profilli ig¢ilorin ixtisaslarini artirmaq va s. sahalordo);

- miihasibat ugotu, maliyys menecmenti sahasindoe miitoxassislorin peso statusunu

giiclondirmok mogsadils attestasiyalarin togkili vo kegirilmasi;

- mithasibat ugotu, iqtisadi tohlil vo auditin tonzimlonmasi sahasinds bas veran doyisikliklorlo bagl
togkilatin tizvlerini melumatlandirmaq istigametinds operativ informasiya sisteminin yaradilmasi;

- mithasibat ugotu, maliyyo menecmenti, audit vo s. sahoalorlo olagadar is¢ilorin peso foaliyystinin
tokmillogdirilmasi;

- mithasibat ugotu, maliyys menecmenti, audit va s. saholords ¢alisan vicdanli miitoxassislor hagqinda
ictimaiyyot arasinda miisbat fikir formalagsdirmaq. Homin miitoxassislorin qanunvericilik vo icra
orqanlarinda sosial miidafislorini tomin etmok;

- maliyyo Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarina, habelo 06lkodo hoyata kegirilon iqtisadi
islahatlara uygun olaraq, tosorriifat subyektlorindo miihasibat ucotu, audit vo igtisadi tohlil sahasinds yeni
forma vo metodlarin totbiqi.

Mihasibat ugotunun normativ-hiiquqi bazasinin tokmillogdirilmasi magsadilo 2 sentyabr 2004-ci il
tarixdo "Miihasibat ugotu haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, 7 fevral 2005ci il tarixds iso
"Miihasibat ugotu haqqinda Azorbaycan Respublikasmin Qanununun totbiq edilmasi barodo" Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin Formani qlivvoys minmisdir. Qeyd olunan Qanun vo Formana asason Maliyyo
Hesabatlarmin Beynoalxalq Standartlarinin va Milli Miihasibat Ugotu Standartlarinin totbiqi asagidaki asas
maqsadlori shato edir:

- Qabagcil beynolxalq tocrilbboyos uygun olaraq korporativ vo biidco sektorlar1 iiglin maliyyo
hesabatlarmin beynslxalq vo milli miihasibat ucotu standartlarina uygun olaraq hazirlanmast;

- Miiossisalorin foaliyyatinin soffafligmin vo diinya bazarma ¢ixisimin tomin edilmasi;

- Dovlotin miihasibat ugotu sahosindo idaroetmo vozifosinin hoyata kegirilmosi vo islahatlarin
davamliliginin tomin edilmasi {i¢ilin institusional inkisafin dostoklonmasi.

Formandan irali golon vozifolorin hoyata kecirilmosi ilo olagodar Maliyys Nazirliyi torofindon
Maliyyo Hesabatlarinin vo Miihasibat Ucotunun Beynolxalq Standartlar1 osasinda Kommersiya, Biidco vo
Qeyri-hokumaot toskilatlar1 tiglin miivafiq Milli Miihasibat Ugotu Standartlar1 vo eyni zamanda Kommersiya
toskilatlar1 tigiin Milli Miihasibat Ugotu Standartinin totbiqi tizra Sorhlor vo Tovsiyolor hazirlanaraq tosdiq
olunmusdur. Bununla yanasi, Milli Miihasibat Ucgotu Standartlarma osason miihasibat ugotunun
avtomatlagdirilmas1 {i¢lin xiisusi proqram tominat1 hazirlanmig, Maliyyo Nazirliyinin saytinda
(www.maliyye.gov.az) yerlosdirilmis vo bilidco togkilatlarinin homin proqram tominatinin pulsuz vo
avtomatik rejimdo oldo etmosi li¢iin gorait yaradilmigdir. Bundan olave, Beynolxalq vo Milli Miihasibat
Ucotu Standartlarinin taotbiqi tiglin Maliyys Nazirliyinds miivafiq kadr potensiali formalasdirilmig vo biidco
toskilatlarmin miihasibatliq is¢ilori tiglin Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 05 iyun 2002-ci il
tarixli 91 sayl qarar1 ilo Azorbaycan Respublikas1 Maliyys Nazirliyinin Ixtisasartirma Kursunun bazasinda
yaradilmis Azorbaycan Respublikas1 Maliyys Nazirliyi yaninda Maliyys Elm- Tadris Morkoazi torafindon
Milli Miuhasibat Ucotu Standartlar1 tizrs tolim kurslarinin tagkil olunmasina baslanilmisdir.

Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarmim (MHBS) Azerbaycanda 2018-ci ilden etibaron
tam hocmdao totbiqi hoyata kecirilon iqtisadi islahatlarm torkib hissslorinden biridir.

Bu standartlar asasinda 37 adda Kommersiya Tagkilatlar tigiin Milli Miihasibat Ugotu Standarti, 27
adda Kommersiya Toskilatlar1 ticlin Milli Miihasibat Ugotu Standartinin totbiqi tizra Sorhlor vo Tovsiyalor,
bundan basqa Ictimai Sektor iigiin Miihasibat Ugotunun Beynolxalq Standartlar osasinda 24 adda Biidco
Toskilatlar1 iictin Milli Miihasibat Ugotu Standarti, 1 adda Qeyri-hokumat Toskilatlar1 tictin Milli Miihasibat
Ucotu Standart1, habelo “Kigik sahibkarliq subyektlorinds sadslosdirilmis ucotun aparilmasi Qaydalar1”
hazirlanmigdir. Milli standartlar “Miihasibat ugotu haqqinda” Qanunun 7-ci maddssine uygun olaraq
Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 25 avqust 2005-ci il tarixli 250 s ndmrali Seroncamu ilo
yaradilmis Muhasibat Ucgotu iizro Maslohot Surasi torofindon roy verildikdon sonra tosdiq edilmisdir.
Qanunun 6.0.2 va 6.0.3-cli maddslorine asason Milli Miihasibat Ugotu Standartlar1 Maliyys Hesabatlarinin
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Beynolxalq Standartlar1 osasinda hazirlanaraq Maliyye Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlar1 ilo
nizamlanan biitiin mosalolori ohato etmolidir. Lakin milli standartlarla beynolxalq standartlar arasinda
konseptual baximdan forq olmasa da miiayyan texniki forqlor mévcuddur. Bels ki beynalxalq standartlarda
maliyys hesabatlarinin niimunovi formasi oks etdirilmomis, yalniz bu hesabatlar {izro minimum tsloblor
gostorilmigdir. Ona goro Milli Standartlar1 hazirlayan zaman miihasibloro komok {ticiin maliyys
hesabatlarmin tartibi {izra lazimi formalarin niimunalori hazirlanmis vo standartlara slavo edilmisdir.

Kommersiya toskilatlarinda Milli Miihasibat Ugotu Standartlarina osason miihasibat ugotunun
togkilinda ¢otinlik yaradan molalordon biri ugotun avtomatlagdirilmasi {ligiin hazirlanmis xiisusi proqram
tominatinin totbiqi tiglin yerlordo miivafiq miitoxassislorin hazirligi vo miiassisalorin

IKT avadanliglari ilo tominat soviyyalorinin mdvcud taloblora tam uygun olmamast ilo baglhdir.

Digor bir masolo kommersiya togkilatlarinin diizgiin formada hesabat hazirlayib togdim etmoloridir.
“Miihasibat ugotu hagqinda” Qanunun 10.1-ci maddosine uygun olaraq ictimai oshomiyystli qurumlar vo
kicik sahibkarliq subyektlori istisna olmaqla, kommersiya toskilatlar1 maliyys hesabatlarint Kommersiya
Toskilatlar1 tictin Milli Miihasibat Ugotu Standartlarina uygun tortib etmolidirlor. Kommersiya Togskilatlar1
uctn Milli Muhasibat Ucotu Standartlar1 Maliyys hesabatlarmin Beynolxalq Standartlarinin asasinda
hazirlandig1 tiglin bu toskilatlar da yuxarida adi ¢okilon maliyyo hesabatlarini tortib etmoalidir. Eyni zamanda
Qanunun 9.0.2-ci maddasino asason kigik sahibkarliq subyektlori 6z se¢imlorindon asili olaraq maliyyo
hesabatlarii Kommersiya

Toskilatlar tictin Milli Miihasibat Ugotu Standartlarina uygun sokilds tortib edo bilorlor.

Biitiin bu deyilonlori timumilosdirsok, miiasir dovrdo kommersiya toskilatlarinda miihasibat
ucotunun yeni standartlarmn toloblorino uygun tokmillosdirilmasi magsadi ilo asagida gostarilon tadbirlorin
kecirilmasi mogsadouygundur:

1. Miihasibat ugotunun hesablar planmin totbiqino dair tolimatlarin islonib hazirlanmasi;

2. Hor bir Milli Miihasibat Ugotu Standartinin sorhinin nasr edilmasi;

3. Miihasibat (maliyys) hesabati formalarinin nosr edilmosi ve onlarin tortib edilmosi
barado miivafiq tolimatin islonib hazirlanmasi;

4, Miiossisolordo Milli Miihasibat Ugotu Standartlarinin totbiq edilmosi {i¢lin onlara yiiksok
ixtisasli maslohat xidmatlorinin géstarilmasi yardiminin togkil edilmasi;

5. Yeni ucotu modeli vo Milli Miihasibat Ugotu Standartlar1 haqqinda todqigat islorinin
hoavaslondirilmasi vo onlann sorhina hasr olunmus asarlorin nasr edilmosinin dostoklonmasi;

6. Lisenziyalasdirilmis kompyuter miihasibati proqramlarinin ali moktablards todrisinin toskil
olunmasi;

1. Miihasib kadrlarinin tokmillosdirilmosi vo onlara Beynslxalq vo Milli Miihasibat Ugotu

Standartlarinin, o climloden, kompyuter miihasibatinin miiossisada totbiq edilmosi qaydalarmin dyradilmasi
ii¢lin ixtisasartirma kurslarinin togkil olunmasi va s.
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Mehpara Mammadova
PROBLEMS OF ESTABLISHING ACCOUNTING iIN COMMERCIAL
ORGANIZATIONS iN ACCORDANCE WIiTH INTERNATIONAL STANDARDS

The article discusses the application of international standards by commercial organizations, which
have become a requirement of the day as a result of the deepening of international integration processes in
the world in recent years, the existing prospects and problems in this area. In particular, the importance of
International Accounting and Financial Reporting Standards in the development of National Standards,
their application by commercial organizations, and the formation of the regulatory framework were
analyzed. Issues considered appropriate to implement these standards by micro, small and medium
enterprises in order to improve their application were touched upon.

Key words: international integration, commercial organizations, International Accounting
Standards, International Financial Reporting Standards, accounting policy

PE3IOME
Mexnapa MamenoBa
MMPOBJIEMbBI IIOCTAHOBKHU BYXT'AJITEPCKOI'O YYETA B KOMMEPYECKHUX
OPITAHU3AIIUAX ITO MEXKIYHAPOJHBIM CTAHAAPTAM

B cratbe paccmarpuBaeTcsi MPUMEHEHHE MEXIYHAPOIHBIX CTAHIAPTOB CO CTOPOH KOMMEPUYECKHX
OpraHM3aIfii, CTaBIee TPeOOBAHNEM JIHS B pe3yJIbTaTe YriayOIeHHUS MEXTyHAPOIHBIX MHTETPAIIHOHHBIX
MPOIIECCOB B MHPE B IMOCIEAHUE TOJBI, CYIIECTBYIOUINE MEPCIEKTUBLI U TpoOieMbl B 3ToH chepe. B
YaCTHOCTH, MPOAHAIU3UPOBAHO 3HAUeHHE MEXIYHAPOIHBIX CTaHIAPTOB OyXTalTepcKOro ydera H
(UHAHCOBOW OTYETHOCTH B pa3paboTke HammoHaIbHBIX CTaHAAPTOB, UX MPUMEHEHUH KOMMEPUYECKHUMHU
opranuzanusMu, (GOPMHUPOBAHUN HOPMATHUBHO-TIPABOBOW 0a3bl. BbUIM 3aTpOHYTHI BOTPOCHI, KOTOPHIE
CUMTAIOTCS 1IeJIECOOOPa3HBIMU JUISi BHEIPEHUS ASTHX CTAaHIAPTOB MHKPO, MaJbIMH W CPEIHUMH
MPEINPUATHSIMHE C IIETBI0 YITYUIICHUS UX TPUMEHEHHUSI.

Knrwuesvte cnosa: mexicoynapoonas unmezpayusi, KOMmepueckue opeaHu3ayu, meicoyHapooHvle
cmanoapmol OYXeanmepcKo2o yuema, MesicOyHapoOHble CManOapmsl PUHAHCOBOL OMYEMHOCIU, YYEemHAs
noOAUMUKA.
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MUOSSISO MALIYYOSININ TOKMILLOSDIRILMOSI
METODLARI TOCRUBODO

Hor hansi taskilatin idaraetma sisteminda faaliyyatin magsadinin hayata kegirilmasina an miirakkab
va birbasa yonaldilma toskilatin maliyya sisteminin idara edilmasi ilo baghdir, lakin bu alt sistemin
mazmunu va funksiyalar:t avtonomdur. Bazar elementlarinin giiclondirilmasi ilo onlar miiayyan bir miistaqil
maliyya idaraetma sistemina c¢evrilirlor. Bundan alava, genislondirilmis reproduksiya qac¢ilmaz olaraq
maliyya resurslarimin formalagsmagi, boliisdiiriilmayi, yenidon boliisdiiriilmayi il istifadasi proseslorinin
daimi yenilonmasini nazorda tutur. Acar sozlar: miiassisa, maliyya, resurs, monfaat, bolgii

Maddi istehsal sferasinda meydana ¢ixan biitiin maliyye miinasibatlorini ohats etdiyino goro miiossiso
maliyyasi maliyya sisteminin torkib hissasini vo maddi bazarmi toskil edir. Bazar iqtisadiyyati miiassiso
maliyyasinin mohkom va sabit olmasini tolob edir. Ciinki elmi-texniki taraqqi, istehsalin somarsliliyinin
yiiksaldilmasi vo s. ancaq 6ziinii maliyyslosdirmo osasinda miimkiindiir. Digor miiossiso maliyyasi maliyyo
miinasibatlorinin mocmusundan ibaratdir. Miiossisalordo pulun harokati noticosindo bas veron asagidaki
maliyys miinasibatlorini geyd etmok olar:

* Miiossisa ilo bagqa miiossiso vo togkilatlar arasinda maliyys miinasibatlori. Bu miinasibatlor saticilar,
alicilar togkilatlarla alqi-satq1 va s. zamani yaranir;

* Miiossiso daxilindo pul miinasibatlori. Belo maliyyo miinasibotlori miiossiso ilo onun isgilori
arasinda omok haqqi, miikafat vo s. ddonildikdo vo eyni zamanda miiossiso ilo onun bdlmalori, sébalori vo
s. arasinda yaranir;

* Miiossiso ilo maliyyo sistemi arasinda maliyyo miinasibotlori. Bu miinasibatlor biidco vo
bilidcodonkonar fondlara vergi vo ddonislor kogiiriilon zaman meydana ¢ixir;

* Miiossiso ilo kredit sistemi arasinda maliyyo miinasibatlori. Miiossiso bankdan kredit aldigda vo
kreditlor silindikds va faizlor 6donildikde meydana ¢ixir;

* Miiossisa ilo sigorta togkilatlar1 arasinda maliyyo miinasibaotlori sigortalanma zamani1 meydana ¢ixir;

* Miiossiso ilo onun idarasi arasinda yaranan maliyys miinasibotlori. Bu miinasibatlor bas idaroys vo
miiossisolor torafindon morkozlosdirilmis fondlara monfoot, amortizasiya ayrilmalar1 vo s. kogliriildiikdo vo
bas idars torafindon homin vasaitlorin yenidon bdéliisdiiriilmosi zamani meydana ¢ixir;

* Bazar miinasibatlorino kecid ilo slagodar miiossiso ilo fond birjalar1 arasinda sohm, istiqraz va s.
qiymatli kagizlarin alqi-satqusi ilo meydana ¢ixan maliyys miinasibatlori.

Beloliklo, miiassiso maliyys miinasibatlorinde goalirlorin vo y1igimin yaradilmasi, boliisdiiriilmasi vo
istifadasi proseslorinde meydana ¢ixan pul miinasibatlorinin mocmusunu ifads edir. Bazar miinasibatlorino
kecid dovriinds doyer saholordo oldugu kimi miisssisolorin do tasorriifatmaliyys foaliyystindo yeni
calarlarm meydana golmasing, golirlorin boliigdiiriilmasi vo istifado olunmasinda onlarin miistaqilliyinin
genislondirilmoasing alverigli sorait yaratmisdir. Belo bir goraitdo miiossisolordo maliyys miinasibatlorinin,
maliyys xidmatlorine daha da tokmillosdirilmasi vacib vozifalordon biri kimi aktualliq kesb edir. Biitiin bu
yuxarida geyd olunanlar referatin miiossiso maliyyasinin todqiqine hasr olunmasina sévq etmisdir. Maddi
istehsal sferasinda meydana ¢ixan biitiin maliyys miinasibatlorini ohato etdiyino goro miiossiso maliyyo
sosial-igtisadi maliyya sisteminin asas torkib hissasini vo maddi bazasini togkil edir. Bazar igtisadiyyati
miiossiso maliyyssinin mohkom vo sabit olmasmi talob edir. Ciinki elmi-texniki toraqqi, istehsalin
somaraliyinin yliksoldilmosi va s. ancaq 6ziinli maliyyslosdirmo assinda miimkiindiir.

Beloliklo, miiossiso maliyyasi golirlorin vo yigimin yaradilmasi, boliisdiiriilmoesi vo istifadosi
proseslorinde meydana ¢ixan pul miinasibatlorinin mecmusunu ifads edir.

Miiossiso maliyyssinin mozmunu onun yerina yetirdiyi funksiyalarla tozahiir edir. Miiassisonin

dedikdo, iqtisadi kateqoriya kimi onun foaliyyat dairasi nozords tutulur. Miiossiso maliyyasi boliisdiiriicti
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vo nazarat funksiyalarmi yerino yetirir. Bolgii istehsalla istehlak arasinda olagolondirici halgadir. Maddi
istehsalda mocmu daxili mohsul vo milli golirin boliisdiiriilmosi maliyyo vasitosilo bas verir. Miiossiso
maliyyasinin boliisdiiriicii funksiyas1 vasitosilo satigdan daxil olan pul goliri material xorclorinin, omoak
haqqmin va s. 6danilmasing vo timumi goalirin yaranmasina yonaldilir. Sonuncunun bir hissasi biidcaya vo
biidcodonkonar fondlara 6donilon vergilor vo 6donislor arasinda boliisdiiriiliir, galan hissosi iso miiossisonin
soroncamina kecir vo iqtisadi hovaslondirmo fondlarmin toskilindo istirak edir. Beloliklo, miiossiso
maliyyasinin bolisdiiriicii funksiyast vasitasilo golirin vo yigimin bdliisdiiriilmosi noticasindo biitiin
tosarriifat subyetlorinin vo dovlotin monafeyini tomin edilir. Bu funksiyalara golirin vo yigimin
boliisdiiriilmoesi prosesindo miiossiso maliyyasinin 6z foaliyyatini yerina yetirilmosi basa diisiiliir. Miiossiso
maliyyasinin ikinci funksiyast nozarotdir ki, bu funksiya da boliisdiiriicii funksiya ilo six olagodardir.
Nozarat funksiyast mocmu daxili mohsul vo milli golirin miiossisado istehsali vo bolgiisiiniin somoarali
rejiminin totbiq olunmasinda komok edir. Nozarat funksiyasinin obyektlorine asagidakilar daxildir:

* Mohsul istehsali vo satisinin ugotu;

* Galirlarin vo pul fondlarinin formalagsmasi.

Maliyys vasitasilo miiassisalords gonaat rejiminin gbzlonilmasi vo material, pul vo amok resurslarinin
istifadasi lizorindo nazarast aparilir. Nozarot miiossisa daxilindoki miiassiso ilo bas idars, maliyyo-kredit
orqanlar1 vo miiossisolor arasinda maliyyo miinasibatlorino aparir. Nozarot miiossisondo istehsal vo
bolgiiniin oan somorali rejiminin totbiqino sorait yaradir. Miiossiso maliyyasinin boliisdiiriicii funksiyasi
miiossisodo tosorriifat maliyyo foaliyyotinin arasi kosilmodon aparilmasina sorait yaradirsa, nozarot
funksiyas1 miiossisonin foaliyyotindoki pozuntular1 vaxtinda agkar edib vo aradan qaldirilmasi {igiin
todbirlor gobul etmoya imkan yaradir.

Iqtisadiyyatm biitiin sahalorindo tosorriifat¢ihigm toskilati-hiiquqi formalarmdan asili olmayaraq,
kommersiya foaliyyoti gostoron miiossisalordo maliyyonin toskili asagidaki prinsiplora asaslanir:

* Tosarriifat sorbostliyi;

» Oziinii maliyyalosdirmo;

» Maddi marag;

* Maddi mosuliyyat;

* Maliyys ehtiyatlarinin yaradilmasi.

Bazar miinasibotlorine kegid soraitindo miilkiyyot formasindan asili olmayaraq kommersiya foaliyyoti
gostoran biitiin miiossisalor tosorriifat vo maliyyo sferalarinda real sorbostliyo malikdirlor.

Maliyyo nozaroti —Biitiin iqtisadi subyektlor dovlot, miiossiso vo toskilatlarm maliyyos foaliyyeti
Uzorindo qanunverici vo icraedici hakimiyyat organlarinin nozarstidir. Maliyya nozaroti maliyyonin nozarat
funksiyasinin reallagdirma formasidir. Maliyya-xiisusi forma vo lisul totbiq etmoklo tosarriifat vo idaroetmo
obyektlorinin maliyys foaliyystinin vo onunla bagl omoliyyatlarin yoxlanilmast mocmusudur. Maliyyo
nazaratinin togkili prinsiplorini asagidaki kimi qruplasdrmaq olar.

1. Maliyyo noazarotinin tam agkarliq soraitinds hoyata kegirilmosi;

2. Golacokds bas vers bilocok qanunazidd hadisslorin qarsisinin alinmasi tadbirlorinin nozors
alinmasi1 Toftisin ohatsliliyi;

3. Nozarotin demokratik asaslarla hoyata kecirilmosi.

Maliyys nazaratinin planlasdirilmasini asagidaki morhslolora bolmak olar:

1. [lkin planlagdirilma. Bu morholodo ilkin yoxlamanin aparilmasi sortlori yoxlayicinin
vazifosi,yoxlama naticolori va s sorh edilmolidir;

2. Yoxlama aparilacaq tesorriifat subyekti haqqinda molumatlarin toplanmasi. Bu zaman

ke¢mis illordo aparilmis yoxlamalarm noticolori ilo tanis olmaq miiossisodo calisan isgilorlo séhbot
aparmaq, materiallarin nazordon kegirmok, yoxlanan subyektin foaliyyat sahalorine vo xidmat binalarina
baxis kegirmoak;

3. Nogsanlarm ciddiliyina biznes ve tasarriifatdaxili risqe qiymat verilmoakls hiiquqi 6hdsliklori
miioyyon etmok;
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4. Umumi nazarat planmin vo nozarat programinimn hazirlanmasi yolu ilo Maliyys nozarati
aparilarkon asagidaki sonadlor yoxlanilir.

Miiossisonin  nizamnamasi, tosis miiqavilosi, muhasibat vo maliyyo hesabatlari, hesabatlarda
gostorilon molumatlar. Maliyyo nazarati asagidaki vozifalorin yering yetirilmosino xidmot edir:

1. Maliyyo vosaitlorino olan tolobatlar vosaitlorin formalagmasi arasinda tarazligin tomin
edilmosino komok etmok;

2. Dovlat biidcasi garsisinda maliyys 6dsliklorinin tam vo vaxtinda tomin edilmaosi;

3. Miiossiso vo toskilatlarin pul vesaitlorindon somaorali istifado olunmasina, ugot vo hesabat
islorinin diizgiin aparilmasina komok etmak;

4. Qiivvads olan ganunvericilik normativ aktlara riast olunmasi, o ctimlodan toskilati-hliquqi
formasindan asili olmayaraq miiossisolorin vergiys colb olunmasi sahasindo nozarati hoyata kegirmok;

o. Miisssisalorin xarici-iqtisadi foaliyystindo yiiksok faydaliga nail olunmasma komoklik

etmak. Maliyys nozarati miixtalif slamatlora asason tasniflosdirilir vo formalar secilir. Onu da geyd etmok
yerind diisor ki, maliyys nozarotinin forma, metod vo ndvlorinin miioyyon edilmosindo do iqtisadgilar
arasinda fikir ayrihiqlart mévcuddur. Iqgtisadgr alimlordon T.A.Baskatova, E.Y,Qraceva, A.S.Narinskiy,
N.Q.Haciyev, V.M.Rodionova, V.I.Sleynikov, N.I.Silaev, V.A.Piven, S.0.Soxin haoyata kecirilmo
zamanindan asil1 olaraq maliyys nazaratini ilkin, cari va sonradan nozarsts aywrirlar. Digarlori iso maliyye
nozaratinin hoyata kecirilmo zamani ilo yanasi, digor kriteriyalar {izro do formalarini miioyyon edirlor.
Mosolon, V.M.Rodionova va V.I.Sleynikov nozarotin hoyata kecirildiyi materiallarin xarakterindon asili
olarag maliyyo nozarotinin iki formasini: sonadli vo faktiki nozarsti qeyd edirlor. A.S.Narinskiy vo
N.Q.Haciyev yoxlamalarm ohato dairosinin hocmindon asili olaraq maliyys nozarotini tam vo gismon
maliyyo nozarotino ayirirlar. T.A.Baskatova nozarotin obyektindon asili olaraq onun asagidaki formalarini
forqlondirir: - biidco nozaroti; - vergi nozarati; - valyuta nozaroti; - kredit nozarati; - sigorta nozarati va s.
Maliyyo nozarotinin hoyata kecirilmo zamanindan asili olaraq li¢ formasini qeyd edirlor: ilkin, cari,
sonradan nozarot. Ilkin maliyyo nozaroti miiossisolorin, homginin dovlotin maliyys planlasdiriimasi
faaliyyatindo ¢cox miihiim ohomiyyoto malikdir. {lkin maliyye nozarati miiessisolorin maliyys planlarmin,
idaro vo toskilatlarin golir vo xorc smetalarinin, biidco layihalorinin, miiqavilo sortlorinin vo s. sonadlorin
tortib edilmosi va tosdiqi zamani hoyata kegirilir. Belo olan halda ilkin maliyys nozarati maddi, omok vo
maliyyo ehtiyatlarinin geyri-somorali istifadosinin qarsisini almaga komok edir vo homg¢inin tosorriifat
orqanlarinin foaliyyatlorinin monfi naticolorini aradan qaldirmaga imkan verir. Bundan basqa, ilkin maliyya
nozaratinin komoyi ilo maliyys planlarinin, golir vo xorc layiholorinin tortib olunmasi morhslosindo
miiossisolorin olavo ehtiyatlar1 askar edilo bilor ki, bu da maliyys ehtiyatlarmm artirilmasi vo maliyya
voziyyatlorino goro milassisalorin  mosuliyystinin giiclondirilmasi {iclin xiisusilo vacibdir. Maliyyo
nazaratinin bu formasi qanunlarin vo digor normativ sonadlorin pozulmasini qabaqcadan aydinlasdirmaga
komok edir. Cari maliyyo nozarati tosorriifat —maliyys omoliyyatlarinin hoyata kegirilmosi gedisindo
maliyys planlarinin icrasi zamani yerino yetirilir. Bu zaman omtoo doyerlilorinin vo pul vosaitlorinin
xarclonmasinin normalarini nazaratds saxlamaq miimkiin olur. Maliyys nazarotinin bu formasi biides ilo
hesablagmalarin tam, vaxtinda vo biitiinliiklo hoyata kegirilmasi liglin miiassiso va toskilatlarin foaliyyetinin
ardicil surotdo faktiki materiallar osasinda tohlil edilmosini nozords tutur. Cari maliyys nozarstinin
tosarriifatdaxili y1gim ehtiyatlarinin artmasinmn aragdirilmasmda shomiyyati bdyiikdiir. Sonradan maliyya
nozarati hesabat dovriiniin vo maliyys ilinin biitovlikds basa catmasindan sonra hoyata kegirilir. Bu
nazaratdo bilidconin icrasi, miiassiso vo toskilatlarin maliyye planlarmin yerino yetirilmasi zamani pul
vasaitlorinin samarali xorclonmasi yoxlanilir. Sonradan maliyys nozarati ilkin maliyys nozarati ilo qarsiligl
olagodardir vo daha dogrusu ilkin maliyys nozarstine osaslanir. Belo ki, sonradan nozarat, maliyys
omoliyyatlar1 hagqmnda verilmis ilkin nazarat gdstaricilori asasinda aparilir.

Maliyys nazarati asagidaki olamatlorine gora tosniflogdirilir:

1. Miilkiyyst formasina gora: dovlet maliyye nozarati va geyri-dovlst maliyys nazarati,

2. Hoyata kecirilmo vaxtina gora: ilkin nozarat, cari nozarat, sonradan nozarat;
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3. Maliyys foaliyyati sahoslorine gora: biidco, vergi, valyuta-kredit, sigorta, investisiya vo pulun
todaviili nozarati;
4. Aparilma metoduna gora: yoxlama, miiayine aparma, nozarat etmo, tohlil, miisahido, toftis.

Dovlot maliyys nozarsti, 6z ndvbosindo togkil olunma soviyyasindon asili olaraq dovlot maliyyo
nazarati vo yerli maliyys nazarastine ayrilir. Dovlat maliyys nozaroti dévlst biidcasinin va biidcodonkonar
fondlarin biidcalorinin icra olunmasina, pul dovriyyesinin togkiling, kredit ehtiyatlarinin istifadesing, dovlot
daxili vo xarici borclarmin vo dovlat ehtiyatlarinin voziyyotine, maliyyo, vergi glizostlori vo lstiinliiklor
verilmasino edilon nozarstdir. Dovlot maliyys nozaroti — dovlot hakimiyyati vo yerli 6ziinii idaroetmo
orqanlari, hiiquqi vo fiziki soxslor torofindon Azorbaycan Respublikasi vo yerli subyektlorin
qanunvericiliyina riayst edilmosini, dovlotin maliyys vo maddi resurslarinin istifadesinin somarsliliyinin
vo effektivliyinin yoxlanmasidir. Belsliklo, dovlet maliyys nozarsti — dovlet orqanlarinin ganun
cargivasinda dovlat vo yerli hakimiyyst orqanlarinin hiiquqi ve fiziki soxslorin maliyys vo onunla bagl
tosorriifat foaliyyotinin ganunla miioyyon edilmis hiiquq vo onlarin ddvlotin maliyys maraqlarinin
diismoasinin qiymatlondirilmasi ilo bagli dovlatin yoxlanmasi tizrs hiiquq, vazifo va harakat sistemini ifado
edon funksiyadir. Qeyridovlst maliyys nozarsti tosorriifat daxili vo auditor nazaratindon ibarstdir. Dovlot
vo geyri-dovlot maliyya nozaroti hoyata kecirilmo forma vo metodlarma goro miioyyon imumi cohotlora
malik olmasma baxmayaraq son magsadlorino gors bir-birindon forqlonirlor. Belo ki, dovlst maliyys
nazaratinin son magsadi dovlot miidcasing galirlorin maksimum soviyyads tam daxil olmasini tomin etmok,
dovlat xarclorini minimuma endirmak, resurslardan samarali istifads olunmasindan ibaratdir. Qeyri-dovlst
maliyys nozaratinin son magsadi monfastin artirilmasi liclin miiossisolorin pul vasaiti fondlarinin somorasli
istifado olunmasi, israfciligin qarsisinin alinmasi vo morkozlosdirilmis fondlarin togkiline zoruri miqdarda
vosait alinmasidan ibaratdir. Hoyata kegirilmo vaxtma gora: ilkin, cari vo sonradan nozarat. {lkin nozarat
maliyyo omoliyyatlar1 yerino yetirilona qodor hoyata kegirilir. Bu proses maliyyo planlarinin smetalarin,
biitlin soviyyslordos biidcolorin vo biidcodon konar fondlarin maliyys planlarinin tortibindon ovval bag verir.
Bu iso vosaitlordon daha somoarali vo gonatlo istifado etmoyo zomin yaradir. Cari maliyyo nozaroti omoliyyat
yerind yetirilorkon, vosait boliisdiiriilorkon, xorclonarkon bu vo ya digor todbirlorin hoyata kegirilmosi ti¢lin
blidcodon vosait ayrilarkon vo s. hallarda totbiq olunur. Sonradan nozarot maliyyo omoliyyatlar1 basa
catdiqdan sonra aparilmaqla maliyys hesabat vo miihasibat sonadlorinin diizgiin todbir edilmosini miioyyon
edir. Maliyyo foaliyyati saholorino gora: blidco, vergi, valyuta, kredit, si§orta, investisiya vo pulun todaviilii
nozarati. Blidco vosaitinin soforbar edilmasi va istifado olunmasi izorindo nozarst asason maliyys orqanlar1
torofindon hoyata kegirilir. Ona géro do maliyys nozaratinin bu novii biidco nozarsti adlanir. Biidco nozarati
iqtisadiyyatin inkisafina vo dovlot biidcosino daxil olan vosaitin maksimum artirilmasina vo optimal
maliyyo - bilidco siyasatinin islonib hazirlanmasina sorait yaradir. Biidco nozarati — hliqugi normalarda
miioyyon edilmis ictimai orqanlar torofindon hoyata kecirilon nozarat todbirlor sistemidir. Bu todbirlor
Azorbaycan  Respublikasinda  hoyata  kecirilon biidco  foaliyystinin = qanunvericiliyini = vo
magsadouygunlugunu yoxlamaga istiqgamatlonir. Biidco nozarstinin 6zlityiinds do asagidaki formalar1 var.
Biidco nazarstinin subyektlori:

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti;

Azorbaycan Respublikasinin Hesablama Palatast,

Azorbaycan Respublikas1 Maliyys Nazirliyi,

Bas soroncamg1 vo biidco vasaitlorinin soroncamgilari;

Icra hakimiyyati vo orqanlarinin nozarot toftis xidmetlori;
Azorbaycan Respublikasmin niimayands subyektlorinin hakimiyyati.

Valyuta nazarati AR-do valyuta nazarati orqanlar1 vo onlarin agentlori torafindon hoyata kegirilir. AR-
da valyuta nozarati orqanlar1 Azorbaycan Respublikasinin Moarkozi Banki vo AR-nin Ddvlet Gomriik
Komitasidir. Valyuta nozarati agentlori AR Markazi Banki qarsisinda hesabat veron miivakkil banklardir.
Valyuta nazaroti xarici iqtisadi foaliyyatlo bagli maliyys omoliyyatlarini ohato edir. Valyuta nazaratinin
magsadi valyuta omoliyyatlar1 aparilarkon valyuta qanunvericiliyine amol olunmasini tomin etmokdir.

ocoukwnE
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SUMMARY
Samir Haziyev
METHODS OF IMPROVING THE FINANCES OF THE
ENTERPRISE IN PRACTICE

The most complex and direct focus on the management of an organization's financial system is related
to the management of the organization's financial system, but the content and functions of this subsystem
are autonomous. With the strengthening of market elements, they become a certain independent financial
management system. In addition, extended reproduction inevitably implies the constant renewal of the
processes of formation, distribution and use of financial resources.

Key words: enterprise, finance, resource, profit, distribution

PE3IOME
Camup A3ueB
CIIOCOBBI YJIYYIIEHUS ®PUHAHCOB IPEANPUSTUN HA IIPAKTUKE

Haubosiee cnoxHOe W mpsiMOe BHUMaHUE K YIPaBICHHIO (DMHAHCOBOW CHCTEMOW OpraHH3aluu
CBSI3aHO C YyIpaBicHHEM (UHAHCOBOW CHUCTEMOW OpraHW3allik, HO COJICpKAaHHE W (QYHKIUH STOH
MOJICUCTEMBI SIBISIOTCS aBTOHOMHBIMU. C yCHIJIGHHEM DPBIHOYHBIX 3JIEMEHTOB OHU CTAHOBATCS HEKOM
HE3aBUCUMOM CUCTeMO# ympaBieHus (uHaHcamMu. Kpome TOro, pacHimpeHHOE BOCIPOU3BOJICTBO
HEM30€KHO TMPEIoJiaraeT MOCTOSHHOE OOHOBJICHHE IIPOIIECCOB (OPMHUPOBAHUS, PACHPEICICHHUS U
WCIIOJIb30BaHUs (PMHAHCOBBIX PECYPCOB.

Knrouesvie cnosa: npeonpusmue, punarncwl, pecypc, npudwliv, pacnpeoenerue.
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AZORBAYCANDA VERGI PROQNOZLASDIRILMASININ HUQUQI 9SASLARI

Moaqaloda Azarbaycan Respublikasinin vergi sistemindon bahs olunmus, onun miiasir talablor
baximindan formalasdiriimast va inkisaf etdirilmasi xiisusiyyatlori, eyni zamanda vergi qanunvericiliyinin
va vergi inzibat¢iligimin tokmillogdirilmasi istigamatinds aparian islahatlar tahlil  olunaraq
arasdiriimigdur.

Acar sozlor: vergi sistemi, planlasdirma, prognozlasdirma, vergi siyasati, biidca galirlari, biidca
xarclori, vergi prinsiplori

Olkomiz XX osrin sonlarinda ikinci dofo miistoqillik aldo etdi. Bu dévrdo Azorbaycanin xalqi gox
¢otin bir soraitdo yasayirdi, iqtisadi xaos vo tonazziil, siyasi harc-morclik bas alib gedirdi, igtisadiyyatimiz
ciddi problemlorls iiz-lizo galmisdi. Hoyata kegirilon sosial-igtisadi islahatlar biitlin sahalords oldugu kimi,
dovlat biidcasinda do komiyyat va keyfiyyat dayisikliyina sobob olmusdur. Olkads miivafiq konsepsiyanm
islonib hazirlanmas1 vo hoyata kecirilmoasi uzunmiiddotli sosialigtisadi inkisaf prognozlarin, program vo
modellorin tortibini tolob edir. Biidco morkozlogdirilmis imumdovlot pul vosaiti fondunun yaradilmasi, bu
fondun istifado edilmosi vo bilidco vesaitlorinin haorokstino nozarstin hoyata kegirilmasi kimi miihiim
funksiyalar1 yerino yetirmoklo comiyyotdo bas veron sosial-iqtisadi proseslori tonzimlayir. Biidca
vergilordon vo geyri-vergi 6donislorindon toskil olunur ki, burada vergilorin xiisusi ¢okisi tistiinliik togkil
edir.

Vergilor dovlet vo yerli hakimiyyot orqanlar1 ilo vergi Odoyicilori (miiossiso, firma vo ev
tosorriifatlar1) arasindaki qarsiliql prosesi oks etdirir.

Miiasir soraitdo Azorbaycan Respublikasinin vergi sistemi bazar iqtisadiyyatina ke¢moyin hiiquqi
qaydalar1 osasinda inkisaf edorok formalagmisdir. Formalagmis vergi sistemi iki baslica sosial va iqtisadi
funksiyani yerino yetirir:

Biidco golirlorinin formalagmasini tomin olunmasi;

Olko ohalisinin miixtalif tobaqalorinin golirlorinin formalasmasi vo yenidon bdlgii nazors alinmagqla,
biitovliikds igtisadiyyatda vo onun ayr1 — ayr1 sahalorindo ictimai istehsalin va istehlakin tonzimlonmaosi
ticlin gorait yaradir.

Miiasir goraitdo 6lkomizin orazisindo yerli vergilor (boalodiyys vergilori do) miihiim shomiyyati kosb
edir. Bu vergilordon istifads isi miioyyon muxtariyyato malik olmaqla, yerli qanunlara vo soraito uygun
olaraq 6denilss do, onlar1 asaslandiran ganun vo normativ aktlar imumi dévlot qanunlarina uygun qaydada
hoyata kegirilir

Diinyanmn Iqtisadi cohatdon inkisaf etmis &lkolorindo vergi sisteminin inkisafinin baslica
istigamatlorini vergiqoyma prosesini tonzimloyon v biidcs golirlorinin formalasmasini ganun vo normativ
aktlarla tomin edon vozifslorin yerino yetirilmasino daha ¢cox digget ayrilir. Hor bir 6lkads vergi intizaminin
olmasi, yoni verginin vaxtinda vo qanun talob etdiyi qaydada 6denilmasi va biidco golirlorinin formalasa
bilmasi, belsliklo do biidco 6z xorclorini 6doys bilmaosi tigiin dlkods maliyys veosaitinin ¢atigmasi iigiin
ovozedilmaz ohamiyyato malikdir. Mévcud faktlarin tohlili gostorir ki, bu sahado goriilmali islorimiz, yani
vergi intizaminin tam formalasmasi tigiin halo do ¢ox islor goriilmslidir.

Vergi intizamimin pozulmasi tokco verginin vaxth — vaxtinda, lazimi hocmdo 6domomaesi soklinda
yox, mosalon, basqa bir ad altinda bizneslo mosgul olmaq soklindo do bas verir. Identifikasiya isinin
vaxtagirt aparmaq lazimdir. Bu vo bir sira basqa metodlarla tosarriifat subyektlorinin gayda — ganunlara
riayot edib - etmadiyi, askar edilir. Son illerin vergi toplanmasi, vergi ddoyicilorinin intizaminin yiiksolmasi
da bunu siibut edir.

Hom doa vergi bazasinin genislonmasi vergiqoyma obyektlorinin 6dayicilarinin vergiys calb edilmasi
zamani odalstlilik, doqiqglik ve verginin adekvathig1 prinsiploring diizgiin amol edilmasini tolob edir.
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Yigilan vergilorin 65% don ¢oxu vergi orqanlarmin, 15 % -don ¢oxu gdmriik orqanlar1 xatti ilo 20 %
-9 godori iso sair daxilolmalarin {izorino diistir.

Qeyd etmok lazimdir ki, votondaglarm vergi 6doma sahasinde 6z boclarmi yering yetirmasi intizami
xeyli dorocods yaxsilagsmigdir. Nozoro almaq lazimdir ki, yanacaga, enerji dasiyicilarina qiymotlorin
qaldirilmast ilo bas veron doyisiklik zoncirvari sokildo biitiin istehsal saholorindo mohsullara vergi
0donilmosi intizaminin pozulmasma va biidcoys olan borclarin artmasima sobob olmusdur. Ona gora do
vergi siyasatindo bu cohatlor hamisi digqatlos 6lgiiliib — bigilmali, nozaors alinmalidir.

Hazirki dovrds vergi 6domo sahoasindo on ¢ox intizam pozuculugu alavo doyar vergisi (©DV) lizro
bas verir. Bu sahados aparilmis yoxlamalar naticasinds 6ziinii ©DV 6dayicilori kimi gostoran 1436 toskilatin
vergi intizamini pozmasi askar edilmisdir. Azorbaycan Respublikasinda 2006-c1 ilin fevralindan baslayaraq
ODV — nin 6donilmasi sahasinds onu 6domomak ii¢iin miixtslif fondlor islodon soxslors 6donilmoyon ODV
—nin 100% - i godoar carima totbiq edilmasi qorara alinmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lks tizra dovlot biidcasi layihasi tortib edilorkon, vergilorin planlagdirilan
moblogi faktiki vergi yigilmasi omsali nozors alinmaqla miioyyonlogdirilir.

Gostorilonlorlo olagodar vergi yiikiiniin Iqtisadiyyatin saholori iizro borabor bolgiisiiniin tomin
edilmasi, istor blidcoya vergi daxilolmalariin artirilmasi, istarss da biitovliikde 6lkanin maliyys sisteminin
vo vergi intizaminin saglamlagdirilmasi ii¢iin mithiim ohomiyyat kasb edir.

Olkodo miiasir soraitdoki vergi daxilolmalarmin tohlili gdstorir ki, son illordo bu sahods ciddi
miivoffoqiyyatlor qazanilmis, vergi daxilolmalar1 artmis, borclu 6doyicilorin say1r xeyli azaldilmisdir.
Kegirilon identifikasiya todbirlori vo basqa todbirlor noticosindo 6ziinii ©ODV vo basqa birbasa vergi
Odoyicilori kimi gostoran, vergi intizamini pozan bazi hiiquqi vo fiziki soxslor askar edilmis, biidconin ¢oxlu
miqdarda mohrum oldugu pul vasaiti biidcoyo qaytarilmigdir. Bunlar tokco birbasa vergilor yox, dolay1
vergilor, xiisusi vergilor vo riisumlar sahosindo do askar edilmis, pozuntularin osas hissosi aradan
galdirilmigdir. Bu ciir faktklar iso vergi orqanlarmin isinin vo bunun noticosi olaraq vergi 6dayicilori
intizaminin yiiksoldilmosi isinin diizgiin istiqgamotds inkisaf etdiyini gostorir.

Miiasir  vergigoyma nozoriyyosindo on  miihiim problemlordon biri  vergiqoymanin
optimallagdirilmasi, bunlarin reallasmasin1 miioyyonlogdiron vo hoyata keg¢irmoyi tomin edon
ganunvericiliyi vo ona uygun golon vergi sisteminin 6ziinii tokmillogsdirmok lazim golir.

Son illords votondaslarin vergi 6domo sahasindo 6z boclarini yerino yetirmosi intizami xeyli doeracado
yaxsilasmigdir. Vergi yigilmasi vo 6donilmosi intizamima nozarot edilmosi isindo baglica mosuliyyot
Vergilor Nazirliyinin lizorino diisiir.

Azarbaycan Respublikasinin hor ilin yekununda “Dévlst blidcasinin icrast hagqinda” adlanan dovlot
Qanununda biidcs vesaitlorinin istor sorf olunmasi, istorso do formalagmasi istiqgamatlori gostorilir.

Hazirda Azorbaycan Respublikasinda totbiq edilon Vergi Macollosi vergi sistemin tokmillogdirmak,
vergilorin legitimliyinin asas masalalorini tonzimlomok, vergi hiiququnun baslica problemlorinin hallino
kompleks yanasmani tomin etmok {igiin sistemlosdirilmis ganunvericilik funksiyasini lazimi dorocoads
yerina yetirss do, o holo yens do tokmillogdirilmolidir.
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SUMMARY

Nigar Maharramova
THE LEGAL BASICS OF TAX PREDICTION

In the article, the tax system of the Republic of Azerbaijan was discussed and the reforms, which
carried out in the direction of the features of its formation and development in terms of modern
requirements, the development of tax legislation and tax administration, were investigated by analyzing.

Key words: Tax system, the planning, prediction, tax policy, budget income, budget expenses, tax
principles
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